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1. Przedmiot dziatlalnosci

Podstawowym obszarem dziatalnosci Spotki ATM Grupa S.A. jest produkcja telewizyjna i filmowa. Przychody
z tego tytutu stanowig ponad 84% przychoddw ogdtem. W odréznieniu od wiekszosci innych krajowych firm
producenckich zakres $wiadczonych ustug w zakresie produkcji telewizyjno—filmowej obejmuje realizacje
wszystkich najwazniejszych form telewizyjnych, w tym:

- seriali telewizyjnych i telenowel,

—  krotkich seriali komediowych, tzw. sitcoméw,

— filméw fabularnych i dokumentalnych,

- teleturniejow,

— programéw z gatunku telewizji emocjonalnej,

— talk-shows, makeover shows,

— filméw animowanych,

—  programdw rozrywkowych, filmow reklamowych i innych form telewizyjnych.

Profil dziatalnosci spdtek zaleznych wchodzacych w skfad Grupy Kapitatowej ATM jest nastepujgcy:
ATM System Sp. z o.0.

Spdtka zalezna w 100%, $wiadczaca ustugi pomocnicze dla produkcji telewizyjnej i filmowej tj. ustugi
realizacji, dzwiekowe, montazowe, oSwietleniowe, operatorskie, informatyczne oraz transportowe. Spoétka
jest integratorem catego zaplecza technicznego Grupy Kapitatowej ATM.

Profilm Agencja Filmowa Sp. z o.0.

Spotka zalezna w 100%, Swiadczaca ustugi w zakresie produkcji telewizyjnej i filmowej, w szczegdlnosci
w produkcji programéw dzieciecych, rozrywkowych, publicystycznych, filméw dokumentalnych i reportazy
oraz teatrow telewizji i filmoéw fabularnych.

Studio A Sp. z o.0.

Spotka zalezna w 75%, S$wiadczaca ustugi w zakresie produkcji telewizyjnej i filmowej, w szczegdlnosci
w produkgiji seriali telewizyjnych, filméw fabularnych, spektakli telewizyjnych, programéw rozrywkowych.

A2 Multimedia Sp. z o.0.

Spotka zalezna w 50%, $wiadczaca ustugi w zakresie produkgji i dystrybucji formatéw wideo w postaci
cyfrowej, udostepnianych przez Internet.

Baltmedia Sp. z o.0.

Spétka zalezna w 100%, $wiadczaca ustugi w zakresie produkcji telewizyjnej i filmowej, w szczegdlnosci
w produkgiji seriali telewizyjnych.

ATM Studio Sp. z o.0.

Spétka zalezna w 100%, $wiadczaca ustugi w zakresie wynajmu studidow telewizyjnych, hal studyjnych,
powierzchni magazynowych i biurowych.

ATM FX Sp. z o.0.

Spdtka zalezna w 75%, S$wiadczaca ustugi w zakresie realizacji filmowych i telewizyjnych efektow
specjalnych.

Aidem Media Sp. z o.0.
Spditka zalezna w 50%, $wiadczaca ustugi w zakresie produkcji gier komputerowych.
Film Miasto Sp. z o0.0.

Spétka zalezna w 33%, realizujgca produkgje filmu fabularnego o roboczym tytule ,Miasto”.
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2. Glowni akcjonariusze Spo6iki ATM Grupa S.A.

Na koniec okresu sprawozdawczego, wedtug posiadanych przez Spoétke informacji, akcjonariuszami
posiadajgcymi powyzej 5% akgji byli:

Liczba Procent Liczba Procent

Akcjonariusz akcji kapitatu | gltosow | glosow

Dorota Michalak-Kurzewska i Tomasz Kurzewski

za poérednictwem spotki Kurzewski Investment S.a.r.l z siedziba 34.420.000 40,02| 57.420.000 52,68
w Luksemburgu

Zygmunt Solorz-Zak wraz z podmiotami zaleznymi, w tym cze$¢
na rachunek banku powiernika EFG Bank S.A.

Poprzez spétke zalezng Karswell Ltd Zygmunt Solorz- Zak posiada: 14.688.000 17,08 14.688.000 13,48
10.157.980 szt. akcji (11,81% kapitatu zaktadowego),
10.157.980 szt. gtosdw (9,32% ogodlnej liczby gtosow).

ING Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. 10.887.761 12,66 10.887.761 9,99

AMPLICO Otwarty Fundusz Emerytalny 5.616.811 6,53 5.616.811 5,15

Dorota Michalak-Kurzewska oraz Tomasz Kurzewski sg posiadaczami tgcznie 23.000 tys. akcji serii A, ktore
sg uprzywilejowane co do gtosu w taki sposdb, ze jedna akcja daje prawo do dwdch gtoséw na WZA.
Poniewaz Spotka nie posiada programu akcji pracowniczych nie istnieje rowniez system jego kontroli.

Na dzien przekazania niniejszego raportu rocznego, tj. 27 kwietnia 2012r., wedtug posiadanych przez Spétke
informacji, nie nastgpity zadne zmiany w strukturze akcjonariuszy posiadajgcych powyzej 5% akcji.

Zarzadowi Spdtki nie sg znane zadne umowy, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akgji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

3. Wiadze Spo6iki ATM Grupa S.A.

Zarzad Spofki
W dniu 1 stycznia 2011r. Zarzad Spotki petnit swoje funkcje w skiadzie:

Tomasz Kurzewski — Prezes

Maciej Grzywaczewski — Wiceprezes
Andrzej Muszynski — Wiceprezes
Grazyna Gotebiowska — Cztonek
Pawet Tobiasz — Cztonek

nmhwn =

= Dorota Michalak-Kurzewska — Prokurent Samoistny

W dniu 21 czerwca 2011r. Tomasz Kurzewski ztozyt oSwiadczenie, Zze nie bedzie ubiegat sie o wybdr
w kolejnej kadencji Zarzadu, ktéra konczyla sie z dniem odbycia sie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy zwotanego na dzien 27 czerwca 2011r. (raport biezacy nr 6/2011).

W dniu 27 czerwca 2011r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie ATM Grupa S.A. powofato na nowg kadencje, na
funkcje Prezesa Zarzadu Andrzeja Muszynskiego (raport biezgcy nr 9/2011).

Ponadto w tym samym dniu Rada Nadzorcza na wniosek nowego Prezesa Zarzadu powofala: Macieja
Grzywaczewskiego na funkcje Wiceprezesa Zarzadu, Grazyne Gotebiowskg na funkcje Cztonka Zarzadu,
Pawta Tobiasza na funkcje Czionka Zarzadu (raport biezacy nr 9/2011).
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Wobec powyzszego sktad Zarzadu z tym dniem przedstawiat sie nastepujgco:
1. Andrzej Muszynski — Prezes
2. Maciej Grzywaczewski — Wiceprezes
3. Grazyna Gotebiowska — Cztonek
4. Pawel Tobiasz — Cztonek

* Dorota Michalak-Kurzewska — Prokurent Samoistny
W dniu 11 lipca 2011r. Dorota Michalak-Kurzewska zrezygnowata z petnienia funkcji Prokurenta.

Wyzej przywotany sktad Zarzadu nie ulegt zmianie do dnia 31 grudnia 2011r. W tym samym sktadzie Zarzad
ATM Grupa S.A. funkcjonowat na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego, tj. 25 kwietnia 2012r.

W 2011r. osoby wchodzace w sklad Zarzadu Spotki ATM Grupa S.A. petnity takze funkcje zarzadzajgce
w innych spétkach wchodzacych w sktad Grupy Kapitalowej ATM. Na koniec okresu sprawozdawczego
przedstawiaty sie one nastepujgco:
1. Andrzej Muszynski poza funkcjg Prezesa Zarzadu ATM Grupa S.A. pehit funkcje Czlonka Zarzadu
w spdtce Film Miasto Sp. z o.0.
2. Maciej Grzywaczewski poza funkcjg Wiceprezesa Zarzadu ATM Grupa S.A. petnit funkcje Prokurenta
w spotkach Studio A Sp. z o0.0., Baltmedia Sp. z o0.0., Profilm Agencja Filmowa Sp. z o.o.
oraz Wiceprezesa Zarzadu w spotkach ATM FX Sp. z 0.0. i ATM Studio Sp. z o.0.
3. Pawel Tobiasz poza funkcjg Czlonka Zarzadu ATM Grupa S.A. petit funkcje Czlonka Zarzadu
w spétkach Aidem Media Sp. z 0.0. i A2 Multimedia Sp. z o.0.
4. Grazyna Gotebiowska poza funkcjg Cztonka Zarzadu ATM Grupa S.A. petnita funkcje Czlonka Zarzadu
w spdtce Profilm Agencja Filmowa Sp. z o.0.
5. Dorota Michalak-Kurzewska poza funkcjg Prokurenta (petniong do dnia 11 lipca 2011r.) pehnita
funkcje Wiceprezesa Zarzadu w spoétce ATM System Sp. z o.0.

W dniu 31 stycznia 2012r. Pawet Tobiasz zostat odwotany z funkcji Cztonka Zarzadu w spétce A2 Multimedia
Sp. z 0.0.

Na dzien 25 kwietnia 2012r. nie zaszty zadne inne zmiany w wyzej wymienionym zakresie.

Sposob powotywania i odwolywania Czionkoéw Zarzadu oraz uprawnienia Cztonkéw Zarzadu

Prezesa Zarzadu powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. Pozostatych Cztonkéw Zarzadu wskazanych
przez Prezesa Zarzadu, powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza na jego wniosek. Ponadto Prezesa Zarzadu
moze odwotac¢ Rada Nadzorcza z wiasnej inicjatywy.

Do skfadania o$wiadczen woli i podpisywania w imieniu Spétki upowaznieni sg: dwaj Cztonkowie Zarzadu lub
dwaj Prokurenci dziatajacy facznie lub Cztonek Zarzadu dziatajgcy tgcznie z Prokurentem.

Czlonkowie Zarzadu nie majg prawa do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Nie sg zawarte zadne umowy pomiedzy Spodtkg a Cztonkami Zarzadu przewidujgce rekompensate
w przypadku rezygnacji, odwotania czy likwidacji funkcji wskutek przejecia lub potaczenia Spotki.

Rada Nadzorcza
W dniu 01 stycznia 2011r. Rada Nadzorcza petnita swoje funkcje w skiadzie:

Marcin Michalak — Przewodniczacy
Wiestawa Kurzewska — Czionek
Barbara Pietkiewicz — Cztonek
Marcin Chmielewski — Cztonek
Piotr Stepniak — Cztonek

o=

W dniu 27 czerwca 2011r. Wiestawa Kurzewska zitozyta rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej (raport biezacy nr 7/2011).
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W tym samym dniu Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotato Tomasza Kurzewskiego
na funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Dotychczasowy Przewodniczacy Rady Marcin Michalak zostat
odwotany z dotychczas petnionej funkcji Przewodniczacego pozostajagc nadal w skladzie Rady Nadzorczej.
Jednoczesnie w tym samym dniu na posiedzeniu Rady Nadzorczej Marcin Michalak zostat wybrany na
Zastepce Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Wobec powyzszego sktad Rady Nadzorczej z tym dniem przedstawiat sie nastepujgco:

Tomasz Kurzewski — Przewodniczacy

Marcin Michalak — Zastepca Przewodniczgcego
Barbara Pietkiewicz — Cztonek

Marcin Chmielewski — Cztonek

Piotr Stepniak — Cztonek

o=

Wyzej przywotany sktad Rady Nadzorczej nie ulegt zmianie do dnia 31 grudnia 2011r. W tym samym
skfadzie Rada Nadzorcza funkcjonowata na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego, tj. 25 kwietnia
2012r.

Wynagrodzenia kadry zarzadzajacej oraz nadzorczej zostaty podane w nocie 34 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

4. Udzialy kapitalowe czlonkow witadz w Spolce ATM Grupa S.A. oraz
jednostkach powiazanych

Na koniec okresu sprawozdawczego stan posiadania akcji przez cztonkdw wiadz Spétki ATM Grupa S.A. byt
nastepujacy:

Akcionariusz Podmiot Liczba Procent Liczba Procent
] akgji kapitatu glosow glosow
Dorota Michalak-Kurzewska i Tomasz
Kurzewski , ATM Grupa | 34.420.000 40,02| 57.420.000| 52,68
za posrednictwem spotki Kurzewski Investment
S.a.r.l z siedzibg w Luksemburgu

5. Podstawowe produkty i ustugi

Gtownym Zzrodtem przychoddw Grupy Kapitatowej ATM jest produkcja telewizyjno-filmowa, ktéra w 2011r.
wyniosta 106.815 tys. zt, co stanowi 92,7% przychoddw ze sprzedazy (w poréwnaniu z rokiem poprzednim
byto to 93,3%). Spadek udziatlu tego rodzaju przychoddéw Grupy spowodowany jest dywersyfikacjg
oferowanych przez Grupe swoich ustug. W roku 2011 ustugi inne niz produkcja telewizyjno-filmowa
Swiadczone przez Grupe zaczynajg bowiem odgrywac coraz bardziej istotng role w strukturze przychoddw
Grupy.

W analizowanym okresie trzykrotnie w porownaniu do roku poprzedniego wzrosty przychody z tytutu
wynajmu sprzetu telewizyjnego, wynajmu pomieszczen biurowych, studiow telewizyjnych i hal studyjnych
oraz powierzchni magazynowych. Nalezy sie spodziewac, ze udziat tego segmentu z roku na rok stanowic
bedzie coraz bardziej istotng pozycje w strukturze przychoddéw ogdétem Grupy. W 2010r. udziat przychodow
z tyt. wynajmu stanowit 0,9%. Podczas gdy w roku 2011 osiggnat poziom 2,7%.

Dodatkowym zrodtem przychodéw sg tantiemy pochodzace z tytutu reemisji kablowej programéw
zrealizowanych przez Grupe, ktdre regularnie otrzymywane sy od Zwigzku Autorow i Producentow
Audiowizualnych (ZAPA) oraz przychody ze sprzedazy formatéw telewizyjnych na rynku miedzynarodowym.
Pomimo, iz w samej Spotce ATM Grupa S.A. odnotowano spadek przychodéw pochodzacych z tantiem i opfat
licencyjnych w poréwnaniu z rokiem poprzednim o 30,5% to przychody te na poziomie skonsolidowanym
wzrosty 0 2% w poréwnaniu z rokiem poprzednim (z 2,8% w roku 2010 do 2,9% w roku 2011). Gdyby nie
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jednorazowe zdarzenia, ktdre wystgpity w roku 2010 (nalezne tantiemy za lata ubiegte oraz zwrot VAT-u) to
wzrost bytby w analizowanym okresie jeszcze wiekszy.

Przychody z dziatalnosci budowlanej, tj. sprzedazy domoéw jednorodzinnych wyniosty w 2011r. 1.967 tys. z,
co w poréwnaniu z rokiem poprzednim stanowi spadek o 42,6%. Zwigzane jest to z koncowym etapem
inwestycji. Do sprzedazy w przysztych okresach pozostaty jedynie dwa domy.

Wartosciowa struktura przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitalowej ATM (tys. zt)

2011 2010
Przychody ze sprzedazy
Wartos¢ Udziat Wartosc Udziat
Produkcja telewizyjna - wraz z udzieleniem praw 106.815 92,7% 106.765 93,3%
Tantiemy, opfaty licencyjne 3.321 2,9% 3.253 2,8%
Wynajem sprzetu, lokali i inne 5.064 4,4% 4.423 3,9%
Razem 115.200 100,0% 114.440 100,0%

Przychody ze sprzedazy ogdtem w 2011r. wyniosty 115.200 tys

stanowi wzrost 0 0,7%.

Produkcja telewizyjna i filmowa

Przychody z produkcji telewizyjnej w 2011r. wyniosty 106.815 tys. z, co w poréwnaniu do roku

poprzedniego stanowi niewielki wzrost o0 0,05%, tj. 50 tys. zt.

Wartosciowa struktura przychodéw Grupy Kapitalowej ATM z tytutu produkcji telewizyjnej i filmowej

. zt, co w poréwnaniu do roku poprzedniego

(tys. zt)
2011 2010
Produkcja telewizyjna
Wartos¢ Udziat Wartos¢ Udziat

Seriale 42.469 39,8% 58.679 55,0%
Telenowele 35.581 33,3% 27.798 26,0%
Sitcomy 4.813 4,5% 5.000 4,7%
Talk show 2.154 2,0% 2.542 2,4%
Film fabularny 3.917 3,7% 1.177 1,1%
Reality show 651 0,6% 536 0,5%
Teleturnieje - - 133 0,1%
Pozostata produkcja 17.230 16,1% 10.901 10,2%
RAZEM 106.815 100,0% 106.765 100,0%

Spétki Grupy Kapitatowej ATM na biezgco analizujg rynek telewizyjny w Polsce i za granica, regularnie biorg
udziat w rdznego rodzaju targach branzowych, co pozwala Grupie na wiasciwg ocene oczekiwan odbiorcow
i mozliwo$¢ zaproponowania nadawcom form telewizyjnych, na ktére jest w danym okresie najwieksze
zapotrzebowanie. Spotki Grupy Kapitatowej ATM reagujg na nowe potrzeby widzéw, stad zmiennos$¢ udziatu
pozycji poszczegolnych gatunkdw telewizyjnych w strukturze przychodow.
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W 2011r., tak jak i w roku poprzednim, najwyzsze przychody z produkcji telewizyjnej spdtki z Grupy
Kapitatowej ATM osiggnety z realizacji takich formatow jak telenowele i seriale. tgcznie stanowig one ponad
70% tych przychoddéw (73,1% i 81,0% odpowiednio w roku 2011 i 2010). Odmiennie w strukturze
przychoddw roztozyty sie natomiast pozostate formy telewizyjne. Zmienno$¢ udziatu pozycji poszczegdlnych
gatunkéw telewizyjnych w strukturze przychodéw zwigzana jest ze zmieniajgcymi sie preferencjami
i oczekiwaniami widzow odno$nie oferowanych przez stacje telewizyjne tresci programowych.

W 2011r. znaczaco spadty przychody z produkgji seriali telewizyjnych tj. o 27,6% w poréwnaniu z rokiem
poprzednim, co zwigzane jest z zakonficzeniem w pierwszej potowie ub.r. realizacji serialu ,Licencja na
wychowanie” oraz brakiem kontynuacji w 2011r. kolejnej serii wysokobudzetowego serialu , Tancerze” dla
TVP 2. Pomimo, iz przychody z produkcji seriali spadly, to odnotowano znaczacy wzrost przychoddéw
z realizacji telenowel. W poréwnaniu z rokiem poprzednim przychody ze sprzedazy telenowel zwiekszyt sie
0 7.783 tys. zt, co stanowi wzrost o ok. 28%.

Tak istotny wzrost udziatu telenoweli w strukturze przychoddw zwigzany jest przede wszystkim
z uruchomieniem nowej produkdji ,Galeria” (realizowana przez ATM Grupa S.A.) w drugiej potowie 2011r. Od
30 stycznia 2012r. ,Galeria” emitowana jest na antenie TVP 1 w codziennym pas$mie o godz. 17.30. Pierwszy
odcinek ogladato $rednio 3,56 min widzéw, co dato stacji pierwsze miejsce w pasmie w 4+ (26,7% SHR)
i drugie w pasmie 16-49 (19,2% SHR), a telenoweli zapewnito wysokie miejsce w grupie najlepiej
ogladanych debiutéw serialowych. Telenowela ,Galeria” jest inspirowana zagranicznym formatem ,Cento
Vetrine”, ktory we Wioszech jest emitowany od dziesieciu lat. Na potrzeby rodzimej wersji serialu, po raz
pierwszy w historii polskiej produkgcji, tytutowa galeria handlowa zbudowana zostata na planie filmowym,
w studiu ATM Grupy S.A. w Bielanach Wroctawskich. Dwupietrowy obiekt ma kilkanascie witryn sklepowych
i olbrzymi hall z fontanng. ,Galeria” to takze kolejna produkcja, ktorej akcja toczy sie we Wroctawiu.

Najwyzsze przychody w poréwnaniu do roku poprzedniego, biorgc pod uwage pojedyncze produkcje,
przyniosta Grupie telenowela ,Pierwsza Mitos¢” (realizowana przez ATM Grupa S.A.), ktéra na antenie jest od
pomad 8 lat (emisja w codziennym pasmie o godz. 18.00). Od poczatku 2011r. ,Pierwsza Mito$¢” z miesigca
na miesigc zwiekszata swoje udziaty w rynku i przez caly ten czas, z ogromng przewagg, byta
zdecydowanym liderem access prime-time. Odcinek emitowany 6 grudnia 2011r. odnotowat rekordowg
widownie 3,8 min widzéw, co dato stacji udziaty na poziomie 27,8% SHR w pasmie 4+ i az 35,9% w pasmie
16-49. Bardzo dobre wyniki ogladalnosci ,Pierwszej MitoSci” zapewnity Grupie dodatkowy przychod od
nadawcy w postaci ,premii za ogladalnosc”.

Kolejng produkcjg pod wzgledem udziatdw przychoddw w strukturze Grupy w 2011r. byt serial ,Ojciec
Mateusz” (realizowany przez Baltmedia Sp. z 0.0.), obecny na antenie TVP 1 od 11 listopada 2008r. ,Ojciec
Mateusz” jest polskg wersjg serialu kryminalno-obyczajowego ,Don Matteo” emitowanego we Wioszech
przez kanat telewizyjny Rai Uno. W Polsce serial niezmiennie odnotowuje bardzo dobre wyniki ogladalnosci.
Na poczatku 2011r. ,Ojciec Mateusz” zdobyt nagrode Telekamery 2011 w kategorii najlepszy serial
cotygodniowy. Pigty sezon serialu zakonczony w ostatnim tygodniu maja, ogladato $rednio blisko 5 min
Polakéw. Rok temu podczas emisji serialu przed telewizorami zasiadato $rednio 4,4 min widzéw. Wzrést tez
$redni udziat w grupie komercyjnej — z 23,4% w 2010r. do 26,4% w tegorocznej wiosennej ramowce.
Dobrg ogladalno$¢ miaty takze niedzielne powtdrki ,Ojca Mateusza” — Srednio 3,6 min widzéw i 24,5%
udziatu w grupie komercyjnej. W dniu 3 marca 2011r. ,Ojca Matusza” obejrzato ok. 5,9 min widzéw. Byt to
drugi najwyzszy wynik ogladalnosci w ubiegtym roku, jaka odnotowat pojedynczy odcinek w kategorii serial.

Serial ,Ranczo” (realizowany przez Studio A Sp. z 0.0.) emitowany jest od 5 marca 2006r. w TVP 1.
Dostepny jest takze dla os6b niewidomych (na stronie iTVP) dzieki technologii audiodeskrypcji. Poczgtkowo
zakfadano, ze produkcja serialu zakonczy sie w 2009r. na czterech seriach. Jednakze, w zwigzku z ogromng
popularnoscig programu powstaty kolejne odcinki. Zdjecia do pigtej serii serialu rozpoczety sie na poczatku
sierpnia 2010r., za$ emisja rozpoczeta sie 6 marca 2011r. Pigty sezon ,Rancza” ogladato $rednio 6,7 min
widzow, a w ub.r. powtdrki serialu ogladato Srednio 4 min widzéw. Wowczas udziat w grupie komercyjnej
wynosit 22,7%, a obecnie to 30,9%. ,Ranczo” pod wzgledem wielkosci widowni jest najlepiej ogladanym
serialem. W dniu 6 marca 2011r. ,Ranczo” obejrzato ok. 8,5 min widzéw. Byt to najwyiszy wynik
ogladalnosci w ubiegtym roku, jakg odnotowat pojedynczy odcinek w kategorii serial.
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Od 26 marca do poczatku lipca 2011r. trwaty zdjecia do nowego serialu komediowo-obyczajowego ,Sita
wyzsza” (realizowany przez Studio A Sp. z 0.0.). Zdjecia rozpoczety sie 26 marca 2011r., a serial ma byc
gotowy do emisji jesienig biezgcego roku. Serial przedstawia perypetie bohateréw pochodzacych z dwoch
$rodowisk. Z jednej Strony mamy do czynienia z zakonnikami zamieszkujgcymi stary klasztor z drugiej strony
buddystami, ktorzy bedg zamieszkiwa¢ nowo wybudowany koto klasztoru osrodek. W chwili obecnej TVP nie
podjetfa jeszcze decyzji o terminie emis;ji serialu ,Sita wyzsza”.

»Ludzie Chudego” (realizowany przez Studio A Sp. z 0.0.) sg polskg wersjg hiszpanskiej komedii kryminalnej
"Los Hombres de Paco" (,Paco i jego ludzie”). Uzyskany przychdd z tego tytutu stanowit dla Spotki znaczacy
udziat w strukturze jej sprzedazy w 2011r. Pierwsza seria byla emitowana jesienig 2010r. na antenie
Telewizji Polsat. Zdjecia do drugiej serii rozpoczety sie i zakonczyty w I potroczu 2011r. Stacja po drugiej
emisji serialu nie zamowita jego kontynuacii.

W ubiegtym roku, tak jak i w roku poprzednim, zrealizowano dwie serie sitcomu ,Swiat wedtug Kiepskich”
(realizowana przez ATM Grupa S.A.), emitowanego na antenie Telewizji Polsat od ponad 13 lat. Spotka
posiada juz zamowienie na realizacje kolejnych serii. Liczne nagrody oraz niestabngca od lat popularnos¢
serialu sprawiajg, ze jest on jedng z najbardziej rozpoznawalnych produkcji w kraju. Wiosng 2010r.
premierowe odcinki serialu ogladato $rednio 1,8 min widzéw, a wiosng roku 2011 — 2,3 min. Poza 25%
wzrostem widowni, 0 23% wzrost réwniez udziat w grupie 4+ — wynosi 15,4%, a takze o 16% w grupie
komercyjnej — 17,2%. W dniu 6 grudnia 2011r. serial ,Swiat wedtug Kiepskich” ogladato 3,95 min widzdw,
co przetozyto sie na udziat 27,12% SHR w grupie 16-49 — byta to najwyzsza ogladalnos¢, jaka odnotowat
pojedynczy odcinek w kategorii sitcom w ubiegtym roku. Produkcja ta stanowi od lat istotny, staty element
w strukturze przychoddw Grupy Kapitatowej ATM.

W 2011r. zrealizowano takze — w oparciu o licencje Sony Pictures Television International — dwie serie
nowego programu ,Dragon’s Den, jak zosta¢ milionerem” dla TV 4 (realizowana przez ATM Grupa S.A.).
Producentami programu sg tez Medion Art Studio. ,Dragon’s Den” to program, w ktérym poczatkujgcy
przedsiebiorcy i wynalazcy prezentujg swoje pomysty na biznes pigtce inwestorow milionerdow, ktdrzy — jesli
projekt uznajg za dobry — gotowi sg z wiasnych $rodkéw odkupi¢ cze$¢ udziatdw w przedsiewzieciu.
Przychody z realizacji programéw rozrywkowych / talk show stanowity w 2011r. 2,3% przychodéw ze
sprzedazy ogdtem (w roku poprzednim 2,4%).

W 2011r., w poréwnaniu do roku poprzedniego, znaczaco wzrosty réwniez przychody z tzw. ,pozostatej
produkgji”, na ktérg sktadajg sie rozne, w wiekszosci niskobudzetowe projekty, takie jak: obstuga techniczna
réznego rodzaju eventow (koncerty, imprezy sportowe, m.in. mecze Ekstraklasy); produkcja krétkich (kilku
badz kilkunastominutowych) programéw rozrywkowych (kulinarnych, edukacyjnych) realizowanych dla
kanatdw tematycznych; projekty reklamowe i inne realizowane we wspdtpracy z agencjami reklamowymi.
Przychody z pozostatej produkcji wzrosty w 2011r. 0 58% w poréwnaniu z rokiem przednim.

6. Informacje o rynkach zbytu

Spétki Grupy Kapitatowej ATM realizujg sprzedaz przede wszystkim w oparciu o rynek krajowy. Sprzedaz
krajowa kierowana jest do nadawcdéw telewizyjnych oraz podmiotéw zwigzanych z rynkiem telewizyjnym.
Sprzedaz eksportowg stanowig licencje oraz opcje na licencje. Struktura sprzedazy w podziale na rynki zbytu
przedstawia ponizsza tabela.

Struktura sprzedazy Grupy Kapitalowej ATM (tys. zt)

2011 2010
Rynki zbytu
Wartos¢ Udziat Wartos¢ Udziat
Polska 112.640 97,8% 113.187 98,9%
Zagranica 2.560 2,2% 1.253 1,1%
RAZEM 115.200 100,0% 114.440 100,0%
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W roku 2011, tak jak i w roku poprzednim, dziatalno$¢ Spdtek Grupy Kapitatowej ATM skierowana byta
praktycznie wylgcznie na rynek krajowy. Pomimo, iz sprzedaz zagraniczna w przychodach Grupy stanowi
stosunkowo niewielkg jej czes¢, to w poréwnaniu do pozostatych podmiotdéw z branzy dziatajgcych w Polsce
sg one znaczgce. Grupa oferujgca sprzedaz formatdw telewizyjnych na rynku miedzynarodowym rozwija sie
bardzo dynamicznie, widoczny jest tutaj wyrazny trend wzrostowy (w poréwnaniu do roku 2010 przychody
ze sprzedazy licencji zagranicznym kontrahentom wzrosty o 104,3%, natomiast w odniesieniu do roku 2009
— czterokrotnie). Grupa koncentruje sie przede wszystkim na rynkach wschodnich. W drugiej potowie 2011r.
Grupa sprzedata licencie na produkcje serialu ,Ranczo” ukrainskiej telewizji 1+1, nalezgcej do Media
Corporation Central European Media Enterprises Ltd. Natomiast licencje ,,Gry w ciemno” dla wietnamskiej
stacji HTV7, zakupita firma producencka TKL.

Sprzedaz krajowa kierowana jest do nadawcéw telewizyjnych oraz podmiotdéw zwigzanych z telewizyjnymi
mediami. Strukture sprzedazy Grupy w podziale na gtéwnych odbiorcédw przedstawia tabela.

Wartosciowa struktura sprzedazy Grupy Kapitalowej ATM wedtug odbiorcow (w tys. zi).

2011 2010
Odbiorcy
Wartos¢ Udziat Wartos¢ Udziat

Telewizja Polsat Sp. z 0.0. 43.815 38,0% 45.185 39,5%
Telewizja Polska S.A. 43.462 37,7% 51.877 45,3%
Polskie Media S.A. (TV4) 1.557 1,4% - -
Polski Instytut Sztuki Filmowej 2.664 2,3% 1.096 1,0%
Inni 23.702 20,6% 16.282 14,2%
Razem 115.200 100,0% 114.440 100,0%

W poréwnaniu do lat poprzednich, w 2011r. widoczny jest stopniowy wzrost dywersyfikacji odbiorcow
(realizacja programéw dla Polskich Mediéw S.A., Canal +, wspdtpraca przy ordanizacji réznego rodzaju
eventow artystycznych i sportowych, realizacja projektow na rynek produkcji reklamowych). Nadal
najwiekszymi odbiorcami Grupy sg Telewizja Polska S.A. i Telewizja Polsat Sp. z 0.0. kaczna sprzedaz
kierowana do tych dwdch nadawcéw telewizyjnych stanowi w 2011r. 75,7% przychodéw ze sprzedazy
ogotem (w roku poprzednim byto to 84,8%).

Spadek sprzedazy do Telewizji Publicznej w 2011r. spowodowany jest miedzy innymi trudng sytuacjg stacji.
Spadek udziatu TVP w rynku reklamowym oraz wzrost kosztéw wewnetrznych spowodowat koniecznos$¢
poszukiwania przez telewizje oszczednosci. Bylo to realizowane m.in. poprzez ograniczanie budzetéow na
zakup nowych programéw, czesto poprzez narzucanie obnizek wczesniej juz ustalonych cen, réwniez
w odniesieniu do produkgiji, ktérych proces realizacji juz sie rozpoczat.

e

7. Zrodla zaopatrzenia

Grupa Kapitatowa ATM, ze wzgledu na charakter dziatalnosci oraz przyjete zasady biznesowe wspdtpracuje
z liczng grupg dostawcdw, ktdrych liczba wynosi ok. 3 tys. podmiotéw i oséb fizycznych. Z punktu widzenia
modelu biznesowego w jakim funkcjonujg spétki Grupy Kapitatowej ATM wszystkich dostawcéw mozna
podzieli¢ na dwie grupy podmiotéw.

Pierwszg z nich stanowig dostawcy wszelkiej infrastruktury techniczno-logistycznej potrzebnej do realizacji
programoéw, dostawcy praw do programéw, tzw. licencji a takze agencje aktorskie. Wartos¢ dostaw z tytutu
zakupu licencji charakteryzuje sie dos¢ duzg zmiennoscig, ze wzgledu na fakt, iz cze$¢ produkcji
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realizowanych jest w oparciu o licencje zakupione przez nadawcdw oraz na podstawie wlasnych formatow
i scenariuszy.

Drugg grupe dostawcow, istotnych dla Grupy, stanowig natomiast osoby fizyczne $wiadczace ustugi
W oparciu o umowe o dzieto, bedace bezposrednimi wykonawcami poszczegdlnych programéw
telewizyjnych. Sg to rezyserzy, kierownicy produkcji oraz pozostate osoby stanowigce tgcznie zespot
realizatorski danego programu, w tym takze aktorzy. Koncepcja oparcia dostaw ustug zwigzanych
z bezposrednig realizacjg programéw na jednorazowych umowach o dzieto umozliwia realizacje istotnych
celéw biznesowych na poziomie operacyjnym, w tym:

— minimalizacje kosztéw dostaw,

— ograniczenie statego zatrudnienia,

—  swobodny wybdr dostawcow,

— uzyskiwanie wysokiej jakosci dostaw,

— minimalizacje udziatu kosztéw statych.
Struktura dostaw Grupy Kapitatowej ATM jest stosunkowo dobrze zdywersyfikowana. Biorgc pod uwage
charakter i rodzaj ustug dostarczanych przez podmioty zewnetrzne brak jest czynnikdow uzalezniajgcych
spotki Grupy od ktéregokolwiek z dostawcow.

W 2011r. nie wystgpity dostawy z podmiotami, ktore przekroczytyby prog 10% skonsolidowanych
przychoddw ze sprzedazy.

Opis transakcji z podmiotami powigzanymi

W ramach Grupy Kapitatowej ATM wystepujg przede wszystkim nastepujgce transakcje:

— Swiadczenie ustug pomocniczych na potrzeby produkcji telewizyjnej (wynajem

profesjonalnego sprzetu telewizyjnego, ustugi postprodukgciji),

— wynajem studiow telewizyjnych, pomieszczen biurowych, magazynéw,

- Swiadczenie ustug typu: informatyczne, transportowe,

— udzielanie i sptata pozyczek oraz koszty/przychody zwigzane z obstugg tych pozyczek.
Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi sg zawierane na warunkach rynkowych w ramach
normalnej dziatalnosci prowadzonej przez podmioty Grupy. Szczegdtowe informacje o transakcjach
z podmiotami powigzanymi znajdujg sie w nocie 34 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

8. Opis organizacji Grupy Kapitalowej ATM

Wykaz spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej ATM na dzien 31 grudnia 2011r. przedstawia tabela.

Procent
Nazwa Spoétki Siedziba posiadanych Metoda konsolidacji
udziatéow
ATM System Sp. z 0.0. Bielany Wroctawskie 100% Konsolidacja metoda petng
Profilm Agencja Filmowa Sp. z o.0. Gdansk 100% Konsolidacja metodg petng
Studio A Sp. z o.0. Warszawa 75% Konsolidacja metodg petng
Baltmedia Sp. z o.0. Warszawa 100% Konsolidacja metoda petng
ATM Studio Sp. z o.0. Warszawa 100% Konsolidacja metoda petng
ATM FX Sp. z o.0. Warszawa 75% Konsolidacja metoda petng
A2 Multimedia Sp. z o.0. Warszawa 50% Konsolidacja metodg praw wtasnosci
Aidem Media Sp. z 0.0. Gdansk 50% Konsolidacja metodg praw wtasnosci
Film Miasto Sp. z 0.0. Warszawa 33% Konsolidacja metodg praw wiasnosci
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Do dnia przekazania raportu rocznego za 2011r. do publicznej wiadomosci, tj. 27 kwietnia 2012r., w wyniku
dokonanych transakcji zmianie ulegta ilos¢ posiadanych udziatow w spdtce A2 Multimedia Sp. z o.0.

W dniu 29 grudnia 2011r. zostata zawarta umowa zbycia 25,7% udziatéw spotki A2 Multimedia Sp. z o.o.
W dniu 30 stycznia 2012r. zawarto kolejng umowe zbycia udziatow na pozostatg czes$¢ udziatow spotki A2
Multimedia Sp. z o0.0., tj. 24,3%. W dniu 1 marca 2012r. Spétka ATM Grupa S.A. dokonata zakupu 100%
udziatéw spotki A2 Multimedia Sp. z o.0.

Liste spotek zaleznych, ktére na dzien przekazania niniejszego raportu do publicznej wiadomosci,
tj. 27 kwietnia 2012r., wraz z emitentem stanowig Grupe Kapitatowg ATM, przedstawia tabela.

Procent
Nazwa Spotki Siedziba posiadanych Metoda konsolidacji
udziatéw
ATM System Sp. z 0.0. Bielany Wroctawskie 100% Konsolidacja metodg petng
Profilm Agencja Filmowa Sp. z o0.0. Gdansk 100% Konsolidacja metoda petng
Studio A Sp. z o.0. Warszawa 75% Konsolidacja metoda petng
Baltmedia Sp. z o.0. Warszawa 100% Konsolidacja metodg petng
ATM Studio Sp. z o.0. Warszawa 100% Konsolidacja metoda petng
ATM FX Sp. z o.0. Warszawa 75% Konsolidacja metoda petng
A2 Mulimedia Sp. z o.0. Warszawa 100% Konsolidacja metodg petng
Aidem Media Sp. z 0.0. Gdansk 50% Konsolidacja metodg praw wtasnosci
Film Miasto Sp. z o0.0. Warszawa 33% Konsolidacja metodg praw wiasnosci

9. Znaczace umowy i umowy ubezpieczenia

W 2011r. Spétka ATM Grupa S.A. oraz podmioty od niej zalezne zawarty umowy, ktérych fgczna wartosé
przekroczyta 10% kapitatéw wiasnych Spéiki, z Telewizjg Polsat Sp. z 0.0. oraz z Telewizjg Polskg S.A.

W raporcie biezacym z dnia 11 lutego 2011r. (raport biezacy nr 2/2011) Zarzad ATM Grupa S.A.
poinformowat, ze Spdtka oraz podmioty od niej zalezne zawarty z Telewizjg Polskg S.A umowy, ktdre tagcznie
spetniajg kryterium umowy znaczacej tzn. ich sumaryczna warto$¢ wynosi 30.060 tys. zt, co przekracza 10%
kapitatdbw wiasnych Spdtki. Umowy dotyczg produkcji programow telewizyjnych. Umowg o najwiekszej
wartosci jest umowa z dnia 12 grudnia 2010r. zawarta przez spétke zalezng Baltmedia Sp. z 0.0. na
realizacje czwartej serii odcinkoéw serialu ,,Ojciec Mateusz”. Wartos¢ tej umowy wynosi 13.951 tys. zt.

W raporcie biezgcym z dnia 15 lutego 2011r. (raport biezacy nr 4/2011) Zarzad ATM Grupa S.A.
poinformowat, ze Spoétka oraz podmioty od niej zalezne zawarty w ostatnim okresie z Telewizjg Polsat S.A
umowy, ktore tacznie spetniajg kryterium umowy znaczacej tzn. ich sumaryczna wartos$¢ wynosi 31.772,8
tys. zt, co przekracza 10% kapitatow witasnych Spétki. Umowy dotycza produkcji programéw telewizyjnych.
Umowg o najwiekszej wartosci jest umowa z dnia 18 pazdziernika 2010r. na realizacje kolejnej serii
odcinkéw telenoweli ,,Pierwsza mito$¢”. Warto$¢ tej umowy wynosi 14.601,6 tys. zt.

W raporcie biezagcym z dnia 9 grudnia 2011r. (raport biezacy nr 17/2011) Zarzad ATM Grupa S.A.
poinformowat, ze Spotka oraz podmioty od niej zalezne zawarly w okresie ostatnich 10 miesiecy z Telewizjg
Polsat Sp. z 0.0. umowy, ktdére tacznie spetniajg kryterium umowy znaczacej tzn. ich sumaryczna wartos¢
wynosi 24.309,3 tys. z, co przekracza 10% kapitatdw wiasnych Spétki. Umowy dotyczg produkgii
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programow telewizyjnych. Umowa o najwiekszej wartosci jest umowa z dnia 23 listopada 2011r. na
realizacje kolejnej serii odcinkow telenoweli ,Pierwsza mitoS¢”. Wartos¢ tej umowy wynosi 8.845 tys. zt.

W raporcie biezacym z dnia 16 grudnia 2011r. (raport biezacy nr 18/2011) Zarzad ATM Grupa S.A.
poinformowat, ze Spétka oraz podmioty od niej zalezne zawarty w okresie ostatnich 9 miesiecy z Telewizjg
Polskg S.A umowy, ktore tgcznie spetniajg kryterium umowy znaczacej tzn. ich sumaryczna warto$¢ wynosi
24.807 tys. zt, co przekracza 10% kapitatdw wiasnych Spotki. Umowy dotyczg produkcji programéw
telewizyjnych. Umowg o najwiekszej wartosci jest umowa z dnia 7 grudnia 2011r. zawarta przez Spotke ATM
Grupa S.A. na realizacje pierwszej serii odcinkdw serialu ,Galeria”. Wartos¢ tej umowy wynosi 12.013 tys. zt.

ATM Grupa S.A. jest strong szeregu umoéw ubezpieczeniowych, ktére chronig dziatalno$¢ i majgtek naszej
spotki. Z istotniejszych uméw ATM Grupa S.A. obowigzujgcych na koniec okresu sprawozdawczego nalezy
wymienic :

— polise TUIR WARTA S.A. na ubezpieczenie budynkéw i budowli wraz z ich wyposazeniem na
taczng sume ubezpieczenia 57.918 tys. zi;

— polise TUR WARTA S.A. na ubezpieczenie sprzetu elektronicznego stacjonarnego
i przeno$nego na faczng sume ubezpieczenia 29.929 tys. zt;

— polise TUIR WARTA S.A. na ubezpieczenie spdtki z tytutu odpowiedzialnosci cywilnej
zwigzanej z prowadzong dziatalnoscig na taczng sume gwarancyjng 10.000 tys. zt;

— polise Chartis Europe S.A. Oddziat w Polsce na ubezpieczenie lotnicze na taczng sume
ubezpieczenia 2.375 tys. euro;

— polise TUIR WARTA S.A na ubezpieczenie scenografii telewizyjnych od zdarzen losowych na
taczng sume ubezpieczenia 2.000 tys. zt;

— polise TUIR WARTA S.A. na ubezpieczenie lokali biurowych wraz z wyposazeniem
znajdujgcych sie w Warszawie od wszelkich ryzyk na taczng sume ubezpieczenia 8.398 tys.
zh;

— polise TUIR WARTA S.A. na ubezpieczenie kompleksu scenograficznego sktadajacego sie
Z 62 szt. konteneréw znajdujgcego sie w Bielanach Wroctawskich na taczng sume
ubezpieczenia 1.500 tys. zt;

— polise TUIR WARTA S.A. na ubezpieczenie budynkéw jednorodzinnych w Bielanach
Wroctawskich (2 domy), od zdarzen losowych na fgczng sume ubezpieczenia 1.000 tys. zt;

— polise TUIR WARTA S.A. na ubezpieczenie kontraktéw polegajacych na montazu i demontazu
sceny estradowej na fgczng sume ubezpieczenia 600 tys. zt;

— polise TUIR WARTA S.A. na ubezpieczenie sceny estradowej na fgczng sume ubezpieczenia
454 tys. zt;

— polise Leadenhall Polska S.A., Lloyd’s coverholder, na ubezpieczenie cztonkéw organdow
spotki kapitatowej z tytutu odpowiedzialnosci cywilnej na tgczng sume ubezpieczenia 10.000

tys. zt.

Z istotniejszych umoéw spdtek zaleznych obowigzujgcych na koniec okresu sprawozdawczego nalezy
wymienic:

— polise TUIRR WARTA S.A. na ubezpieczenie budynkéw i budowli, w tym dzwigi osobowe
i towarowe oraz instalacje klimatyzacyjne, stacje transformatorowe na fgczng sume
ubezpieczenia 40.000 tys. zt (dot. ATM Studio Sp. z 0.0.);

— polise TUIR WARTA S.A. na ubezpieczenie sprzetu elektronicznego na tgczng sume
ubezpieczenia 30.261,2 tys. zt (dot. ATM System Sp. z 0.0.);

— polise TUIR WARTA S.A. na ubezpieczenie OC Spotki na tgczng sume ubezpieczenia 20.000
tys. zt (dot. ATM System Sp. z 0.0.);

— polise TUIR WARTA S.A. na ubezpieczenie OC deliktowa i OC kontraktowa na faczng sume
ubezpieczenia 5.000 tys. zt (dot. ATM Studio Sp. z 0.0.);

— polise TUIR WARTA S.A. na ubezpieczenie od szkody powstate w zwigzku z wykonywaniem
czynnosci, prac lub ustug przez podwykonawce na tgczng sume ubezpieczenia 5.000 tys. zt
(dot. ATM Studio Sp. z 0.0.);

— polise TUIR WARTA S.A. na ubezpieczenie od szkody wynikte z wadliwego wykonania
czynnosci, prac lub ustug spowodowane przez wypadki ubezpieczeniowe powstate po
przekazaniu odbiorcy przedmiotu tych czynnosci, prac lub ustug na tgczng sume
ubezpieczenia 5.000 tys. zt (dot. ATM Studio Sp. z 0.0.);

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ATM za 2011 rok
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— polise TUIR WARTA S.A. na ubezpieczenie maszyn i urzadzen na taczng sume ubezpieczenia
3.993 tys. zt (dot. ATM System Sp. z 0.0.);

— polise TUIR WARTA S.A. na ubezpieczenie maszyn i urzadzen, wyposazenia, w tym sprzet
elektroniczny oraz niskocenne skfadniki mienia na tgczng sume ubezpieczenia 2.000 tys. zt
(dot. ATM Studio Sp. z 0.0.);

— polise TUIR WARTA S.A. na ubezpieczenie montazu i demontazu sceny na tgczng sume
ubezpieczenia 1.500 tys. zt (dot. ATM System Sp. z 0.0.);

— polise TUIR WARTA S.A. na ubezpieczenie od szkody w nieruchomosciach z ktérych
Ubezpieczajacy korzystat na podstawie umowy najmu, dzierzawy, uzyczenia, leasingu lub
innej umowy o podobnym charakterze na faczng sume ubezpieczenia 1.500 tys. zt (dot. ATM
Studio Sp. z 0.0.);

— polise TUIR WARTA S.A. na sprzet biurowy na tgczng sume ubezpieczenia 1.250 tys. zt (dot.
ATM System Sp. z 0.0.);

— polise TUIR WARTA S.A. na podesty, rusztowania, wyciggarki i sceny na fgczng sume
ubezpieczenia 1.005,7 tys. zt (dot. ATM System Sp. z 0.0.);

— polise TUIR WARTA S.A. na ubezpieczenie od szkody w rzeczach znajdujgcych sie w pieczy,
pod nadzorem lub kontrolg Ubezpieczajagcego na taczng sume ubezpieczenia 1.000 tys. zt
(dot. ATM Studio Sp. z 0.0.);

— polise Allianz S.A. na ubezpieczenie mienia od kradziezy z wtamaniem i zywioty na fgczng
sume gwarancyjng rzeczy ruchomych 877,4 tys. zt (dot. Spotki Profilm AF Sp. z 0.0.);

- polise TUIR WARTA S.A. na ubezpieczenie od szkody w nieruchomosciach z ktdrych
Ubezpieczajgcy korzystat na podstawie umowy najmu, dzierzawy, uzyczenia, leasingu lub
innej umowy o podobnym charakterze na fgczng sume ubezpieczenia 300 tys. zt (dot. ATM
Studio Sp. z 0.0.).

10. Kredyty, poreczenia, gwarancje oraz udzielone pozyczki

ATM Grupa S.A. udzielita poreczenia za zobowigzania spétki zaleznej ATM Studio Sp. z 0.0., wynikajgce
z zawartej z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. umowy dlugoterminowego kredytu inwestycyjnego z dnia
21 wrzesnia 2010r., na podstawie ktorej Bank ten udzielit ATM Studio Sp. z o.0. kredytu w wysokosci
25.000 tys. zt. Kredytobiorca zobowigzany jest do sptaty wykorzystanego Kredytu w 168 miesiecznych ratach
kapitatowych ptatnych w okresie od 30 kwietnia 2012r. do 31 marca 2026r. Kredytobiorca zobowigzuje sie
dokonac¢ ostatecznej sptaty Kredytu do 31 marca 2026r. Odpowiedzialno$¢ ATM Grupa S.A. (Poreczyciela)
i spotki ATM Studio Sp. z o.0. (Kredytobiorcy) za zobowigzania wynikajgce z umowy kredytowej jest
solidarna. Zobowigzania z tytutu poreczenia zostang wykonane po zawiadomieniu ATM Grupa S.A. przez
Bank Polska Kasa Opieki S.A. o opOznieniu w sptacie catosci lub czeSci kredytu, przez zaptate sumy
zadtuzenia w sposdb i w terminach wskazanych przez Bank. Maksymalna warto$¢ ewentualnych roszczen
Banku z tytutu niniejszego poreczenia wynosi 37.500 tys. zt. Poreczenie zostato udzielone na okres do dnia
31 grudnia 2028r.

ATM Grupa S.A. jest takze poreczycielem wierzytelnosci spotki zaleznej Studio A Sp. z o.0., wynikajace
z zawartej z ING Bank Slgski S.A., umowy kredytowej — weksel in blanco do kwoty 3.000 tys. zi.

Stan udzielonych przez ATM Grupa S.A. pozyczek i niesptaconych na dzien 31 grudnia 2011r. przedstawia sie
nastepujaco:

Spotki wehodzace w skiad Grupy Kapitatowej ATM:
1) Profilm Agencja Filmowa Sp. z o0.0. :
— umowa z dnia 5 pazdziernika 2010r. na kwote 2.000 tys. zt z terminem sptaty: 1.250 tys. zt
do 31 grudnia 2011r. (pozyczka zostata sptacona) i 750 tys. zt na dzien 30 czerwca 2012r.,
oprocentowanie WIBOR 1M + 2,5% w skali roku.

2) Baltmedia Sp. z 0.0. :
— umowa z dnia 5 wrzesnia 2011r. na kwote 2.200 tys. zt z terminem spfaty do 31 stycznia
2012r., oprocentowanie WIBOR 1 M + 2,5 % w skali roku, pozyczka zostata sptacona.
— umowa z dnia 28 listopada 2011r. na kwote 600 tys. zt z terminem sptaty do 31stycznia
2012r., oprocentowanie WIBOR 1 M + 2,5 % w skali roku, pozyczka zostata sptacona.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ATM za 2011 rok
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3) ATM Sy

umowa z dnia 2 grudnia 2011r. na kwote 200 tys. zt z terminem spiaty do 31 stycznia
2012r., oprocentowanie WIBOR 1 M + 2,5 % w skali roku, pozyczka zostata sptacona.
umowa z dnia 8 grudnia 2011r. na kwote 400 tys. zt z terminem spiaty do 31 stycznia
2012r., oprocentowanie WIBOR 1 M + 2,5 % w skali roku, pozyczka zostata sptacona.
umowa z dnia 19 grudnia 2011r. na kwote 1.500 tys. zt z terminem sptaty do 31 stycznia
2012r., oprocentowanie WIBOR 1 M + 2,5 % w skali roku, pozyczka zostata sptacona.

stem Sp. z 0.0. :

umowa z dnia 1 grudnia 2009r. na kwote 9.000 tys. zt (do dyspozycji spotki w okresie
31 marca 2010r. — 30 czerwca 2012r.) z terminem sptaty do 31 lipca 2012r.,
oprocentowanie WIBOR 6 M + 2,5 % w skali roku. Na dzien 31 grudnia 2011r. zadluzenie
spotki wynosito 4.000 tys. zt.

4) ATM Studio Sp. z o.0. :

umowa z dnia 29 wrzesnia 2011r. na kwote 1.000 tys. zt z terminem sptaty do 31 marca
2012r., oprocentowanie WIBOR 1 M + 2,5 % w skali roku, pozyczka zostata sptacona.

5) Film Miasto Sp. z 0.0. :

umowa z dnia 31 marca 2011r. na kwote 200 tys. zt z terminem sptaty do 31 marca 2014r.,
oprocentowanie WIBOR 1 M + 2,5 % w skali roku.

Pozostate podmioty:
1) Topacz Investment Sp. z 0.0. (spotka powigzana):

umowa z dnia 28 czerwca 2010r. na kwote 10.000 tys. zt. Zgodnie z umowg, Pozyczkodawca
udostepni Pozyczkobiorcy kwote pozyczki do wykorzystania w okresie dwdch lat od dnia
otrzymania pierwszej raty pozyczki; oprocentowanie WIBOR 1Y + 2,1% w skali roku od
wykorzystanej sumy pozyczki, ostateczny termin sptaty to 28 czerwca 2012r. Na dzien
31 grudnia 2011r. ATM Grupa S.A. udzielita petnej kwoty pozyczki, tj. 10.000 tys. zt.

2) Jerzy Paskart :

umowa z dnia 29 grudnia 2011r. na kwote 500 tys. zt z terminem sptaty do 31 stycznia
2012r., oprocentowanie WIBOR 1 M + 2,5 % w skali roku; pozyczka zostata sptacona.

ATM Grupa S.A. nie zaciggata w 2011r. zadnych pozyczek oraz kredytéw, nie otrzymata réwniez zadnych
poreczen i gwarancji. W 2011r. Spotce nie zostata wypowiedziana zadna umowa kredytu ani pozyczki ani
sama Spétka takich umoéw nie wypowiedziata.

ATM Studio Sp. z 0.0. na dzien 31 grudnia 2011r. byta strong umowy kredytowej:

umowa z dnia 21 wrzesnia 2010r. z Bank Polska Kasa Opieki S.A. na kredyt hipoteczny
w wysokoséci 25.000 tys. zt, oprocentowanie WIBOR 3M + 1,5%. Termin sptaty kredytu do
31 marca 2026r.

Studio A Sp. z 0.0. na dziei 31 grudnia 2010r. byta strong umowy kredytowej:

umowa z dnia 5 kwietnia 2011r. z ING Bank Slaski S.A. na kredyt obrotowy odnawialny
w wysokosci 3.000 tys. zt, oprocentowanie WIBOR 1M + 2%, niewykorzystana linia
kredytowa na dzien 31 grudnia 2011r. wynosi 3.000 tys. zt. Okres kredytowania — do
5 kwietnia 2012r.

Pozostate spotki Grupy Kapitalowej ATM nie udzielity w 2011r. innym podmiotom Zzadnych poreczen
i gwarancji, nie wypowiedziaty réwniez zadnych uméw pozyczek.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ATM za 2011 rok
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11. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem
wlasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej

Nie toczg sie zadne postepowania przed sagdami, organami wtasciwymi dla postepowania arbitrazowego lub
organami administracji publicznej w kwocie przekraczajgcej 10% kapitatow wiasnych emitenta.

12. Opis zdarzen (w tym nietypowych), ktore miaty znaczacy wpltyw na
dzialalnos$c¢ Grupy Kapitalowej ATM oraz osiggniety wynik

Rok 2011 to dla Grupy okres dalszego umacniania rynkowej pozycji poprzez sukcesywne rozwijanie
produkcji telewizyjnej, inwestycje w nowe przedsiewziecia, aktywne uczestnictwo w projektach filmowych
oraz dalszg intensyfikacje sprzedazy wtasnych formatéw telewizyjnych na rynku miedzynarodowym.

Obecnie kluczowym wydarzeniem dla sektora nadawcdéw i producentdw telewizyjnych jest cyfryzacja
telewizji, w ktérej Grupa Kapitatowa ATM uczestniczy. Po otrzymaniu od KRRiT w 2011r. koncesji na
uruchomienie kanatu ATM Rozrywka TV w pierwszym multipleksie (MUX1) telewizji naziemnej, Grupa
rozpoczeta przygotowania do jego startu. W drugiej potowie lutego ATM Grupa uruchomita przekaz
telewizyjny kanatu ATM Rozrywka TV. Petna emisja kanatu rozpoczeta sie z poczatkiem kwietnia br.

Nastepstwem procesu cyfryzacji jest zwiekszenie ilosci nowych kanatdw ogolnopolskich w telewizji
naziemnej, a tym samym wieksze zapotrzebowanie na kontent programowy od zewnetrznych producentow.
ATM Grupa S.A. przygotowuje sie do tych zmian takze poprzez rozbudowe mozliwosci produkcyjnych,
zarowno pod wzgledem odpowiedniego zaplecza technologicznego (nowoczesne hale zdjeciowe i sprzet
telewizyjny), jak i zakresu Swiadczonych ustug (inwestycje zmierzajgce do wzrostu przychoddéw ze
$wiadczenia ustug okoto produkcyjnych na rzecz innych producentéw i stacji telewizyjnych poprzez np.
realizacje efektdw specjalnych, wynajem studiéw i innych pomieszczen wraz z obstugg techniczng, itp.).
Dzieki dziataniom podjetym przez Spdtke w 2011r. (jak i w latach poprzednich), ATM Grupa jest w stanie
odpowiedzie¢ na zwiekszone zapotrzebowanie rynku na kontent programowy, jak i na profesjonalne zaplecze
technologiczne.

W dniu 25 pazdziernika 2011r. nastgpito uroczyste otwarcie Centrum Produkcji Filmowo-Telewizyjnej ATM
Studio, podczas ktérego odbyla sie gala wreczenia Nagrody Medidw NIPTEL 2011. Jak co roku
organizatorem wydarzenia byla nalezaca do Grupy Kapitatowej ATM spodtka Profilm AF Sp. z 0.0. Nowy
kompleks studyjny Grupy cieszy sie duzym zainteresowaniem na rynku, czemu sprzyja niska dostepno$c¢
profesjonalnych studidow telewizyjnych w Warszawie. W najwiekszej hali o powierzchni 1,5 tys. m kw. beda
realizowane duze widowiska telewizyjne z udziatem publicznosci badz duze produkcje filmowe, w czterech
halach po 800 m kw kazda, beda realizowane m.in. teleturnieje, filmy, seriale. Pierwszg produkcjg
realizowang w nowym studio byt program rozrywkowy ,The Voice of Poland”, ktérego producentem jest
spotka Rochstar. Studio obejmuje réwniez hale o powierzchni 500 m kw., dedykowana dla produkcji
reklamowej i teatru telewizji. Spdtka uzyskuje réwniez przychody z tytutu wynajmu powierzchni biurowych
(m.in. ATM System, spotka dostarczajgca infrastrukture techniczng, ATM FX, spdtka zajmujaca sie efektami
specjalnymi). Ponadto spdtka Rochstar (firma zajmujgca sie produkcjg , The Voice of Poland” czy ,Must be
the music. Tylko muzyka”), przeniosta swojg siedzibe do ATM Studio. Do spoiki ciggle naptywajg kolejne
zapytania od réznych podmiotéw z rynku zainteresowanych wynajmem. Pomieszczenia znajdujgce sie w ATM
Studio Sp. z 0.0. sg studiami pierwszego wyboru. Nie tylko duze studia cieszg sie ogromng popularnoscia, ale
takze te mniejsze, ktore spdtka wynajmuje dla agencji reklamowych (np. na potrzeby kampanii BZ WBK S.A.
z Chuckiem Norrisem). Uruchomienie nowoczesnego kompleksu studyjnego w Warszawie jest waznym
krokiem w dalszym umacnianiu pozycji Grupy na rynku oraz daje mozliwo$¢ stworzenia wraz z ustugami
$wiadczonymi przez ATM System kompleksowych ustug realizacji telewizyjnych dla rynku producenckiego.

ATM System Sp. z 0.0., poza obstugg sprzetowg produkcji realizowanych w ramach Grupy Kapitatowej ATM,
$wiadczyta réwniez ustugi wynajmu sprzetu telewizyjnego dla podmiotdw zewnetrznych, m.in. spotka
wynajmowata systemy o$wietlenia efektowego do programéw ,Bitwa na gtosy” i ,The Voice of Poland”
(realizowanych dla TVP odpowiednio przez Mastiff Media Polska i Rochstar). ATM System odpowiedzialny byt
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rowniez za obstuge takich imprez jak EMA, festiwal w Opolu, Heineken Opener Festiwal, Coke Festiwal czy
obstuga koncertu IRON MAIDEN. Ponadto Spdtka wspdtpracuje z firmg LIVE PARK przy produkcji sygnatu
telewizyjnego z pitkarskiej Ekstraklasy, ktora w catosci realizowana jest za pomocg wozu i technologii
w systemie HD. ATM System byt odpowiedzialny réwniez za wsparcie techniczne imprezy sylwestrowej
organizowanej przez Telewizje Polsat na Placu Konstytucji w Warszawie.

Produkcja filmowa jest jednym z kierunkdw rozwoju. Grupa sukcesywnie zwieksza swoje zaangazowanie
w produkcje filmoéw fabularnych, przede wszystkim jako koproducent — w zamian za aport sprzetu
telewizyjnego i/lub wkfad finansowy Grupa nabywa udziat w prawach oraz udziat w zyskach z eksploatacji
filmu. Takie podejscie pozwala na poszerzenie skali dziatalnosci i zwiekszenie udziatu przychodow
pochodzgcych z produkcji fabularnych przy ograniczonym ryzyku wtasnym. W 2011r. miaty miejsce premiery
dwach filmow fabularnych, w ktdrych Grupa byta jednym z koproducentéw: ,Weekend” w rezyserii Cezarego
Pazury oraz ,Maraton Tanca” w rezyserii Magdaleny tazarkiewicz. Ponadto w 2011r. Grupa zaangazowata sie
w kolejne projekty fabularne, takie jak: ,Syberiada Polska” w rezyserii Janusza Zaorskiego, oraz w film
o Powstaniu Warszawskim ,Miasto” w rezyserii Jana Komasy. W przypadku tego ostatniego filmu ATM Grupa
S.A., wraz ze spotkami TVN S.A. oraz Akson Studio Sp. z 0.0. stworzyty odrebny podmiot — spotke, ktdra jest
odpowiedzialna za realizacje tego projektu. Premiery filmowe wyzej wymienionych projektdw przewiedziane
sg na 2012/2013r.

Kluczowym dla Grupy przedmiotem dziatalnosci nadal jest produkcja telewizyjna i filmowa. W analizowanym
okresie spotki Grupy Kapitatowej ATM realizowaty zdjgcia do kolejnych odcinkéw seriali, takich jak: ,Pierwsza
Mitos¢”, ,,Swiat wedtug Kiepskich”, ,Licencja na wychowanie” (producent ATM Grupa S.A.), ,Ranczo”, ,Ludzie
Chudego” (producent Studio A Sp. z 0.0.), ,Ojciec Mateusz” (producent Baltmedia Sp. z 0.0.) oraz programu
rozrywkowego ,Kobieta Cafe” (producent Studio A Sp. z 0.0.). W 2011r. zrealizowano takze dwa nowe
programy rozrywkowe: ,Dragon’s Den — Jak zosta¢ milionerem” (producent ATM Grupa S.A.), ,Random”
(producent Baltmedia Sp. z 0.0.). W minionym roku spotki nagrywaty takze nowe odcinki do takich seriali jak
»Galeria” (producent ATM Grupa S.A.), ,Sita Wyzsza” (producent Studio A Sp. z 0.0.) pilotowy odcinek ,Na
krawedzi” (producent Baltmedia Sp. z 0.0.) oraz telenoweli ,Ludzkie sprawy” (producent Profilm AF Sp.
Z 0.0.). Ponadto, Spdtka Profilm AF Sp. z 0.0. zrealizowata zdjecia lotnicze przedstawiajgcych Miasto Gdansk
z lotu ptaka z uwzglednieniem jego najatrakcyjniejszych obiektéw i pleneréw oraz na zlecenie Muzeum
Historycznego Miasta Gdansk stworzyla wizualizacje ,Zegara Pulsarowego”. Jak co roku spdtka byla
organizatorem Gali Nagrody Mediow NIPTEL 2011.

Rok 2011 to takze okres prac nad nowymi propozycjami programowymi. Grupa Kapitalowa ATM posiada
rozbudowang biblioteke wiasnych scenariuszy oraz opdji i licencji na programy zagraniczne (do adaptacji na
wersje polskg). Aby zainteresowac stacje telewizyjne projektami spotek coraz czesciej przygotowywane sg
dla nich piloty nowych programéw. Dziatania takie przynoszg zazwyczaj bardzo dobre efekty. We wrzesniu
spotka Baltmedia Sp. z 0.0. zrealizowata pilotowy odcinek serialu kryminalnego ,Na krawedzi” (tytut roboczy
+Dura Lex”). Serial uzyskat niezwykle wysokie oceny w badaniu fokusowym w zwigzku z czym Telewizja
Polsat zdecydowata sie o realizacji tego przedsiewziecia. Zdjecia rozpoczng sie wiosng a emisja serialu
nastgpi jesienig 2012r.

Uzupetnieniem oferty Grupy jest Swiadczenie ustug obejmujgce realizacje komputerowych efektow
specjalnych w technice 2D i 3D, wirtualne wspomaganie scenografii filmowej, realizacje efektéw z modelami
fizycznymi wraz z przygotowaniem modeli, realizacje animacji komputerowej, montaz kompozycyjny
i warstwowg korekte kolorystyczng. Ustugi $wiadczone sg we wszystkich rozdzielczosciach telewizyjnych
i kinowych réwniez we wszystkich formatach oraz na dowolnych rodzajach no$nikéw. W 2011r. byly
prowadzone prace nad efektami specjalnymi w oparciu o trojwymiarowg technologie stereoskopowg do filmu
fabularnego ,Bitwa Warszawska 1920” w rezyserii Jerzego Hoffmana oraz do filmu fabularnego ,Syberiada
Polska” w rezyserii Janusza Zaorskiego.

Pod koniec trzeciego kwartatu 2010r. ATM Grupa S.A. objeta 50% udziatow spétki Aidem Media Sp. z o.0.,
producenta innowacyjnych gier komputerowych przystosowanych do pracy na rdéznych platformach.
Inwestycja ta zwigzana jest z prowadzong przez Grupe Kapitatowg ATM strategig dywersyfikacji przychodéw
i wkraczania w nowe obszary rynku mediéw.

Spdtka Aidem Media jest najwiekszym w Polsce producentem komputerowych programéw edukacyjnych dla
dzieci. Obecnie w swojej ofercie posiada ponad 80 tytutéw. Wsrdd nich znajduja sie gry oparte na znanych
na catym Swiecie opowiadaniach i mitach: ,Kopciuszek”, ,Aladyn”, Robin Hood”, ,Robinson Cruosoe”,
~Herkules”, ,Wojna Trojanska”. Ponadto w grach spotki wystepujg takze bohaterowie ze znanych polskich
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bajek, takich jak: ,Reksio”, ,Bolek i Lolek”, ,Koziotek Matotek” czy ,Krdl Maciu$ Pierwszy” oraz postacie
wykreowane przez samg spotke. Produkowane przez spétke gry komputerowe sg zréznicowane takze pod
wzgledem wieku odbiorcy oraz przeznaczenia, m.in.: edukacja, gry ,hidden object”, gry planszowe, gry
zrecznosciowe, gry logiczne.

Dobra koniunktura na rynku gier oraz sukcesy spotki bedg miaty wplyw na wzrost skonsolidowanych
wynikéw Grupy Kapitatowej ATM w kolejnych okresach. W 2011r. spdtka nadal kontynuowata produkcje
wiasnych aplikacji na réznego rodzaju platformy: iPnone, iPad, Android, Mac i PC. W chwili obecnej spétka
pracuje nad zakonczeniem kilku projektow, ktdrych premiera planowana jest w pierwszych dwoch
kwartatach 2012r. Ws$rdéd przygotowywanych przez spétke nowych projektéw znajduje sie druga czesé
stynnej gry ,,City of Secrets”.

Dzieki coraz bogatszej i atrakcyjniejszej ofercie oraz wysokiej jakosci lokalizowanych przez spétke
programéw ugruntowata ona swojg pozycje nie tylko na rynku rodzimym ale réwniez na rynkach Europy
Srodkowej i Wschodniej. Ponadto spotka pracuje caty czas nad nowymi kanatami dystrybucji swoich gier.
Spotka zamierza kontynuowac rozmowy z miedzynarodowymi dystrybutorami.

Nagrody i wyrdznienia

Produkcje spotek Grupy Kapitatowej ATM cieszg sig ogromng popularnoscia zarowno w kraju, jak i zagranica.
Swiadczg o tym przede wszystkim wysokie wyniki ogladalnosci (szerzej na ten temat w pkt. V), duze
zainteresowanie zagranicznych kontrahentdw, jak réowniez nominacje do nagrdéd i wyrdznien na festiwalach
i plebiscytach.

Produkcja filmowa ,Pierwsza Mito$¢” otrzymata kolejng nominacje do Telekamer Tele Tygodnia 2011
w kategorii ,najlepszy serial codzienny”. To widzowie oddajg gtosy na ulubione programy telewizyjne, a te
ktore otrzymajg najwiekszg liczbe gtosow otrzymujg Telekamere w danej kategorii. Jest to zatem kolejny
dowod, ze produkcja filmowa ,Pierwsza Mitos¢”, ktdrej premierowy odcinek miat miejsce w listopadzie
2004r., w dalszym ciggu cieszy sie bardzo duzg popularnoscig i sympatig widzéw.

Produkgcja filmowa ,Ojciec Mateusz” zdobyta Telekamere Tele Tygodnia 2011 w kategorii ,najlepszy serial
cotygodniowy”. ,Ojciec Mateusz” pokonat konkurentdow w rywalizacji o tytut najlepszego serialu
cotygodniowego uzyskujgc 38% gtosdw widzow. Ponadto do Telekamer 2011 w kategorii ,aktor”
nominowany byt Michat Piela, ktory w serialu gra role policjanta. Serial otrzymat kolejng nominacje do
Telekamer Tele Tygodnia 2012 w kategorii ,najlepszy serial cotygodniowy”.

W styczniu 2011r. produkcja ,Swiat wedtug Kiepskich” zostata wyrdzniona przez Prezydenta Wroctawia za 12
lat tworzenia ,wesotego oblicza miasta”. Wydarzenie to odbito sie szerokim echem w prasie oraz pozostatych
mediach, dzieki czemu produkcja zyskata przed emisjg premierowych odcinkéw pozytywny PR i rozgtos.

Produkcja filmowa ,Ranczo” zwyciezyta w plebiscycie ,Ztote kropy” organizowanym przez portal Onet.pl.
Jako ,Serialowy odlot - Najlepszy serial” nominowane byty az trzy produkcje spotki, takie jak ,Ranczo”,
»Kasia i Tomek” oraz ,Miodowe lata”. Ponadto, tytutowi Kasia i Tomek byli zgtoszeni w kategorii ,Kiss Kiss
Bang Bang - Najwiekszy ekranowy romans”, a wojt z ,Rancza” jako ,Szwarccharakter - Najwiekszy czarny
charakter ekranu”.

Produkcja filmowa ,Ratownicy” (producent Profilm AF) w rezyserii Marcina Wrony realizowana dla TVP 1,
zdobyta sze$¢ nominacji do nagrod Ztota Nimfa organizowanego w Monte Carlo. Byla to juz 51. edycja
festiwalu produkcji telewizyjnej. Film uzyskat nominacje w kategorii najlepsza aktorka (2 nominacje),
najlepszy aktor (2 nominacje) oraz producenci serialu w kategorii najlepszy producent europejski i najlepszy
producent miedzynarodowy. Na uwage tutaj zastuguje fakt, ze produkcja filmowa ,Ratownicy” byta jedyna
nominowang polska produkcjg w tegorocznej edycji festiwalu. Oprocz ,Ratownikdw” nominowane byty m.in.
najnowsze sezony serii ,Mad Men”, ,Lost” i ,Dexter” oraz ,Misfits” (Anglia), ,The Slave Hunters” (Korea
Ptd.), ,Cell H51"” (Francja), ,Rookie Blue” (Kanada), ,East West 101" (Australia), ,Government” (Dania), czy
»The Borgias” (Irlandia).

Serial ,Ratownicy” zdobyt nominacje w dwdch najwazniejszych kategoriach $wiatowego konkursu produkcji
telewizyjnych Seoul Drama Awards: w kategorii najlepszy serial oraz w kategorii najlepszy rezyser. Konkurs
Seoul Drama Awards organizowany jest przez stowarzyszenie koreanskich nadawcow telewizyjnych
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i przycigga uwage wszystkich wazniejszych stacji na dynamicznie rozwijajgcych sie aktualnie rynkach
regionu. Nominacje otwierajq przed serialem droge do wszystkich krajow azjatyckich.

W 2011r. spotka Aidem Media odniosta duze sukcesy zaréwno na rynku miedzynarodowym jak i krajowym.
Pod koniec pierwszego kwartatu miata miejsce premiera nowej gry przygodowej ,City of Secrets”, ktdra
zostata wydana na urzadzeniach iPhone, iPod Touch, iPad oraz na komputerach Mac. W przeciggu 2 tygodni
stata sie ona hitem wsrdd amerykanskich graczy i w rankingach sprzedazy gier przygodowych sklepu
internetowego Apple’a zajeta wysokie miejsca: 2 — w przypadku sprzedazy na Mac, 3 — na iPada i 4 na
iPhone" a. ,City of Secrets” znalazta sie tez w pierwszej dwudziestce wszystkich najlepiej sprzedajacych sie
gier w USA. Ponadto znalazta sie ona w pierwszych dziesigtkach sprzedazy gier przygodowych réwniez
w kilkunastu innych krajach na $wiecie (m.in. Australii i Nowej Zelandii, Wielkiej Brytanii, Grecji). Zebrata
ponad sto pozytywnych recenzji na miedzynarodowych portalach, m.in.: za grafike zoptymalizowang do
interfejséw dotykowych, grywalnos¢, humor, scenariusz peten zagadek, niespodzianek oraz nieoczekiwanych
zwrotéw akgji.

Kolejnym sukcesem jaki osiggneta spotka to przygotowanie do sprzedazy w okresie czerwiec-listopad serii
gier edukacyjnych ,Empik Dzieciom” dla sieci Empik, ktdre zostaty Bestsellerami Empiku w 2011r. Jest to
najwiekszy i zarazem jedyny tego rodzaju plebiscyt kulturalny w Polsce. Bestsellerami Empiku zostajg te
ksigzki, ptyty i multimedia, ktére w danym roku osiggnety najlepsze wyniki sprzedazy. W kategorii programy
edukacyjne i narzedziowe, wyrdzniono popularng serie gier z ,Reksiem” oraz ,Bolkiem i Lolkiem” pod nazwa
~Empik Dzieciom”. Sg to: ,Moje pierwsze literki”, ,Jezyk angielski dla najmtodszych”, ,Niemiecki dla
najmtodszych”, ,Alfabet i nauka czytania”, ,Zabawy przedszkolaka”, ,Moja pierwsza matematyka”, ,Moja
pierwsza ortografia”, ,Bolek i Lolek tajemnicze zamczysko”. Seria ta okazata sie ogromnym sukcesem dla
wydawcy i dystrybutora. Do korica ubiegtego roku sprzedano tgcznie okoto 30 tys. sztuk.

Uktad chronologiczny najwazniejszych wydarzen

Ponizej ujeto w kolejnosci chronologicznej wazniejsze wydarzenia dla Grupy Kapitatowej ATM w 2011r.:

1. W dniu 5 stycznia 2011r. miata miejsce premiera filmu fabularnego w rezyserii Cezarego Pazury
~Weekend”, ktorego ATM Grupa S.A. jest jednym z koproducentéw.

2. W dniu 12 stycznia 2011r. zawarta zostata umowa produkcyjna pomiedzy ATM Grupa S.A.
a Polskimi Mediami S.A. na realizacje nowego programu ,Dragon’s Den. Jak zosta¢ milionerem”.

3. W dniu 26 stycznia 2011r. zawarta zostala umowa produkcyjna pomiedzy Studio A Sp. z o.o.
a Telewizjg Polsat S.A. na realizacje kolejnych odcinkéw audycji ,,Kobieta Cafe”.

4. W dniu 31 stycznia 2011r. na posiedzeniu Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw Baltmedia
Sp. z 0.0. podjeta zostata uchwata o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spdtki o kwote 1.000 tys. zt.
Podwyzszenie nastgpito poprzez utworzenie nowych 2 tys. udziatdbw o wartosci nominalnej 0,5 tys. zt
kazdy, ktore zostaty objete przez ATM Grupa S.A.

5. W dniu 8 lutego 2011r. zawarta zostata umowa sprzedazy pomiedzy ATM Grupa S.A. (Kupujacy) oraz
Akson Studio Sp. z 0.0. (Sprzedajacy) 33% udziatdw spotki Film Miasto Sp. z 0.0. Zezwolenie na
dokonanie transakcji wydat w dniu 4 sierpnia 2010r. Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji
i Konsumentow. W ramach spétki Film Miasto Sp. z 0.0. zostanie zrealizowane wspdlne przedsiewziecie
spotek Akson Studio Sp. z 0.0., ATM Grupa S.A. oraz TVN S.A., jakim bedzie produkcja filmu fabularnego
na temat Powstania Warszawskiego.

6. W dniu 21 lutego 2011r. ogtoszono wyniki plebiscytu ,Ztote Kropy”, w ktérym uzytkownicy portalu
Onet.pl wybierali gwiazdy i najwazniejsze hity ostatniej dekady polskiego show-biznesu.
W kategorii najlepszy serial zwyciezyto ,Ranczo”, ktdérego producentem jest Studio A Sp. z o.0.

7. W dniu 25 lutego 2011r. Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji przyznata Spotce ATM Grupa S.A. dwie
koncesje na satelitarne rozpowszechnianie kanatéw telewizyjnych. Pierwsza propozycja dla widzéw to
kanat o charakterze uniwersalnym ATM TV, druga propozycja to kanat o charakterze filmowo-
rozrywkowym ATM Rozrywka TV.

8. W dniu 18 marca 2011r. zawarta zostata umowa produkcyjna pomiedzy Baltmedia Sp. z o.0.
a Telewizjg Polsat S.A. na realizacje audycji telewizyjnej pod tytutem ,Random”.

9. W dniu 18 marca 2011r. zawarta zostala umowa produkcyjna pomiedzy Studio A Sp. z o.0.
a Telewizjg Polska S.A. na realizacje nowego serialu ,Sita wyzsza”.

10. W dniu 22 marca 2011r. serial ,Ratownicy” realizowany przez Profilm AF Sp. z 0.0., TFT Sp. z 0.0. i TVP
1 zdobyt sze$¢ nominacji w 51. edycji miedzynarodowego festiwalu produkgji telewizyjnych w Monte-
Carlo.
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W dniu 23 marca 2011r. miata miejsce premiera gry ,City of Secrets” (na urzadzeniach iPhone, iPod
Touch, iPad oraz na komputerach Mac) przygotowanej przez gdanska firme Aidem Media. Nowa gra
opublikowana zostata w sklepie AppStore stajgc sie hitem na amerykanskim rynku.

W dniu 15 kwietnia 2011r. Panstwowy Instytut Sztuki Filmowej przyznat 6 min zt dotacji filmowi
»Miasto", autorskiemu projektowi Jana Komasy o Powstaniu Warszawskim, ktoérego producentem jest
spotka Film Miasto — zatozona przez Akson Studio Sp. z 0.0., ATM Grupa S.A. i TVN S.A. Trwa proces
pozyskiwania innych zrédet finansowania.

W dniu 9 maja 2011r. zawarta zostata umowa produkcyjna pomiedzy ATM Grupa S.A.
a Telewizjg Polsat S.A. na realizacje kolejnych odcinkéw serialu ,Pierwsza MitosSc¢”.

W dniu 13 maja 2011r. miata miejsce premiera filmu fabularnego w rezyserii Janusza Kondratiuka ,Milion
dolaréw”. Producentem filmu jest Profilm AF Sp. z o.0.

W dniu 26 maja 2011r. zawarta zostata umowa produkcyjna pomigdzy ATM Grupa S.A.
a Telewizjg Polsat S.A. na realizacje kolejnych odcinkéw serialu ,,Swiat wedtug Kiepskich”.

W dniu 26 maja 2011r. zawarta zostata umowa produkcyjna pomiedzy ATM Grupa S.A.
a Telewizjg Polsat S.A. na realizacje kolejnych odcinkéw serialu ,Pierwsza Mito$c¢”.

W dniu 7 czerwca 2011r. zawarta zostata umowa produkcyjna pomiedzy Profilm AF Sp. z o.o.
a Telewizjg Polskg S.A. na realizacje nowego serialu ,,Ludzkie sprawy”.

W dniu 16 czerwca 2011r. zawarta zostala umowa pomiedzy ATM System Sp. z 0.0. a Federation
Internationale de Basketball Geneva, FIBA EUROPE Germany, Polish Basketball Federation Poland na
obstuge techniczng meczéw EuroBasket Women 2011.

W dniu 20 czerwca 2011r. zawarta zostata umowa produkcyjna pomiedzy ATM Grupa S.A.
a Polskie Media S.A. na realizacje kolejnych odcinkdw programu ,Dragon’s Den. Jak zosta¢ milionerem”.

W dniu 27 czerwca 2011r. odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktdre zatwierdzito
finansowe sprawozdania skonsolidowane i jednostkowe za 2010r. oraz podjeto uchwate o podziale
zysku, przeznaczajgc 15.480 tys. zt na dywidende, co stanowi 0,18 zt na jedng akcje. ZWZA udzielita
absolutorium z wykonania obowigzkow wszystkim cztonkom Zarzadu ATM Grupa S.A. oraz cztonkom
Rady Nadzorczej, powofata nowego przewodniczgcego Rady Nadzorczej, ktéorym zostat Tomasz
Kurzewski oraz nowego prezesa zarzadu — Andrzeja Muszynskiego. Tre$¢ uchwat podjetych przez ZWZA
zostata opublikowana w raporcie biezgcym nr 8/2011 z dnia 28 czerwca 2011r.

W dniu 25 lipca 2011r. zawarta zostata umowa produkcyjna pomiedzy ATM Grupa S.A.
a Canal+ Cyfrowy Sp. z 0.0. na realizacje odcinkdéw autorskiej audycji telewizyjnej pod tytutem ,,Pieprz,
chili, séI” na potrzeby programu telewizyjnego ,Kuchnia.tv”.

W dniu 29 lipca 2011r. zostata wydana decyzja Przewodniczacego Krajowej Rady Radiofonii
i Telewizji dotyczaca rozszerzenia czterech koncesji satelitarnych poprzez przyznanie prawa do
umieszczenia ich w sygnale MUX-1 (nadawanie naziemne). Ws$rdéd podmiotdw, ktore otrzymaty
rozszerzenie koncesji znalazta sie rowniez Spétka ATM Grupa S.A. (dla kanatu ATM Rozrywka TV).
Podmioty uczestniczace w procesie koncesyjnym skorzystaty z przystugujgcego im prawa do odwotania
sie od w/w decyzji. W zwigzku z powyzszym uprawomochienie decyzji o rozszerzeniu koncesji nastgpito
po rozpatrzeniu przez KRRIiT ztozonych wnioskdow, co miato miejsce w styczniu 2012r. (uchwata
0 utrzymaniu w mocy decyzji Przewodniczacego KRRIT z 29 lipca 2011r.).

W dniu 10 wrzesnia 2011r. zawarta zostata umowa produkcyjna pomiedzy ATM Grupa S.A.
a Canal+ Cyfrowy Sp. z 0.0. na realizacje odcinkéw autorskiej audycji telewizyjnej pod tytutem ,Adam
w sieci: patenty i triki” na potrzeby programu telewizyjnego ,Kuchnia.tv”.

W dniu 31 sierpnia 2011r. zawarta zostata umowa produkcyjna pomiedzy Baltmediag Sp. z o.o0.
a Telewizjg Polsat na realizacje pilotowego odcinka serialu pod roboczym tytutem ,Dura Lex”.

W dniu 31 sierpnia 2011r. zostata zawarta umowa na wynajem sprzetu pomiedzy ATM System
Sp. z 0.0. a Ironfist Investments Limited na realizacje programu telewizyjnego ,Big Brother” na Ukrainie.
W dniu 21 wrze$nia 2011r. zawarta zostata umowa produkcyjna pomiedzy Studio A Sp. z o.o.
a Telewizjg Polska SA na realizacje odcinkdw serialu ,,Ranczo”.

W dniu 25 pazdziernika 2011r. zawarta zostata umowa produkcyjna pomigdzy ATM Grupa S.A.
a Telewizjg Polsat Sp. z 0.0. na realizacje kolejnych odcinkéw serialu ,,Swiat wedtug Kiepskich”.

W dniu 23 listopada 2011r. zawarta zostala umowa produkcyjna pomiedzy ATM Grupa S.A.
a Telewizjg Polsat Sp. z 0.0. na realizacje kolejnych odcinkdw serialu ,,Pierwsza Mitosc”.

W dniu 7 grudnia 2011r. zawarta zostata umowa produkcyjna pomiedzy Baltmedia Sp. z o.0.
a Telewizjg Polska S.A. na realizacje kolejnych odcinkéw serialu ,Ojciec Mateusz”.

W dniu 7 grudnia 2011r. zawarta zostala umowa produkcyjna pomiedzy ATM Grupa S.A.
a Telewizjg Polskg S.A. na realizacje pierwszej serii telenoweli ,Galeria”.
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13. Omowienie perspektyw rozwoju dziatalnosci, strategii rozwoju oraz
planéw inwestycyjnych

Strategia rozwoju ATM Grupy S.A. i Grupy Kapitalowej ATM ma na celu: (i) dalsze umacnianie pozycji
rynkowej w szeroko rozumianym segmencie produkcji telewizyjnej w Polsce oraz rozszerzenie obecnosci na
rynkach zagranicznych, (ii) wykorzystanie mozliwosci wynikajgcych z procesu cyfryzacji nadawania sygnatu
telewizyjnego, (iii) uzyskanie bezposredniego dostepu do rynku reklamowego, (iv) maksymalizacje wartosci
przedsiebiorstwa. Poszczegdine cele strategiczne zamierzamy osiggac poprzez dziatania oraz przedsiewziecia
inwestycyjne, ktore prezentujemy ponizej.

(i) Wzrost pozycji rynkowej w segmencie produkcji telewizyjnej w Polsce oraz rozszerzenie
obecnosci na rynkach zagranicznych

Podstawowym celem strategicznym Grupy Kapitatowej ATM jest umacnianie pozycji lidera na krajowym
niezaleznym rynku producenckim oraz rozszerzanie obecnosci na rynkach zagranicznych. Zamierzamy to
osiggac poprzez:

- rozwoj wiasnego potencjatu produkcyjnego,

— realizacje produkgiji i koprodukgiji filméw kinowych,

— state monitorowanie rynku producenckiego i rynkéw pokrewnych w zakresie mozliwosci

dokonania korzystnych akwizycji,
- wspotprace z zagranicznymi producentami telewizyjnymi oraz filmowymi.

Realizacja strategii rozwoju w zakresie umacniania pozycji rynkowej opiera sie zaréwno na wzroscie
organicznym jak tez na dziataniach akwizycyjnych. W minionych latach dokonaliémy kilka transakcji zakupu
udziatéw spdtek producenckich. Zasadnicze cele tego procesu zostaty juz zrealizowane, ale nie wykluczamy
mozliwosci dokonania kolejnych transakcji. W trakcie wyboru ewentualnych celéw bedziemy zwracali duza
uwage rowniez na podmioty spoza rynku stricte produkcji telewizyjnej, np. na rynki zwigzane z mediami
i rozrywkg takimi jak np. rynek gier komputerowych, rynek internetowy. Naszym zainteresowaniem bedg
objete tez podmioty $wiadczace ustugi pomocnicze dla rynku produkgji telewizyjnej. Nie przewidujemy
natomiast w najblizszym czasie dziatan akwizycyjnych na rynkach zagranicznych.

W zakresie kooperacji z zagranicznymi podmiotami z branzy medidw prowadzimy rozmowy ze spdtkami
dziatajagcymi na rynkach zachodnich na temat nawigzania wspdtpracy przy produkcjach kinowych oraz
telewizyjnych. Wspdtpraca z wybranym podmiotem moze przybra¢ w pierwszej kolejnosci forme umowy
handlowej lub wspolnego przedsiewziecia koprodukcyjnego.

Oczekujgc w dtuzszym horyzoncie czasowym wzrostu rynku producenckiego w Polsce oraz wzrostu naszej
aktywnosci zardbwno w zakresie realizowanej produkcji w kraju i za granicg kontynuujemy inwestycje
zmierzajgce do wzrostu przychoddw ze $wiadczenia ustug okoto produkcyjnych na rzecz innych producentéw
i stacji telewizyjnych. W drugiej potowie 2011r. spétka zalezna ATM Studio Sp. z 0.0. zakonczyta budowe
nowoczesnego kompleksu studyjnego zlokalizowanego w Warszawie. Oprdocz zaspokojenia wewnetrznego
popytu w spotkach Grupy Kapitatowej ATM na powierzchnie studyjne, pozwolito to rozszerzy¢ swiadczenie
w/w ustug na podmioty zewnetrzne. Ponadto, Grupa planuje Scisle zintegrowac dziatania spotek ATM System
Sp. z 0.0. i ATM Studio Sp. z 0.0. w sposdb umozliwiajgcy uzyskanie efektu synergii, poprzez $cista
wspOtprace obu spdtek przy oferowaniu swoich ustug kompleksowo. Ustugi $wiadczone przez te spotki sg
w stosunku do siebie ustugami komplementarnymi co niewatpliwie powinno przyczyni¢ sie do wzrostu
udziatu w tym segmencie ustug.

(i) Wykorzystanie mozliwosci wynikajacych z trendéw rynkowych dotyczacych nowych
technologii: cyfryzacji przesylu, nowych kanatéw dystrybucji oraz zmian w technologii
produkcji telewizyjnej

Obserwujac najwazniejsze obecne trendy na rynku telewizyjnym, tj. cyfryzacje przesytu, wprowadzanie
standardu HD, telewizje mobilng, telewizje internetowg oraz wptyw tych proceséw na sytuacje producentow
telewizyjnych i bezposrednie otoczenie rynkowe, uwazamy, iz wiaczenie sie Grupy Kapitatowej ATM
w dziatania w nowych segmentach moze przynies$¢ dla nas dtugookresowe korzysci.
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Obecnie kluczowe znaczenie dla dalszego rozwoju sektora zarowno nadawcoéw jak i producentow
telewizyjnych ma proces tzw. cyfryzacji. Skompresowany sygnat telewizyjny zajmuje znacznie wezsze pasmo
czestotliwosci w stosunku do dotychczas uzywanego przez sygnat analogowy, a uwolnione w ten sposob
miejsce w pasmie pozwoli na kilkukrotne zwiekszenie liczby kanatéw telewizyjnych oraz dotgczeniu szeregu
ustug dodatkowych. Inng wazng korzyscig uzyskang dzieki cyfryzacji bedzie mozliwos¢ odbioru sygnatu
telewizyjnego przez urzadzenia przeno$ne oraz przesytu programow zrealizowanych w standardzie HD.

W 2010r. zostat rozpoczety proces uruchamiania nadawania cyfrowego na multipleksie drugim (MUX2),
a w 2011r. na pierwszym i trzecim (MUX1 i MUX3). W potowie 2013r. nastgpi wytaczenie nadawania
analogowego, a pierwszej potowie 2014r. pokrycie MUX3 obejmie prawie caty kraj, a takze zostanie
uzyskana tzw. dywidenda cyfrowa, czyli wolne zakresy czestotliwosci, ktore bedg mogty by¢ wykorzystane do
uruchomienia kolejnych multiplekséw telewizyjnych lub $wiadczenia innych ustug.

Grupa aktywnie uczestniczy w procesie cyfryzacji oraz przygotowuje sie do zmian, ktore bedg jego efektem.
W ramach tej strategii w ubiegtym roku Zarzad ATM Grupa S.A. podjat decyzje o przystapieniu do konkursu
na otrzymanie koncesji na hadawanie wtasnego kanatu w pierwszym multipleksie (MUX1) telewizji naziemnej
(poprzez rozszerzenie koncesiji satelitarnej dla kanatu ATM Rozrywka TV, ktdrg Spdtka otrzymata 25 lutego
2011r.). W dniu 29 lipca 2011r., na podstawie decyzji wydanej przez Przewodniczgcego Krajowej Rady
Radiofonii i Telewizji (potwierdzonej ostatecznie decyzjg z dnia 17 stycznia 2012r.), ATM Grupa otrzymata
rozszerzenie koncesji dla kanatu ATM Rozrywka TV. Pomimo wysokich kosztéw zwigzanych z wejéciem na
rynek telewizyjnych nadawcdw, oczekujemy ze w perspektywie 2-3 lat przedsiewziecie to przyniesie Grupie
dtugookresowe korzysci.

Zwiekszenie sie ilosci nowych kanatéw ogolnopolskich w telewizji naziemnej, bedace nastepstwem procesu
cyfryzacji nadawania sygnatu, oznacza réwniez dla nas perspektywe pojawienia sie nowych nadawcow oraz
zapotrzebowania na nowy kontent, co moze skutkowaé wzrostem popytu na $wiadczone przez nas ustugi
produkcji telewizyjnych.

W zwigzku z powyzszym kontynuujemy dziatania, ktére obejmuija:
utrzymanie mozliwosci stosowania technologii produkcji wszystkich gatunkéw programéw
telewizyjnych w standardzie HD,
— utrzymanie mozliwosci technicznych i organizacyjnych do realizacji programéw do nowych
kanatow dystrybucji (nowych mediow),
— dysponowanie bogatg ofertg programowg dostosowang do specyfiki nowych kanatéw, ktére
pojawig sie na antenie.

Jednym z rozwijajgcych sie, alternatywnych w stosunku do dotychczasowych metod rozpowszechniania
tresci audiowizualnych jest kanat dystrybucji internetowej. Telewizja internetowa, ze wzgledu na swoijg
interaktywno$¢ ma coraz wiekszg grupe odbiorcow. Jednak doswiadczenia ATM Grupy zdobyte we
wspolnym, ze spotkg Agora S.A. przedsiewzieciu — spotce A2 Multimedia Sp. z 0.0., (produkgcja i dystrybucja
specjalnych formatéw udostepnianych przez Internet), wskazuja, ze uzyskanie istotnych przychodéw
generujgcych zysk w tym obszarze nie tatwe. Pomimo, iz spotka A2 Multimedia Sp. z 0.0. stworzyla
popularne programy internetowe (serial ,Klatka B” zdobyt I miejsce w rankingu WebFestival w kategorii
rozrywka), to w prowadzonej dziatalnosci odnotowywata straty. Brak sukcesu przedsiewziecia nie oznacza,
Ze nie jestedmy zainteresowani tym kanatem rozpowszechniania tresci audiowizualnych. W dalszym ciggu
bedziemy obserwowac zmiany zachodzgce w tym obszarze utrzymujgc gotowos$¢ do realizacji produkciji
internetowych i cross-mediowych.

(iii) Uzyskanie bezposredniego dostepu do rynku reklamowego

Bezposredni dostep do rynku reklamy majg przede wszystkim nadawcy telewizyjni i domy mediowe.
Uzyskanie przez Grupe statusu nadawcy poprzez otrzymanie koncesji na uruchomienie wiasnego kanatu
telewizyjnego sprawia, ze w biezagcym roku ATM Grupa S.A. réwniez osiggnie pierwsze przychody
z tego tytutu. W ciggu najblizszych kilku lat liczymy na wysokg dynamike przychoddéw pochodzacych z tej
dziatalnosci.

Ponadto Grupa Kapitatowa ATM jako producent telewizyjny ma mozliwos$¢ partycypowania w uzyskiwanych
przez emitenta przychodach z reklamy pochodzacych z lokowania produktéw (tzw. product placement),
polega na umieszczeniu reklamowanego produktu wewnatrz programu na zasadach komercyjnych.
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Dotychczasowe doswiadczenia wskazujg na fakt, iz ta forma reklamy charakteryzuje sie wysoka
skutecznoscig i jest tansza w stosunku do tradycyjnej reklamy telewizyjnej, stad cieszy sie sporym
zainteresowaniem reklamodawcéw.

(iv) Maksymalizacja wartosci przedsiebiorstwa

Jednym z priorytetowych celdéw strategii Grupy Kapitatowej ATM jest maksymalizacja wartosci
przedsiebiorstwa. Wzrost wartosci firmy zalezy wprost od dtugookresowej stopy wzrostu sprzedazy.
Oczekujemy w przysztych okresach stopniowego zwiekszania przychodow i poprzez to umacniania naszej
pozycji rynkowej.

Umozliwia nam to stale udoskonalany model zarzadzania produkcjami telewizyjnymi oraz posiadane przewagi
konkurencyjne:

— wysoki uniwersalizm w zakresie mozliwosci produkcji réznych formatéw telewizyjnych oraz
skorelowane z tym mozliwosci logistyczno-sprzetowe umozliwiajgce zmiane rodzaju
produkdcji,

— szeroka baza zespotéw producenckich, w oparciu o ktére realizujemy wiasne produkcje
telewizyjne; staramy sie, aby rozwdj Grupy opierat sie w najwiekszym stopniu o wiasne
wyspecjalizowane zespoty,

— dysponowanie produktami bedgcymi w roznych fazach zycia ekonomicznego produktu, co
pozwala nam na wysokg powtarzalno$¢ przychodoéw i zyskdw naszej Grupy. W naszej ofercie
dysponujemy programami o wysokiej pozycji rynkowej, potwierdzonej kilkuletnig
ogladalnoscig, tzw. filardbw rynkowych. Programy te pozwalajg generowac istotng czesc
przychoddw oraz ksztattujg wysokg marze na sprzedazy naszej Grupy,

—  stosunkowo niski udziat kosztdéw statych (z wytgczeniem amortyzacji), ktéry staramy sie
realizowaC poprzez przyjeta polityke zatrudnienia, szerokie wykorzystywanie outsourcingu
oraz korzystanie z lokalnego, relatywnie taniego rynku podwykonawcéw.

Potencjat rozwojowy przedsiebiorstwa zalezy w duzej mierze od powiekszania zajmowanej pozycji
w segmencie, w ktdrym prowadzi dziatalnos¢ a takze wchodzeniu w nowe segmenty. Grupa, chcac uzyskac
trwate przewagi konkurencyjne, stale poszerza swojg dziatalnos$¢ wkraczajgc w nowe obszary rynku medidw,
czego ostatnim wyrazem jest uzyskanie koncesji na nadawanie wtasnego programu telewizyjnego. JesteSmy
przekonani, ze tylko poprzez aktywne reagowanie na zmiany zachodzace na rynku mediéw, mozemy
nieustannie podnosi¢ konkurencyjnos¢ wobec pozostatych podmiotéw i budowac przysztg wartos¢ dla
akcjonariuszy Spoétki.

W dalszym ciggu na biezgco bedzie analizowana struktura Grupy pod katem ewentualnych fuzji o ile miatoby
to przynies¢ oszczednosci w kosztach ich funkcjonowania lub spowodowatyby wzrost efektywnosci
prowadzonych przez nich dziatalnosci. Dziatania zmierzajgce do obnizenia kosztdw na poziomie
skonsolidowanym stanowig istotny element strategii Grupy Kapitatowej ATM.

Plany inwestycyjne

Jako priorytetowe traktujemy inwestycje kapitalowe w spotkach zaleznych Grupy (gtdwnie w postaci
dokapitalizowania i pozyczek na prowadzone przez spétki przedsiewziecia), a takze inwestycje w koprodukcje
filmowe oraz w rozbudowe posiadanej biblioteki programowej. Szacujemy, ze planowane przez Grupe
Kapitatowg ATM tgczne nakfady inwestycyjne w okresie 2012-2013 wyniosg od 35 do 52 min z, co
przedstawia ponizsza tabela.
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Naklady inwestycyjne planowane w okresie 2012-2013.

Pula srodkow przeznaczona
Planowane inwestycje, w tym: na poszczegolne projekty w
latach 2012-2013 (min zi)
- rzeczowe aktywa trwate (m.in. drugi wéz realizacyjny w technologii HD) 25-30
- produkcje i koprodukcje filmowe i telewizyjne 5-10
- opfaty koncesyjne na nadawanie cyfrowe 2
- nieruchomosci inwestycyjne 1-2
- modernizacje obiektéw i budynkdow 2-3
- przejecia (akwizycje podmiotéw z branzy mediow) 0-5
Razem 35-52

W celu sfinansowania planowanej strategii rozwoju oraz projektow inwestycyjnych planujemy wykorzystac
nastepujgce zrddta finansowania, ktére bedg obejmowac:
—  biezace $rodki wiasne,
- $rodki wtasne w postaci generowanej nadwyzki finansowej,
— Srodki pozyskane z funduszy unijnych oraz dotacje z Panstwowego Instytutu Sztuki
Filmowej,
—  $rodki o charakterze dtuznym.

14. Istotne czynniki ryzyka oraz zagrozenia, na ktore narazZona jest
Grupa Kapitatlowa ATM

Ryzyka makroekonomiczne i dotyczace otoczenia, w jakim prowadzi dzialalnos¢ Grupa
Kapitatowa ATM

Ryzyko zwigzane z obnizeniem tempa wzrostu gospodarczego w Polsce

Obnizenie tempa wzrostu PKB skutkuje ograniczeniem budzetéw reklamowych najwiekszych
reklamodawcéw. W efekcie powoduje to spadek wykorzystania czasu reklamowego u nadawcoéw (mniejsza
liczba reklam) oraz spadek cen za wykorzystanie czasu reklamowego (wieksze upusty). Sytuacja
dekoniunktury na rynku reklamy telewizyjnej przektada sie na zmniejszenie budzetdw nadawcéw
przeznaczonych na zewnetrzng produkcje telewizyjng, co wywotuje presje na spadek cen uzyskiwanych
przez producentdw telewizyjnych za swoje programy.

Ryzyko utraty przez tradycyjng telewizje kluczowej pozycji na rynku reklamy

Pojawienie sie nowych form przekazu informacji wizyjnych, w tym Internetu, nie wplyneto dotychczas
istotnie na zachwianie pozycji tradycyjnej telewizji i jej udziatu w wydatkach reklamowych. Istnieje jednak
ryzyko, ze pojawiajgce sie zmiany technologiczne (cyfryzacja, nowe kanaly dystrybucji — telewizja
internetowa, telewizja mobilna), moga przyczyni¢ sie do tego, ze tradycyjna telewizja moze utraci¢ role
wiodgcg w dostarczaniu informacji oraz rozrywki i straci¢, badz istotnie ostabi¢ swojg pozycje na rynku
reklamy, co w efekcie znacznie ograniczy potencjalny rynek odbiorcow dla produkgji telewizyjnej i przesunie
go w kierunku nowych kanatow dystrybucji. W takim przypadku nie ma pewnosci czy Grupie Kapitatowej
ATM uda sie: (i) zréwnowazy¢ ewentualny spadek zaméwien do tradycyjnej telewizji produkcjg nowych form
programéw do nowego typu mediéw oraz (ii) uzyskaC oczekiwang i porownywalng z dotychczasowaq
rentowno$¢ na produkcji realizowanej do nowych medidw i kanatdw dystrybucji. Moze to skutkowac
kurczeniem sie przychodow i spadkiem rentownosci producentow telewizyjnych, w tym rdowniez Grupy
Kapitatowej ATM.
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Ryzyko wzrostu konkurencji na rynku produkcji telewizyjnej

Produkcja telewizyjna pozwala na uzyskiwanie relatywnie wysokiej marzy na sprzedazy. Powyzsza cecha
tego rodzaju dziatalnosci, jak réwniez jednoczesnie zachodzace trendy rynkowe, w tym prawdopodobne
wejscie na rynek europejski nowych producentéw oraz rozpoczecie produkcji skierowanej do europejskich
nadawcow telewizyjnych, moze spowodowac dodatkowe zaostrzenie sie walki pomiedzy producentami
telewizyjnymi o kontrakty realizowane dla nadawcow telewizyjnych. Moze to spowodowac spadek cen
uzyskiwanych przez lokalnych producentéw telewizyjnych oraz obnizke Srednich stép zwrotu uzyskiwanych
na poszczegolnych produkcjach telewizyjnych.

Ryzyko niekorzystnych dla Grupy Kapitatlowej ATM zmian na rynku nadawcow telewizyjnych

Sprzedaz Grupy kierowana jest w gtéwnej mierze do krajowych nadawcow telewizyjnych. Biorgc pod uwage
charakter dziatalnosci krajowych nadawcéw telewizyjnych, w wiekszosci przypadkéw dokonujg oni zakupow
programow od zewnetrznych producentéw. Istnieje ryzyko, iz w przypadku tendencji rozwijania przez
nadawcow witasnych dziatéw lub spdtek producenckich, istotnemu ograniczeniu ulegnie wartos¢ zamawianej
produkgcji telewizyjnej od zewnetrznych producentow. Moze to spowodowal obnizenie przychoddéw
i pogorszenie wynikow finansowych producentéw niezaleznych. Ryzyko powyzsze staramy sie minimalizowac
poprzez wspbtprace Grupy z innymi podmiotami niebedgcymi nadawcami. Obnizeniu tego czynnika ryzyka
sprzyja rowniez zwiekszajgca sie liczba nadawcdw, w tym telewizji internetowych, poszukujgcych wsadu
programowego, tzw. ,,contentu” do swoich kanatow.

Ryzyko zwigzane ze zmiennoscia przepisOw prawa i ich interpretacji

Charakteryzujace polski system prawny czeste zmiany przepisdw mogg rodzi¢ dla Grupy Kapitatowej ATM
potencjalne ryzyko, iz prognozy w zakresie prowadzonej dziatalnos$ci gospodarczej stang sie nieaktualne,
a jej kondycja finansowa moze ulec pogorszeniu. Regulacjami tymi sg w szczegolnosci przepisy prawa
handlowego, przepisy podatkowe, przepisy regulujgce dziatalno$¢ gospodarcza, przepisy dotyczace
nadawania telewizyjnego oraz dziatalnosci reklamowej, przepisy prawa pracy i ubezpieczen spotecznych czy
prawa z zakresu papierdw wartoéciowych. Ryzyko takie stwarzajg takze dokonywane przez sady i inne
organy interpretacje dotyczace zastosowania przepisow, bedace czesto niejednoznaczne i rozbiezne. Zmiany
te mogg miec istotny wptyw na otoczenie prawne dziatalnosci Grupy Kapitatowej ATM i na nasze wyniki
finansowe, powodujac z jednej strony zwiekszenie kosztéw dziatalnosci Grupy, a z drugiej opdzniajac
osigganie przychodow w danych grupach produktowych lub nawet je zmniejszajac.

Ryzyko zwigzane z polityka podatkowa

Polski system podatkowy, bedacy jednym z podstawowych elementéw sktadowych wptywajgcych na decyzje
przedsiebiorcow, charakteryzuje sie czestymi zmianami skfadajgcych sie na jego ksztatt przepisow, ktore nie
zostaly sformutowane w sposob dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wykiadni.
Interpretacje przepisow podatkowych ulegajg czestym zmianom, a zaréwno praktyka organéw skarbowych,
jak i orzecznictwo sadowe w sferze opodatkowania, nie sg jednolite, co powoduje, ze w przypadku polskiej
sp&tki zachodzi wieksze ryzyko prowadzenia dziatalnosci niz w przypadku spdtki dziatajacej w bardziej
stabilnych systemach podatkowych.

Ryzyka zwiazane z dzialalnosciag prowadzona przez Grupe Kapitalowa ATM

Ryzyko zwigzane z powtarzalnoscig i zastepowalnoscia programow

Kluczowym dla Grupy Kapitatowej ATM Zrddtem przychoddw jest grupa kilku programow, ktore obecne sg na
antenach emitujgcych je stacji telewizyjnych od kilku, badz kilkunastu lat. Kazdy format ma okreslony okres
eksploatacji, ktory waha sie w zaleznosci od rodzaju programu i uwarunkowan zewnetrznych od 2 lat
(teleturnieje) do okoto 10 lub wiecej lat (telenowele). W przypadku zakonczenia eksploatacji formatu
o charakterze wieloletnim istnieje ryzyko zwigzane z: (i) brakiem mozliwosci zastgpienia ,starej” produkcji
nowym programem (np. zmiana producenta przez nadawce, zmiana preferencji odbiorcow w kierunku
innych, mniej rentownych dla producentéw formatéw), (ii) brakiem poréwnywalnego sukcesu rynkowego
~nowego” programu, ktéry zastgpit tzw. ,hit rynkowy”, (iii) gorszymi okresowo wynikami ogladalnosci
nowego programu spowodowanego okresem budowania sukcesu nowego programu. Wszystkie te elementy
mogg skutkowac ryzykiem okresowego obnizenia przychoddw, pogorszeniem rentownosci uzyskiwanej na
poszczegdlnych produktach i tym samym obnizeniem sie wynikéw Grupy.
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Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od kluczowych wspotpracownikow

Istotng kwestig dla dziatalnosci Grupy Kapitalowej ATM jest zachowanie wysokiej jakosci programdw
i stabilnosci zatrudnienia kluczowych wspdtpracownikdw tworzacych zespdt producencki. Do kluczowych
pracownikdw wchodzgcych w sklad zespotu realizatorskiego nalezg rezyserzy oraz kierownicy produkcii.
Ewentualne odejscie najbardziej doswiadczonych oséb z tych zespotdw moze przyczyni¢ sie do pogorszenia
jakosci i terminowosci realizowanych programéw. W efekcie moze to skutkowaé spadkiem ogladalnosci
programow i utratg badz pogorszeniem warunkéw naszych przysztych kontraktdw z nadawcami. Powyzsze
ryzyko jest w duzym stopniu minimalizowane przez budowanie obsady kluczowych komoérek w oparciu
o zespoty pracownikow, a nie wokot pojedynczych lideréw. Ponadto relatywnie dtugie serie realizowanych
produkcji oraz specyfika realizacji programéw (kluczowe nakfady i rozstrzygniecia w zakresie: obsady
aktorskiej, scenografii, scenariusza dokonujg sie w poczgtkowej fazie realizacji) powodujg, ze ewentualne
odejscie rezysera badz kierownika produkcji w trakcie realizacji programu nie stanowig bezposredniego
zagrozenia dla kontynuacji uruchomionych produkgji.

Ryzyko nieudanych wlasnych inwestycji programowych

Jednym z elementéw strategii rozwoju Grupy jest mozliwo$¢ produkcji programoéw telewizyjnych na bazie
wihasnych pomystéw lub uczestnictwa jako producent lub koproducent w realizacji filméw kinowych,
w oparciu o wiasne $rodki finansowe oraz zachowanie petnych lub czeSciowych praw autorskich do tych
produkgji. Realizacja tego elementu strategii oznacza¢ moze, iz w odniesieniu do czesci programdéw decyzja
o atrakcyjnosci rynkowej oraz mozliwosci eksploatacji danego formatu bedzie w petni autonomiczna,
niepoprzedzona w zadnym stopniu umowg lub innym rodzajem porozumienia z nadawcg. W efekcie petne
ryzyko zwigzane z: (i) mozliwoscig sprzedazy praw do emisji programu, (ii) sukcesem lub niepowodzeniem
rynkowym oraz (iii) mozliwoscig wykorzystania produktu na innych polach eksploatacji bedziemy ponosi¢
samodzielnie. W przypadku niekorzystnych wyboréw w odniesieniu do formatu programu oraz braku sukcesu
rynkowego, nalezy liczy¢ sie z mozliwoscig nieodzyskania czesSci poniesionych naktadéw na wytworzenie
produktu. W efekcie moze to oznacza¢ pogorszenie wynikdw Grupy. Ryzyko powyzsze staramy sie
minimalizowac poprzez coroczne ustalanie maksymalnych limitow zaangazowania (wydatkéw) w nowe
wiasne projekty.

Ryzyko zwigzane z efektywnoscig inwestycji kapitatowych

Jednym z mozliwych elementdw strategii rozwoju Grupy Kapitatowej ATM jest dalsze wzmocnienie pozycji
rynkowej w wyniku mozliwych przeje¢ innych podmiotdw i wspélnych przedsiewziec kapitatowych w sektorze
produkgji telewizyjnej oraz nowych kanatéw dystrybucji. W zwigzku ze zrealizowaniem juz wielu dziatan
w tym zakresie nalezy podkresli¢, iz nie jest znana liczba kolejnych przejmowanych podmiotéw, terminy
i warunki finansowe ewentualnych przeje¢ oraz szczegdtowe warunki uczestnictwa Grupy we wspdlnych
przedsiewzieciach. Pamieta¢ rowniez nalezy, iz finansowe efekty przysztych inwestycji beda naszym
szacunkiem, dokonanym w oparciu o naszg znajomo$¢ przejmowanych podmiotéw oraz dotychczasowe
doswiadczenie na rynku producenckim. Z tego tez wzgledu, nalezy liczy¢ sie z faktem, iz ostateczny rezultat
finansowy realizowanych przedsiewzie¢ moze nie spetni¢ naszych wczesniejszych zatozen, co moze wptyngc
na wolniejszy w stosunku do oczekiwanego przez nas wzrost przychoddw i zyskéw.

Ryzyko negatywnych testow na utrate wartosci

W wyniku niepewnej sytuacji gospodarczej, wyniki finansowe spotek wchodzacych w sktad Grupy
Kapitatowej ATM mogg ulec pogorszeniu. W przypadku niekorzystnej sytuacji na rynku reklamy, nasi gtéwni
odbiorcy mogg mie¢ problemy z utrzymaniem odpowiedniej ptynnosci finansowej, co z kolei moze wptyngc
na ich zdolnos¢ regulowania zobowigzan. Sytuacja ta, moze przektada¢ sie réwniez na zmniejszenie
budzetéw nadawcoéw przeznaczonych na zewnetrzng produkcje telewizyjng, co wywotuje presje na spadek
cen uzyskiwanych przez producentdw telewizyjnych za swoje programy. Pogarszajgce sie warunki
dziatalnosci dla klientéw moga mieé takze wptyw na szacunki Zarzadu dotyczace prognoz przeptywdw
pienieznych oraz oceny utraty wartosci aktywdw finansowych i niefinansowych. Wobec czego zgodnie
z uregulowaniami zawartymi w poszczegdlnych Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci
Finansowej, Grupa przeprowadza testy na utrate wartosci aktywow. Nie mozemy zagwarantowaé, ze
przeprowadzone w kolejnych okresach testy na utrate wartosci nie spowodujg koniecznosci dokonania
wyzszych odpiséw niz miato to miejsce w okresach poprzednich, ktdre obcigzg zestawienie catkowitych
dochoddéw w danym okresie.
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Ryzyko zwigzane z niska dywersyfikacjq odbiorcow

Sprzedaz produkcji realizowanych przez Grupe Kapitatowg ATM kierowana jest do nadawcow telewizyjnych
oraz podmiotow zwigzanych z rynkiem telewizyjnym. Najwiekszymi odbiorcami naszych programoéw sg
Telewizja Polsat Sp. z o0.0. i Telewizja Polska S.A. W przypadku zmniejszenia zakresu wspotpracy oraz utraty
wysoko rentownych produkgcji dla tych nadawcdéw, powstaje ryzyko, iz Grupa nie bedzie w stanie w szybkim
czasie uzyska¢ nowych kontraktdw rekompensujgcych utracone zlecenia. W takim przypadku mozliwy jest
spadek przychodéw ze sprzedazy oraz pogorszenie skonsolidowanych wynikéw finansowych. Ryzyko
powyzsze jest ograniczane przez trwajacy proces zwiekszania dywersyfikacji przychodéw w wyniku realizacj
produkgcji takze dla innych nadawcow. Uwazamy réwniez, iz zwiekszanie sie liczby nadawcow telewizyjnych
w wyniku procesu cyfryzacji dodatkowo wptynie na ograniczenie tego ryzyka.

Ryzyko zwigzane z uruchomieniem wiasnego kanatu telewizyjnego ATM Rozrywka TV

W zwigzku z otrzymaniem przez ATM Grupa S.A. koncesji na nadawanie wiasnego kanatu w telewizji
naziemnej (rozszerzenie koncesji satelitarnej otrzymanej w lutym 2011r.), Grupa narazona jest na ryzyka
zwigzanych z takim przedsiewzieciem. Pomimo poczynionych przez nas szczegdtowych zatozen dotyczacych
rozwoju biznesu zwigzanego z prowadzeniem kanatu telewizyjnego, nie jesteSmy w stanie przewidzie¢, czy
przyjete cele uda sie nam osiggna¢ w takim zakresie i czasie, ktdéry gwarantowatby nam optacalnos$¢ tego
przedsiewziecia. W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko nie osiggniecia zakfadanych rezultatéw, a tym
samym ryzyko ponoszenia strat w przyszlych okresach. Rynek telewizyjny charakteryzuje sie silng
konkurencjg, trudno nam zatem oszacowaé, jaki udziat w rynku uda sie zdobyé naszej stacji.
Z drugiej strony nasz kanat telewizyjny bedzie konkurowat o widza ze stacjami naszych kontrahentéw —
gtéwnych odbiorcédw produkowanych przez nas programéw. Pomimo, ze w naszej ocenie nie wystepujg
przestanki do pogorszenia sie naszych dotychczasowych relacji, nie mozemy zapewnié, ze taka sytuacja nie
wystgpi.

Ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu

Dorota Michalak-Kurzewska oraz Tomasz Kurzewski kontrolujg posrednio, poprzez spétke Kurzewski
Investment S.a.r.l z siedzibg w Luksemburgu, 34.420.000 akcji, stanowigcych 40,02% w kapitale
zakladowym i uprawniajgcym do 52,68% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy (WZA) Spotki ATM
Grupa S.A. Dodatkowo Tomasz Kurzewski petni funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spotki ATM
Grupa (od czerwca 2011r.). Z tego wzgledu, pozostali akcjonariusze muszg sie liczy¢ z tym, iz nie beda
posiadali decydujgcego wptywu na dziatalnos$¢ Spotki.

Czynniki ryzyka zwigzane z rynkiem kapitalowym oraz wtéornym obrotem akcjami
Spotki

Ryzyko dotyczace mozliwosci natozenia na emitenta kar administracyjnych przez KNF za
niewykonywanie obowigzkow wynikajacych z przepiséw prawa

W sytuacji, gdy spdtka publiczna nie dopetni obowigzkéw wymaganych prawem, tzn. nie spetni warunkow
lub w sposdb niewtasciwy spetni warunki, o ktérych mowa w art. 14 ust. 2, art. 15 ust. 2, art. 37 ust. 4i 5,
art. 38 ust. 1i 5, art. 39 ust. 1, art. 42 ust. 1 6, art. 44 ust. 1, art. 45, art. 46, art. 47 ust. 1, 2 i 4, art. 48,
art. 50, art. 51 ust. 4, art. 52, art. 54 ust. 2i 3, art. 56 i 57, art. 58 ust.1, art. 59, art. 62 ust. 2, 51 6, art. 63
ust. 5 i 6, art. 64, art. 66 i art. 70 Ustawy o Ofercie Publicznej, lub nie spetni warunkow lub w sposdb
niewtasciwy spetni warunki, o ktérych mowa w art. 42 ust. 5 w zwiazku z art. 45, art. 46, art. 47 ust. 1, 2
i 4, art. 51 ust. 4, art. 52, art. 54 ust. 2 i 3 Ustawy o Ofercie Publicznej, nie spetni warunkéw lub w sposob
niewlasciwy spetni warunki nakazu, o ktérym mowa w art. 16 pkt 1, lub naruszy zakaz, o ktorym mowa
w art. 16 pkt 2 Ustawy o Ofercie Publicznej, lub tez nie spetni obowigzkdw lub w sposdb niewtasciwy spetni
obowigzki, o ktérych mowa w art. 22 ust. 4 i 7, art. 26 ust. 5 i 7, art. 27, art. 29-31 oraz art. 33
Rozporzadzenla o Prospekcie, KNF moze:
wydac decyzje o wykluczeniu papieréw wartosciowych, na czas okreslony lub bezterminowo,
z obrotu na rynku regulowanym,
— albo natozy¢ kare pieniezng w wysokosci do 1 min z,
— albo zastosowac obie powyzsze sankcje tgcznie.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscia zawieszenia obrotu akcjami emitenta na gieldzie zgodnie
z § 30 Regulaminu Gieldy

Zgodnie z § 30 ust. 1 Regulaminu GPW na wniosek emitenta lub jesli Zarzad GPW uzna, ze emitent narusza
przepisy obowigzujagce na GPW, lub jesli wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikow obrotu, Zarzad
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GPW moze zawiesi¢ obrot akcjami emitenta na okres do trzech miesiecy. Zarzad GPW zawiesza obrét
akcjami emitenta na okres nie dtuzszy niz jeden miesigc na zadanie Komisji zgtoszone zgodnie z przepisami
Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi.

Ryzyko dotyczace mozliwosci wykluczenia akcji emitenta z obrotu gieldowego zgodnie z § 31
Regulaminu Gieldy

Zgodnie z § 31 Regulaminu Gietdy Zarzad Gietldy moze wykluczy¢ papiery wartosciowe emitenta z obrotu
gieldowego m.in.:
—  jesli papiery te przestaty spetnia¢ warunki okreslone w Regulaminie Gietdy,

— emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujgce na gietdzie,

— na wniosek spotki, wskutek ogtoszenia upadtosci emitenta albo w przypadku oddalenia przez
sgd wniosku o ogtoszenie upadtosci z powodu braku Srodkdw w majgtku emitenta na
zaspokojenie kosztow postepowania,

- jesli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikéw obrotu,

— wskutek podjecia decyzji o potaczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub
przeksztatceniu,

— jezeli w ciggu ostatnich trzech miesiecy nie dokonano zadnych transakcji gietdowych na
papierze warto$ciowym emitenta,

- wskutek podjecia przez emitenta dziatalnosci zakazanej przez obowigzujace przepisy prawa,

— wskutek otwarcia likwidacji emitenta.

Ryzyko zwigzane z dokonywaniem inwestycji w akcje Spotki

Inwestor nabywajgcy akcje Spotki powinien zdawac sobie sprawe, ze ryzyko bezposredniego inwestowania
w akcje na rynku kapitatowym jest zdecydowanie wieksze od inwestycji w papiery skarbowe, czy tez
jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych lub certyfikaty inwestycyjne, co zwigzane jest
Z nieprzewidywalnoscig zmian kurséw akcji, tak w krétkim jak i w dtugim okresie. W przypadku polskiego
rynku kapitatowego ryzyko to jest relatywnie wieksze niz na rynkach rozwinietych, co zwigzane jest
z wczesniejszg fazg jego rozwoju, a co za tym idzie — wahaniami cen i stosunkowo niewielkg ptynnoscia.
Dodatkowym czynnikiem wptywajgcym w sposob istotny na wahania kurséw naszych akcji jest szybko
zmieniajgce sie otoczenie, w jakim dziatamy.

Ryzyko ksztattowania sie przysztego kursu akcji i ptynnosci obrotu

Kurs akcji i ptynnos¢ obrotu akcjami spotek notowanych na GPW zalezy od zlecen kupna i sprzedazy
skfadanych przez inwestoréw gietdowych. Nie mozna wiec zapewnié, iz osoba nabywajaca akcje Spoétki
bedzie mogta je zby¢ w dowolnym terminie i po satysfakcjonujacej cenie. Ponadto ze wzgledu na strukture
naszego akcjonariatu (wedtug stanu na dzien publikacji sprawozdania Tomasz Kurzewski i Dorota Michalak-
Kurzewska posiadajg razem za posrednictwem spotki Kurzewski Investment S.a.r. z siedzibg
w Luksemburgu 40,02% kapitatu zaktadowego Spotki) obrét wtorny akcjami Spotki moze charakteryzowaé
sie ograniczong ptynnoscia.
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15. Struktura bilansu oraz ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Struktura bilansu Grupy Kapitatowej ATM (w tys. zt)

AKTYWA U[‘f;:;" 31.12.2011 U[‘:z;" 31.12.2010
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 58,7 169.585 48,5 135.428
Wartosci niematerialne 1,3 3.756 3,3 9.316
Wartos¢ firmy 24 6.892 3,5 9.835
Nieruchomoéci inwestycyjne 3,2 9.119 1,2 3.485
Inwestycje w jednostlfa_ch stowarzyszonych wycenianie 1,0 2.922 11 2.941
metoda praw wilasnosci
Pozostate aktywa finansowe 0,1 212 - -
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,6 1.796 0,2 632
Pozostate aktywa trwate 0,1 385 0,1 390
AKTYWA TRWALE RAZEM 67,4 194.667 58,0 162.027
Aktywa obrotowe
Zapasy 3,5 10.233 3,5 9.831
Naleznosci handlowe 13,3 38.595 12,7 35.548
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 0,0 18 1,1 3.001
Pozostate naleznosci 0,3 929 1,2 3.349
Pozostate aktywa finansowe 4,0 11.444 10,5 29.277
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 11,5 33.222 12,9 36.123
AKTYWA OBROTOWE RAZEM 32,6 94.441 42,0 117.129
Aktywa przeznaczone do sprzedazy - - - -
RAZEM AKTYWA 100,0 289.108 100,0 279.156
KAPITAL WLASNY
Kapitat zakladowy 3,0 8.600 3,1 8.600
Kapit.a’r zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej wartosci 61,7 178.343 63,9 178.343
nominalnej
Zatrzymane zyski 9,3 27.017 14,1 39.363
Wynik finansowy biezacego okresu 0,6 1.633 1,1 3.134
':‘:z:l'(‘:j';‘:‘";i:ii*s‘:;ass:gﬂzrzyPadaj“'CV 74,6 | 215.593 82,2 | 229.440
Kapitatl przypadajacy na udzialy niekontrolujace 0,3 960 0,2 614
RAZEM KAPITAL WLASNY 74,9 216.553 82,4 230.054
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ZOBOWIAZANIA

Zobowigazania dlugoterminowe

Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,0 58 0,0 92

Kredyty i pozyczki 8,1 23.511

Zobowiagzania dtugoterminowe inne 0,2 581 2,4 6.706

Rozliczenia miedzyokresowe przychoddw 8,2 23.597 9,5 26.529
Razem zobowigzania dlugoterminowe 16,5 47.747 11,9 33.327

Zobowigzania kréotkoterminowe

Kredyty i pozyczki 0,5 1.341 0,4 1.195
Zobowigzania finansowe 0,2 533 0,2 497
Zobowigzania handlowe 1,7 4.882 1,6 4.549
Zobowiagzania z tytutu podatku dochodowego 0,5 1.385 0,1 367
Pozostate zobowigzania 4,0 11.621 1,8 5.133
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddw 1,7 5.046 1,4 4.034
Razem zobowigzania krotkoterminowe 8,6 24.808 5,7 15.775
RAZEM ZOBOWIAZANIA 25,1 72.555 17,6 49.102
RAZEM KAPITAL WLASNY I ZOBOWIAZANIA 100,0 289.108 100,0 279.156

Suma bilansowa na koniec 2011r. wynosita 289.108 tys. z, co w poréwnaniu ze stanem na koniec 2010r.
stanowi wzrost o ok. 3,6%.

STRUKTURA AKTYWOW

W 2011r. w porownaniu do 2010r. warto$¢ aktywow trwatych wzrosta o 20,1%, a wartos¢ aktywow
obrotowych spadta o 19,4%. Struktura pomiedzy aktywami trwatymi a obrotowymi w poréwnywanych
okresach wyniosta odpowiednio 67,4% i 32,6% na koniec 2011r. oraz 58,0% i 42,0% na koniec 2010r.

AKTYWA TRWALE

W poréwnaniu z rokiem ubieglym najwieksze zmiany w strukturze aktywéw trwatych pod wzgledem wartosci
miaty miejsce w rzeczowych aktywach trwatych tj. wzrost o 25,2%. W gtéwnej mierze Grupa kontynuowata
inwestycje rozpoczete jeszcze w 2010r. W samym 2011r. spétka ATM Studio Sp. z 0.0. poniosta naktady
inwestycyjne na budowe centrum studyjno-filmowego oraz zakup profesjonalnego wyposazenia w postaci
maszyn i urzadzen w wysokosci 32.225 tys. zt. Réwniez spétka ATM System Sp. z 0.0. poniosta znaczace
naktady na nabycie m.in. infrastruktury informatycznej, urzadzen telewizyjnych i filmowych, systemu Swiatet
i oSwietlenia scenicznego z osprzetem, systemu postprodukgji i produkgji audio i video XDCAM HD, systemow
paneli dzwiekoizolacyjnych, zabudowy wozu HD. W ubiegtym roku spétka dokonata réwniez zakupow
nowych $rodkéw transportu. tacznie w 2011r. spdtka zainwestowata 13.831 tys. zt. Natomiast, ATM Grupa
kontynuowata prace zwigzane z budowg w Bielanach Wroctawskich przedszkola i magazynu. Warto$¢
naktadéw poniesionych na budowe tych obiektow wyniosta w 2011r. 3.305 tys. zt. W ubiegtym roku Spotka
poniosta takze naktady o wartosci 718,5 tys. zt na inne, mniejsze projekty, przede wszystkim o charakterze
remontowym i modernizacyjnym. tacznie warto$¢ naktadéw poniesiona przez Spotke w 2011r. wyniosta
4.024 tys. zt. W ramach rzeczowych aktywéw trwatych w Spotce ATM Grupa S.A. dokonano
przekwalifikowania gruntu w Gdansku o wartosci 2.603 tys. zt na nieruchomos¢ inwestycyjna.

Na wartosci niematerialne sktadajg sie przede wszystkim zatrzymane prawa do filméw fabularnych.
W poréwnaniu do roku poprzedniego wartosci niematerialne znaczaco spadty tj. o 59,7%. Zwigzane jest to
przede wszystkim z realizacjg praw z takich produkgji filmowych jak: ,Milion dolaréw”, ,Miasto z morza”, czy
~Weekend”. Ponadto, na produkcji filmowej ,Milion dolarow” dokonano czesciowego odpisu aktualizujgcego.
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Przyczyng takiego stanu byta staba ogladalno$¢ produkcji w kinach, ktdéra moze mie¢ negatywny wplyw na
przychody z innych pdl eksploatacji.

Na koniec 2011r. ulegta rowniez obnizeniu wartos¢ firmy (spadek w stosunku do 2010r. o ok. 29,9%). Na
stan taki miaty wptyw poddanie spdtek zaleznych na koniec czwartego kwartatu 2011r. testowi na utrate
wartosci firmy. W wyniku weryfikacji dtugoterminowych prognoz finansowych poszczegdlnych osrodkow
generujgcych przeptywy pieniezne Grupy, dokonano odpiséw aktualizacyjnych w tgcznej wysokosci 2.943
tys. zt, co obcigzyto wyniki na poziomie skonsolidowanym. W poréwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego stanowi wzrost o 79,1%. Na kwote 2.943 tys. zt sktadajg sie odpisy aktualizujgce wartosci
dwoch spétek zaleznych: Studio A Sp. z o.0. i Profilm Agencja Filmowa Sp. z 0.0. Wiecej o metodologii
przeprowadzenia testu na utrate warto$ci aktywdw przedstawiono w podrozdziale ,ocena zyskownosSci
i rentownosci dziatalnosci”.

W 2011r. w pordéwnaniu do roku poprzedniego o 5.634 tys. zt (tj. dwukrotnie) wzrosty w Grupie
nieruchomosci inwestycyjne. Zwigzane jest to z przekwalifikowaniem gruntu w Gdansku z rzeczowych
aktywow trwatych na nieruchomos¢ inwestycyjng oraz nabyciem w trakcie ubiegtego roku nowych gruntow
o0 facznej wartosci 3.031 tys. zt, ktére Grupa utrzymuje z uwagi na oczekiwany dtugoterminowy wzrost ich
wartosci.

W poréwnaniu z rokiem poprzednim znaczgco wzrosty réwniez aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego o 1.164 tys. zt, tj. dwukrotnie. Wzrost ten spowodowany jest w gtéwnej mierze powstaniem
ujemnych roznic przejsciowych na amortyzacji oraz utworzonych odpisach aktualizujgcych.

Pozostate pozycje aktywdw trwatych nie ulegty wiekszym zmianom.

AKTYWA OBROTOWE

W poréwnaniu z rokiem 2010 o ok. 19,4%, tj. 22.688 tys. zt ulegly zmniejszeniu aktywa obrotowe. Na
koniec 2011r. wynosity one 94.441 tys. zt, co stanowito 32,7% sumy bilansowej. W roku poprzednim
wielkosci te ksztattowaty sie natomiast odpowiednio: 117.129 tys. zt i 42,0%.

Warto$¢ zapasow na koniec 2011r. uksztattowata sie na zblizonym poziomie do 2010r., stanowigc
odpowiednio po ok. 3,5% sumy bilansowej. Na produkcje w toku skfadajg sie przede wszystkim nie
zakonczone wartosci niematerialne (prace rozwojowe, polegajgce na wytworzeniu filmu fabularnego lub
programu na wiasne ryzyko) oraz nabyte scenariusze i prawa do ekranizacji. Grupa Kapitatlowa ATM
sukcesywnie rozbudowuje posiadang biblioteke programowa dokonujgc nowych inwestycji programowych,
co powoduje wzrost zapasow w danym okresie. Podpisanie umowy z nadawca telewizyjnym na produkcje
programu, badz w przypadku filmu fabularnego odebranie kopii wzorcowej powoduje odpowiednio
obcigzenie wyniku finansowego biezgcego okresu badz przyjecia filmu/programu na ewidencje wartosci
niematerialnych — i tym samym zmniejszenie zapaséw.

Na koniec 2011r. zwiekszyly sie naleznosci handlowe (w poréwnaniu ze stanem na dzien 31 grudnia 2010r.
wzrost wynosi 8,6%). Naleznosci handlowe na koniec 2011r. wyniosty 38.595 tys. zt, z czego 8.583 tys. zt
stanowig naleznosci szacowane. Na koniec roku poprzedniego wartosci te ksztattowaty sie nastepujgco:
35.548 tys. zt i 9.298 tys. zt. Naleznosci handlowe stanowity na koniec 2011r. 13,3% sumy bilansowej
(w 2010r. 12,7%).

W poréwnaniu do roku poprzedniego istotnie zmniejszyty sie naleznosci z tyt. podatku dochodowego
(0 99,4%, tj. 2.983 tys. zl). Zwigzane jest to z zaliczkowego pfacenia podatku dochodowego za 2010r.,
w zwigzku z czym doszto do nadptaty podatku, ktdry zostat zwrocony przez Urzad Skarbowy w 2011r.

Na koniec 2010r. pozostate aktywa finansowe oraz Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wyniosty tgcznie
44.666 tys. zt, a na koniec roku poprzedniego 65.400 tys. zt, co stanowi spadek o 31,7%. Spadek ten
zwigzany jest przede wszystkim z dokonanymi przez Grupe inwestycjami o charakterze rzeczowym
(inwestycje w budowe nowych obiektdw i zakup gruntéw). Na pozostate aktywa finansowe na koniec 2011r.
sktadajg sie przede wszystkim lokaty dtugoterminowe.

Srodki pieniezne w kasie i ich ekwiwalenty na dzien 31 grudnia 2011r. wynosity 33.222 tys. zi, co
w poréwnaniu ze stanem na dzien 31 grudnia 2010r. stanowi spadek o 8,0%. Na $rodki pieniezne i ich
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ekwiwalenty na koniec 2011r. sktadajq sie przede wszystkim lokaty krétkoterminowe (18.216 tys. zt). Srodki
pieniezne w kasie i na rachunkach bankowych stanowig 15.006 tys. zi.

STRUKTURA PASYWOW

W strukturze pasywdéw pozycjg dominujacg sg niezmiennie kapitaty wiasne, stanowigc na koniec 2011r.
74,9% sumy bilansowej (w roku poprzednim 82,4%). W poréwnaniu do 2010r. kapitaty wlasne spadty
0 5,9%.

Stan zobowigzan dtugoterminowych na koniec 2011r. wzrést o 14.420 tys. zt, tj. o 43,3% w poréwnaniu
Z rokiem poprzednim, co stanowi odpowiednio 16,5% sumy bilansowej i 65,8% zobowigzan ogdtem (w roku
poprzednim: 11,9% i 67,8%). Zobowigzania dtugoterminowe stanowig przede wszystkim kredyty zaciggniete
pod budowe kompleksowego studia filmowego ATM Studio Sp. z 0.0. (wzrost czterokrotny w poréwnaniu
z rokiem poprzednim) oraz rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw, na ktdére sktadajg sie otrzymane przez
Grupe dotacje: na zakup rzeczowych aktywdw trwatych oraz na realizowang produkcje filmowg (dotacja
z PISF). Dotacje odpisywane sg stopniowo z rozliczen miedzyokresowych przychoddw i ujmowane w wyniku
finansowym zwiekszajgc przychody z tyt. dotacji (dot. produkcji filmowej) lub przychody operacyjne (dot.
rzeczowych aktywdow trwatych), rownolegle do odpiséw amortyzacyjnych od $rodkdw trwatych
sfinansowanych z tych zrédet. Zrealizowana dotacja m.in. na produkcje filmowg ,Milion dolaréw” i ,Miasto
z morza” na koniec 2011r. spowodowata spadek dtugoterminowych rozliczen miedzyokresowych przychodéw
0 11,1% wzgledem roku poprzedniego.

Stan zobowigzan krotkoterminowych na koniec 2011r. wzrdst o 9.033 tys. z, tj. o 57,3% w pordéwnaniu
z rokiem poprzednim, co stanowi odpowiednio 8,6% sumy bilansowej i 34,2% sumy zobowigzan ogdtem
(w roku poprzednim: 5,7% i 32,2%). Najwiekszg pozycje stanowig pozostate zobowigzania w wysokosci
11.621 tys. zt (w poréwnaniu z rokiem poprzednim wzrost dwukrotny). Najwazniejsze pozycje w ramach
pozostatych zobowigzan to przede wszystkim zobowigzania z tyt.: zakupu Srodkéw trwatych (5.867 tys. zt),
podatku VAT (3.029 tys. zt) i Swiadczen pracowniczych (1.069 tys. zt). Warto$¢ zobowigzan handlowych
w 2011r. uksztattowata sie na bardzo zblizonym poziomie do 2010r., stanowigc odpowiednio 1,7% oraz
1,6% sumy bilansowej. W poréwnaniu do roku poprzedniego wzrosty zobowigzania wobec Urzedu
Skarbowego z tyt. podatku dochodowego o 1.018 tys. zi, tj. trzykrotnie.

Ponizej przedstawiono tabele obrazujgcg zmiane procentowg najwazniejszych pozycji bilansu na koniec
2011r. w poréwnaniu do 31 grudnia 2010r. i do 31 grudnia 2009r. (dane w tys. zt).

% zmiany % zmiany
BILANS (dane w tys. zt) 31.12.2011 | 31.12.2010 do 31.12.2009 do

31.12.2010 31.12.2009
Aktywa trwate 194.667 162.027 20,1 155.158 25,5
Aktywa obrotowe 94.441 117.129 -19,4 122.152 -22,7
RAZEM AKTYWA 289.108 279.156 3,6 277.310 4,3
Kapitat wiasny 216.553 230.054 -5,9 233.465 7,2
Zobowigzania i rezerwy dtugoterminowe 47.747 33.327 43,3 30.184 58,2
Zobowigzania i rezerwy krotkoterminowe 24.808 15.775 57,3 13.661 81,6
RAZEM PASYWA 289.108 279.156 3,6 277.310 4,3

OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

Ocene zarzadzania zasobami finansowymi sporzadzono na bazie analizy wskaznikowej, opartej o wskazniki
rentownosci, ptynnosci, wskazniki rotacji majatku oraz wskazniki zadtuzenia.
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Ocena zyskownosci i rentownosci dziatalnosci

Podstawowe wielkosci stuzgce ocenie rentownosci Grupy Kapitatowej ATM przedstawia ponizsza tabela.

Wybrane dane finansowe i wskazniki 2011 2010

Przychody ze sprzedazy netto (tys. zt) 115.200 114.440
Zysk ze sprzedazy (tys. zt) 10.217 14.905
Zysk operacyjny (tys. zt) 1.605 4.857
EBITDA (tys. zt) 19.805 20.035
Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy Spotki (tys. zt) 1.633 3.134
Zysk netto (tys. zt) 2.229 3.469
Rentownos$¢ sprzedazy (w %) 8,9 13,0
Rentowno$¢ dziatalnosci operacyjnej (w %) 1,4 4,2
Rentowno$¢ EBITDA (w %) 17,2 17,5
Rentownos$¢ netto (w %) 1,9 3,0
Rentownos$¢ aktywow (w %) 0,8 1,2
Rentowno$¢ kapitatu wtasnego (w %) 1,0 1,5

W poréwnaniu do okresu roku poprzedniego skonsolidowane przychody za 2011r. wzrosty o 0,7%, tj. 760

tys. zt.

Istotny wptyw na wyniki ze sprzedazy w roku 2011 stanowity odpisy aktualizujgce wartos¢ firmy spétek
zaleznych. W poréwnaniu do roku poprzedniego wzrosty one o 79,2%, tj. o 1.301 tys. z. Na uwage
zastuguje fakt, ze godnie z wymogami Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej testy
dokonywane sg odrebnie w odniesieniu do poszczegdlnych wartosci firmy spotek zaleznych. Zgodnie
z postanowieniami standardu nie jest mozliwe kompensowanie ewentualnej nadwyzki wartosci odzyskiwalnej
zidentyfikowanej na jednym odrebnym osrodku z ewentualnym niedoborem na innym odrebnym osrodku
w ramach tego samego segmentu biznesowego nawet wtedy jesli nie zachodzi konieczno$¢ dokonywania
takich odpiséw z punktu widzenia tgcznej wartosci catosci segmentu biznesowego.

Warto$¢ dokonanych odpisow wynika z przyjetej w 2009r. metodologii, zgodnej z zaleceniem audytora. Dla
celdéw przeprowadzenia testu na utrate wartosci firmy, poszczegdine spéitki zalezne zostaty uznane za osobne
osrodki generujgce przeptywy pieniezne. Warto$¢ odzyskiwalna osrodkéw generujgcych przeptywy pieniezne
zostata wyliczona z uwzglednieniem ich warto$ci uzytkowej. Odpis aktualizujgcy na rok 2011 wyliczono
w oparciu o przyszte zdyskontowane przeptywy pieniezne przed opodatkowaniem, przyjete z 3-letnich biznes
planéw zatwierdzonych przez Zarzady poszczegolnych spétek zaleznych oraz Zarzad ATM Grupa S.A.
W tescie nie uwzglednia sie przeptywdéw po okresie prognozy, tzw. wartosci rezydualnej. Na koniec 2009r. do
wyliczen uwzgledniono 5-letni biznes plan, natomiast przyjeta metodologia zaktada skracanie w kolejnych
latach okresu biznes planéw bedagcych podstawg do obliczenia odpiséw aktualizujgcych, o jeden rok. Dlatego
na koniec biezgcego okresu sprawozdawczego okres biznes plandw wynidst 3 lata, (w 2010r. wynosit 4 lata)
co w istotnej mierze spowodowato koniecznos¢ dokonania odpisow.

W kolejnych latach, wraz z sukcesywnym skracaniem okresu dtugoterminowych planéw finansowych, nalezy
zakfada¢ konieczno$¢ dokonywania dalszych odpisow aktualizujgcych. Podkreslic tutaj nalezy, ze
w przypadku przeprowadzenia kalkulacji na utrate wartosci firmy w oparciu o petng metodologie wyliczenia,
tj. bez skracania w kolejnych latach okresu biznes planéw o jeden rok oraz uwzglednienie wartosci
rezydulanej spotek wéwczas w 2011r. Grupa nie dokonywatby odpisdw aktualizujgcych wartosci firmy.
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Na koniec 2011r. Grupa dokonata wyzszych niz miato to miejsce w roku poprzednim pozostatych odpisow
aktualizujgcych aktywa, tj. wartosci niematerialnych, produkcji w toku i naleznosci, co w znaczacy sposdb
wplyneto na obnizenie wyniku na poziomie sprzedazy. Dodatkowe odpisy wyniosty 1.753 tys. zt i byly
wieksze w poréwnaniu do roku poprzedniego czterokrotnie.

Eliminujgc wptyw odpiséw aktualizujgcych wartos¢ firmy na skonsolidowane wyniki Grupy Kapitatowej ATM
w 2011r. i w 2010r. to na kazdym poziomie dziatalnosci widoczna jest znaczgca poprawa zyskéow

i rentownosci. W ponizszej tabeli zaprezentowano wyniki Grupy po dokonaniu wspomnianych eliminaciji.

Wybrane dane finansowe i wskazniki 2011 2010

Przychody ze sprzedazy netto (tys. zt) 115.200 114.440
Zysk ze sprzedazy (tys. zt) 13.160 16.547
Zysk operacyjny (tys. zt) 4.548 6.499
EBITDA (tys. zt) 22.748 21.677
Zysk netto przypadajacy na akcjonariuszy Spotki (tys. zt) 4.576 4.776
Zysk netto (tys. zt) 5.172 5.111
Rentownos$¢ sprzedazy (w %) 11,4 14,5
Rentowno$¢ dziatalnosci operacyjnej (w %) 3,9 5,7
Rentownos$¢ EBITDA (w %) 19,7 18,9
Rentownos$¢ netto (w %) 4,5 4,5
Rentownos$¢ aktywow (w %) 1,8 1,8
Rentowno$¢ kapitatu wtasnego (w %) 2,4 2,2

Koszty zarzadu Grupy Kapitatowej ATM w 2011r. wyniosty 12.385 tys. zt, co w poréwnaniu do roku 2010
stanowi spadek o 3,9%. Grupa w dalszym ciggu kontynuuje wdrozony w potowie 2009r. program
optymalizacji kosztéw, ktory umozliwit wygenerowanie istotnych oszczednosci.

Zaréwno w 2011, jak i w 2010r. Grupa Kapitatowa ATM osiggneta wysoka, ponad 18% rentowno$¢ EBITDA.
W przypadku wyeliminowania wptywu odpiséw aktualizujgcych na wyniki ATM Grupa rentowno$¢ EBITDA
wynositaby 19,7% w roku 2011 oraz 18,9% w roku 2010.

Ocena ptynnosci

Grupa Kapitatowa ATM posiada wysokg zdolno$¢ do terminowej sptaty swoich zobowigzan.

Wskazniki ptynnosci 2011 2010
Wskaznik biezacej ptynnosci 3,8 7,4
Wskaznik ptynnosci szybkiej 34 6,8

Pomimo spadku wskaznikdw biezacej i szybkiej ptynnosci w poréwnaniu do roku poprzedniego to ptynnosé
finansowa Grupy znajduje sie w dalszym ciggu na bardzo wysokim poziomie, wobec czego Grupa Kapitatowa
ATM nadal zdolna jest do regulowania swoich zobowigzan.
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Kapital obrotowy i wskazniki rotacji

Spotki Grupy Kapitatowej ATM realizujg umiarkowang strategie finansowania sprzyjajaca utrzymywaniu
ptynnosci i rownowagi finansowej.

Bardzo wysoki kapitat obrotowy pozwala Grupie Kapitatowej ATM kontynuowac dziatalnos¢ i realizowac
planowane inwestycje praktycznie w catosci w oparciu o wtasne $rodki. W poréwnaniu do roku poprzedniego
Grupa zdywersyfikowata swoje zrodta finansowania. Prowadzona budowa przez spdtke ATM Studio Sp. z o.0.
W znacznej czesci jest pokrywana kredytem bankowym. Dzieki temu uzyskata ona dodatkowg korzys¢ jaka
niesie ze sobg pozytywny efekt dzwigni finansowej. ATM Grupa S.A. buduje réwniez dtugoterminowg wartosc¢
dla akcjonariuszy przede wszystkim poprzez przejecia nowych podmiotdw z branzy oraz udziat
w innowacyjnych projektach, wykorzystujgcych nowe technologie i kanaty dystrybucji. Grupa sukcesywnie
zwieksza takze potencjat produkcyjny umacniajgc tym samym swojg pozycje na rynku.

Kapitat obrotowy (tys. zi) 2011 2010

1. Aktywa obrotowe 94.441 117.129
2. Zobowigzania krotkoterminowe 24.808 15.775
3. Kapitat obrotowy (1-2) 69.633 101.308

W 2011r., w poréwnaniu do roku poprzedniego, wzrosty cykle rotacji naleznosci. Tak dtugie cykle zwigzane
sg ze specyfikg branzy telewizyjnej, ktdra charakteryzuje sie stosunkowo dtugim okresem realizacji
programow telewizyjnych, a rozliczenia z nadawcami odbywajg sie zazwyczaj dopiero po realizacji
poszczegdlnych serii odcinkdw. W zwigzku z tym naleznosci sg bezposrednio powiekszane o przychody
szacunkowe z produkcji, dla ktérych zostata podpisana stosowna umowa badZ porozumienie z nadawcg. Po
dokonaniu korekty naleznosci i przychoddw o szacunki, cykle rotacji naleznosci istotnie sie skracaja.

Na koniec 2011r. cykl rotacji zapaséw wynosit 35 dni (na koniec roku poprzedniego 48 dni).

W zwigzku ze wzrostem cyklu rotacji naleznosci cykl operacyjny na koniec 2011r. wynidst 152 dni (w roku
poprzednim wynosit 145 dni).

Cykle rotacji gltéwnych sktadnikéw kapitatu obrotowego (liczba dni) 2011 2010
Cykl rotacji zapasow 35 48
Cykl rotacji naleznosci 117 97
Cykl rotacji naleznosci skorygowany o naleznosci szacunkowe 88 71
Cykl rotacji zobowigzan 16 20
Cykl operacyjny 152 145

Sposob liczenia wskaznikow:
Szybkos¢ obrotu naleznosci=

(Naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto na poczqtek okresu + Naleznosci z tytutu dostaw i ustug brutto na koniec okresu) / 2

Przychody ze sprzedazy produktow, towarow i materiatow / ilos¢ dni
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Szybkos¢ obrotu zobowigzan =

(Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug na poczgtek okresu + Zobowiqzania z tytutu dostaw i ustug na koniec okresu) / 2

Koszty sprzedanych produktow, towarow i materiatow /ilos¢ dni

Szybkos¢ obrotu zapasow =

(Zapasy na poczqtek okresu + Zapasy na koniec okresu) /2

Koszty sprzedanych produktow, towaréw i materiatow / ilosé dni
Cykl operacyjny =

cykl rotacji zapaséw + cykl rotacji naleznosci

Ocena zadluzenia

Grupa Kapitatowa ATM finansuje dziatalnos¢ w gtdéwnej mierze kapitatem wiasnym, to jest kapitatem
akcyjnym i zapasowym. Na kapitaty obce sktadajg sie zobowigznia krétkoterminowe, stanowigce 8,6%
pasywow ogodtem, oraz zobowigznia dtugoterminowe, stanowigce 16,5% pasywow ogotem. W porédwnaniu
do roku poprzedniego mozna zaobserwowaé, ze poziomu zadtuzenia Grupy dtugoterminowym kapitatem
obcym wzrést o ok. 4,6 pkt procentowego. Zwigzane to jest z tym, Zze budowa studia filmowego
w Warszawie finansowana jest w znacznej czesci kredytem bankowym.

Grupa Kapitatowa ATM posiada bardzo wysoki wskaznik pokrycia majatku kapitatami wiasnymi: 74,9%, co
wykazuje na jej duza site finansowa. Grupa zdolna jest do biezgcego regulowania swoich zobowigzan oraz
samodzielnego finansowania wysokobudzetowych projektow.

Na koniec 2011r. ogdlne zadtuzenie Grupy Kapitatowej ATM wynosito 25,1%, w roku poprzednim wskaznik
ten wynosit 17,6%. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia wzrdst o 7,5 pkt procentowego w poréwnaniu z okresem
poprzednim. Spowodowane to byto z zaciggnieciem przez spotke ATM Studio kredytu dtugoterminowego na
realizacje budowy kompleksu studia filmowego w Warszawie oraz wyzszymi zobowigzaniami wobec Urzedu
Skarbowego i pozostatych zobowigzan.

Wskazniki zadtuzenia (w %) 2011 2010
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 25,1 17,6
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 33,5 21,4
Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wtasnymi 74,9 82,4
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 16,5 11,9

Ponadto, na poziom wskaznikéw zadtuzenia w analizowanych okresach majg wptyw otrzymane przez Grupe
Kapitatowg ATM dotacje, ktére ujmowane sg w zobowigzaniach dtugo,- i krétko,- terminowych na
rozliczeniach miedzyokresowych przychoddéw (tgczna wartos¢ dotacji w 2011r. wyniosta 28.643 tys. zi,
a w roku poprzednim 30.563 tys. zt). Dokonujgc korekty zobowigzan o dotacje, stopa ogdlnego zadtuzenia
w 2011r. wynosi 15,2% (w roku poprzednim 6,6%), a stopa zadtuzenia kapitatu wtasnego 20,2% (w roku
poprzednim 8,1%).
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16. Inwestycje dokonane w okresie sprawozdawczym

Inwestycje kapitatowe:

1. Objecie 100% nowych udziatdw (tgcznie 2 tys. udziatdw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy) spoétki
Baltmedia Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie — w wyniku uchwaty podjetej przez Nadzwyczajne
Zgromadzenie Wspdlnikéw Spdtki Baltmedia Sp. z 0.0. z dnia 31 stycznia 2011r. o podwyzszeniu kapitatu
zakfadowego spotki zaleznej z kwoty 100 tys. zt do kwoty 1.100 tys. zt. poprzez utworzenie wskazanych
wyzej 2 tys. udziatdw.

2. Objecie 100% nowych udziatdw (tacznie 2 tys. udziatdéw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy) spotki ATM
Studio Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie — w wyniku uchwaly podjetej przez Nadzwyczajne
Zgromadzenie Wspolnikdw Spotki ATM Studio Sp. z 0.0. z dnia 19 maja 2010r. o podwyzszeniu do dnia
30 wrzesnia 2011r. kapitatu zakfadowego spotki zaleznej o 1.000 tys. zt poprzez ustanowienie
wskazanych wyzej 2 tys. udziatdbw. ATM Grupa objeta udziaty w lutym 2011r. o tgcznej wartosci
nominalnej 1.000 tys. zt za wkfad pieniezny w wysokosci 10.000 tys. zt. Rdznica pomiedzy faczng
wartoscig udziatdw oraz ich wartoscig nominalng zostata przelana na kapitat zapasowy spétki.

Inwestycje rzeczowe:

W 2011r. ATM Grupa kontynuowata budowe w Bielanach Wroctawskich nowego magazynu oraz przedszkola
dla dzieci - naktady poniesione przez Spdtke na w/w cele wyniosty w minionym roku 3.305 tys. zt. Budowa
przedszkola zostata ukoniczona i zwiekszyta w sierpniu 2011r. rzeczowe aktywa trwate Spoétki, zakonczenie
budowy magazynu planowane jest natomiast w pierwszej potowie 2012r. W 2011r. Spétka poniosta takze
naklady na remont posiadanych lokali w Warszawie w wysokosci 288 tys. zt oraz drobne nakfady
remontowo/modernizacyjne innych obiektéw.

W 2011r. ATM Grupa nabyfa réwniez grunty o tgcznej wartosci 3.031 tys. zt, ktére Spoétka utrzymuje w celu
osiggniecia korzysci ze wzrostu ich wartosci.

Zrodtem finansowania dokonanych inwestycji kapitatowych oraz rzeczowych byty $rodki wtasne ATM Grupa
S.A.

W ramach dziatalnosci Grupy Kapitalowej ATM spotki zalezne kontynuowaty dziatalno$¢ inwestycyjng
w oparciu o przyjete zatozenia.

W analizowanym okresie szeregu inwestycji dokonata spdtka zalezna — ATM System Sp. z 0.0. Spdtka
poszerzyta posiadane zaplecze sprzetowe, aby w jak najwiekszym stopniu zaspokoi¢ przede wszystkim
potrzeby podmiotdw spoza Grupy Kapitatowej ATM, zwiekszajgc tym samym udziat osigganych przychoddéw
spoza Grupy. W 2011r. spdtka nabyta m.in. infrastrukture informatyczna, urzadzenia telewizyjne i filmowe,
system Swiatet i oSwietlenia scenicznego z osprzetem, system postprodukcji i produkcji audio i video XDCAM
HD, zabudowe wozu realizacyjnego w technologii HD. W ubiegtym roku Spétka dokonata réwniez zakupow
nowych Srodkdw transportu. Znaczna cze$¢ dokonanych przez spotke ATM System naktaddw inwestycyjnych
sg realizowane w ramach podpisanej umowy z Polskg Agencjg Rozwoju Przedsiebiorczosci o dofinansowanie
projektu z EU o nazwie ,Wdrozenie technologii kompresji sygnatu wizyjnego do formatu XDCAM HD422"
realizowang w ramach dziatania 4.4 Nowe inwestycje o wysokim potencjale innowacyjnym osi priorytetowej
4 Inwestycje w innowacyjne przedsiewziecia Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-
2013 na catkowitg kwote 29.604 tys. zt, z czego Beneficent moze otrzymac max. 50% s$rodkow, tj. 14.802
tys. zt. nr UDA-POIG.04.04.00-02-027/08-00. W ubiegtym roku wydatkowano tacznie 7.505 tys. zt.
Inwestycja ta jest kontynuowana réwniez w roku 2012.

W 2011r. spdtka ATM Studio kontynuowata rozpoczete w 2009r. prace zwigzane z budowg kompleksu
studiéw telewizyjnych w Warszawie. Budowe studia spétka finansuje w znacznej czesci dtugoterminowym
kredytem bankowym. Nowo otwarty kompleks studyjny ATM Studio to najnowoczesniejszy tego typu obiekt
w Polsce i w tej czesci Europy. taczna powierzchnia wybudowanego kompleksu to 14 tys. m kw., w sktad
ktérej wchodzi szes$¢ studiow telewizyjnych (w tym jedno o powierzchni 1,5 tys. m kw.), zaplecze
produkcyjne i postprodukcyjne, sala kinowa, biura, restauracja. Obiekt jest pierwszym w Polsce, w ktorym
realizacja nagran jest mozliwa bez wspomagania agregatow pradotworczych. Zasilanie zapewniajg dwie
stacje transformatorowe o0 mocy 2 megawaty kazda. Infrastruktura teleinformatyczna umozliwia transmisje
telewizyjng na zywo, z kazdej hali w jakosci HD do wszystkich stacji telewizyjnych. Wazng cechg obiektu jest
mozliwos¢ jednoczesnej realizacji kilku programéw naraz (nawet czterech jednoczesnie), co oprocz
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zaspokojenia wewnetrznego popytu w spétkach Grupy Kapitatowej ATM na powierzchnie studyjne, pozwoli
na jednoczesne czerpanie przychoddw z ich wynajmu podmiotom zewnetrznym, co bedzie maksymalizowac
rentownosc¢ inwestycji. W samym 2011r. nakfady inwestycyjne na budowe centrum studyjno-filmowego oraz
zakup profesjonalnego wyposazenia w postaci maszyn i urzagdzen wyniosty 32.225 tys. zt.

17. RozZnice pomiedzy wynikami a prognozami wynikow finansowych

Grupa Kapitatlowa ATM w biezacym okresie sprawozdawczym nie publikowata prognoz finansowych.

18. Zmiany w zasadach zarzadzania Grupy Kapitalowej ATM,
powiazaniach organizacyjnych i kapitalowych

Realizacja strategii rozwoju Grupy w zakresie wzrostu pozycji rynkowej opiera sie zardbwno na wzroscie
organicznym jak tez na dziataniach akwizycyjnych. W trakcie wyboru ewentualnych celow Grupa zwraca
uwage rowniez na podmioty spoza stricte rynku produkcji telewizyjnej, np. na rynki zwigzane
z mediami i rozrywka takimi jak rynek gier komputerowych czy podmioty $wiadczace ustugi pomocnicze dla
rynku produkgji telewizyjnej.

W dniu 8 Ilutego 2011r. zostata zawarta umowa sprzedazy pomiedzy Akson Studio Sp. z o.o0.
(Sprzedajacy) a ATM Grupa S.A. (Kupujacy) 33% udziatéw spétki Film Miasto Sp. z o.0. Kolejne 33%
udziatdw spotki Film Miasto zakupita TVN S.A. Dokonanie transakcji poprzedzone zostato wydaniem
w dniu 4 sierpnia 2010r. decyzji zezwalajgcej przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow.
W ramach spotki Film Miasto Sp. z 0.0. ma zostac zrealizowane wspdine przedsiewziecie spétek Akson Studio
Sp. z 0.0., ATM Grupa S.A. oraz TVN S.A., jakim bedzie produkcja filmu fabularnego na temat Powstania
Warszawskiego. W dniu 15 kwietnia 2011r. Panstwowy Instytut Sztuki Filmowej przyznat na realizacje filmu
»Miasto” 6 min zt dotacji.

Podstawowymi celami operacyjnymi objecia udziatéw w spétce Film Miasto s3:
-~ dywersyfikacja przychoddw poprzez zwiekszanie zaangazowania w projekty fabularne;
— udziat w wysokobudzetowym, prestizowym przedsiewzieciu;
-~ nawigzanie wspdtpracy z uznanymi na rynku mediéw podmiotami — TVN S.A. i Akson Studio
Sp. z o.0.

19. Informacje o podmiocie badajacym sprawozdanie finansowe

W dniu 27 czerwca 2011r. Rada Nadzorcza dziatajgc na podstawie kodeksu spdtek handlowych oraz statutu
Spotki dokonata wyboru podmiotu uprawnionego do badania jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za 2011r. Wybranym podmiotem jest PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. wpisana
do Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, pod numerem
KRS 0000044655, z siedzibg w Warszawie, al. Armii Ludowej 14, wpisana na liste podmiotéw uprawnionych
do badania sprawozdan finansowych, prowadzong przez Krajowg Rade Biegtych Rewidentéw pod nr 144.
Spotka korzystata wezesniej z ustug wybranego podmiotu w zakresie badania sprawozdania finansowego za
rok 2010 i 2011 oraz w ramach doradztwa podatkowego.

Rok obrotowy Rok obrotowy

konczacy sie konczacy sie
31 grudnia 2011r. 31 grudnia 2010r.
Badanie rocznego sprawozdania finansowego (1) 105.000,00 105.000,00
Przeglad sprawozdania finansowego (1) 45.000,00 48.000,00
Ustugi doradztwa podatkowego 156.299,00 162.872,00
Pozostate ustugi (2) 18.469,20 58.708,90
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(1) Wynagrodzenia obejmujg kwoty nalezne audytorowi PricewaterhouseCoopers Sp. z o.0.
za profesjonalne ustugi zwigzane 2z badaniem oraz przegladem jednostkowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego jednostki dominujgcej za dany rok (umowa z 22 lipca
2011r. dotyczaca 2011r. oraz umowa z 2 sierpnia 2010r. dotyczaca 2010r.). Podane kwoty obejmuja
rowniez wynagrodzenie audytora za przeprowadzone procedury w odniesieniu do informagiji
finansowej przygotowanej dla celdw konsolidacji Grupy przez spotki zalezne nie objete
obowigzkowym badaniem i przegladem.

(2) Wynagrodzenia za pozostate ustugi obejmujg pozostate kwoty nalezne audytorom. Obejmujg one
réwniez ustugi zwigzane z badaniem lub przegladem sprawozdan finansowych, ale
nieuwzglednionych w punktach pozostatych (takich jak koszty podrozy, wyzywienia, noclegow).

Dodatkowo w 2011r. spotki ATM System Sp. z 0.0. oraz Baltmedia Sp. z 0.0. zawarty odrebne umowy
z PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. na badanie ich rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
i przeglad potroczny. Umowy obowigzywaty na czas wykonania badania.

taczne wynagrodzenie PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. za wykonanie wszystkich prac zwigzanych
z przegladem i badaniem sprawozdan finansowych w 2011r., w catej Grupie Kapitatowej ATM, wyniosto 190
tys. zt. kgczne wynagrodzenie PricewaterhouseCoopers Sp. z 0.0. za wykonanie wszystkich prac zwigzanych
z przegladem i badaniem sprawozdan finansowych w 2010r., w catej Grupie Kapitatowej ATM, wyniosto 190

tys. zt.

20. Istotne zdarzenia po dacie konca okresu sprawozdawczego

W dniu 17 stycznia 2012r. Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji podjeta ostateczng decyzje o utrzymaniu
w mocy decyzji Przewodniczgcego KRRIT z 29 lipca 2011r. o rozszerzeniu koncesji na nadawanie satelitarne
naziemne w sygnale multipleksu pierwszego czterem podmiotom: w tym dla ATM Grupa S.A. na program
ATM Rozrywka TV. Zgodnie z decyzjg KRRIT zobowigzanie z tytutu koncesji wynosi 10.811,5 tys. zt.

W dniu 10 lutego 2012r. w raporcie biezgcym nr 2/2012 Zarzad ATM Grupa S.A. poinformowat, ze Spétka
ATM Grupa S.A. zawarta z Emitel Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie umowe, ktdra spetnia kryterium umowy
Znaczacej tzn. jej warto$¢ wynosi 55.617 tys. zt, co przekracza 10% kapitatdw wiasnych Spoiki.
Umowa zostata zawarta na czas okreslony, zgodny z czasem obowigzywania koncesji na kanat ATM
Rozrywka TV, tj. do dnia 24 lutego 2021r. Umowa dotyczy Swiadczenia przez Emitel Sp. z 0.0. na rzecz
Spotki ustug nadawczych w standardzie DVB-T (nadawanie naziemne cyfrowe). Warunki umowy naktadaja
na Spotke odpowiedzialnos¢ odszkodowawczg (kontraktowg i deliktowg). taczna warto$¢ mozliwych do
natozenia kar moze przekroczy¢ 10% wartosci umowy, ale nie moze przekroczy¢ kwoty 19.140 tys. zi.
Zapftata kar umownych wylacza uprawnienia do dochodzenia roszczen odszkodowawczych przekraczajacych
wysokos¢ tych kar.

W dniu 1 marca 2012r. ATM Grupa S.A. nabyta 100% udziatéw spdtki A2 Multimedia Sp. z 0.0. Cena 15.200
szt. udziatéw stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego wyniosta 501,6 tys. zt.

W dniu 13 marca 2012 r. Krajowa Rada Radiofonii i Telewizji wszczeta postepowanie o cofniecie Spotce ATM
Grupa S.A. koncesji na rozpowszechnianie programu telewizyjnego ATM Rozrywka TV. W dniu 23 marca
2012r. Spotka otrzymata wezwanie od Przewodniczacego KRRIiT do dostosowania dziatalnosci objetej
koncesjg tj. rozpowszechniania programy ATM Rozrywka TV do warunkow okreslonych w koncesji,
w terminie 14 dni od otrzymania wezwania. W dniu 6 kwietnia 2012 r. Spdtka wystata do Przewodniczacego
KRRIiT os$wiadczenie, ze nadawanie programu ATM Rozrywka TV jest zgodna warunkami okreslonymi
w koncesji oraz wniosta 0 umorzenie postepowania w sprawie cofniecia koncesji.
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21. Lad korporacyjny oraz systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem

Informacje dotyczace fadu korporacyjnego oraz opis gtownych cech systemoéw kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych stosowanych w Spdtce ATM Grupa S.A. znajdujg sie w osobnym raporcie,
stanowigcym czes$¢ niniejszego raportu rocznego.

Andrzej Muszynski Maciej Grzywaczewski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Grazyna Gotebiowska Pawet Tobiasz
Czionek Zarzadu Cztonek Zarzgdu

Bielany Wroctawskie, 25 kwietnia 2012r.
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