Szanowni Akcjonariusze,

Rok 2009 okazat sie dla catego rynku telewizyjnego bardzo trudny. Przychody z
wptywéw reklamowych spadlty o ponad 14 %. KRRiT odnotowata znaczacy spadek
przychoddéw z tytutu opfaty abonamentowej. W wyniku tego TVP S.A. zanotowata, po raz
pierwszy w swojej historii strate ponad 205 min zfotych.

Ta sytuacja odbita sie na catym rynku, na ktérym dziatajg nasze spotki. Spadek
przychoddw naszej grupy kapitatowej w 2009 roku w stosunku do 2008 roku wynidst 11 %,
czyli troche mniej niz spadek wartosci catej branzy. Strategia zarzadu, na czas kryzysu, byfa
prosta. Utrzymac produkcje, nawet kosztem obnizenia marz. Przy dobrej ogladalnosci, przy
poprawie kondycji finansowej nadawcy, zawsze mozna renegocjowa¢ warunki sprzedazy.
Ponadto w sytuacji koniecznosci obnizenia budzetu przez zamawiajgcego, takg samg
operacje przeprowadzamy po stronie kosztéw wytworzenia produktu. Ograniczamy stawki,
renegocjujemy ceny ustug zewnetrznych, zmieniamy scenariusze tak, aby obnizy¢ koszty
realizacji programéw. Swiadomos¢ kryzysu w branzy utatwia takie zadanie. Oczywiécie nalezy
pamietac, ze poprawa marzy poprzez redukcje kosztow z reguty wymaga dtuzszego okresu,
wiec efekty tych dziatan bedg widoczne dopiero w tym roku.

Dla ATM Grupy rok 2009 to zamkniecie wazinych inwestycji. W petni zaczeliSmy
wykorzystywac, najwieksze w tej czesci Europy, studio telewizyjne usytuowane w Bielanach
Wroctawskich. Piszgc te stowa, wiem ze wszystkie trzy nasze studia s zajete. W jednym z
nich trwaja zdjecia do kolejnej serii ,Tancerze”, w drugim jest budowana scenografia do
serialu ,Swiat wedtug Kiepskich“ a w trzecim realizowane sg sceny do filmu fabularnego,
ktorego jesteSmy koproducentem. Odebralismy od firmy SONY najnowoczesniejszy woz
realizacyjny pracujacy w rozdzielczosci HD. Powotalismy do zycia spotki ATM Studio do
budowy kompleksu studidw telewizyjnych w Warszawie, ATM FX do realizacji efektéow
specjalnych a takze kupilismy spotke Baltmedia, ktéra produkuje serial ,Ojciec Mateusz”
bijacy rekordy ogladalnosci. RozpoczeliSmy negocjacje ze stacjami w sprawie produkcji
nowych seriali i programow rozrywkowych.

Patrze z optymizmem na naszg przysztos¢. Rok 2010 powinien by¢ rokiem wzrostu
wartosci rynku produkcji telewizyjnej. Naptywa coraz wiecej srodkow przeznaczonych na
reklame. Jest to na pewno efekt poprawy koniunktury w catej polskiej gospodarce. Nadawcy
muszg emitowaé seriale i proponowac¢ widzom nowg oferte programowa, a Grupa
kapitatowa ATM jest dla nich solidnym i powaznym partnerem. Cieszy nas, ze mimo pewnych
opdznien postepuje proces cyfryzacji nadawania kanatéw telewizyjnych. Zakonczenie tego
procesu to szansa dla nas, to okazja do tego, zeby wzrosto znaczenie producenta — dostawcy
tresci wizyjnych.



PrzechodzilisSmy juz kryzysy w poprzednich latach i wiemy jak w takiej sytuacji sobie
radzi¢. Wowczas udawato nam sie nawet poprawia¢ nasze wyniki finansowe na przekor
wskaznikom makroekonomicznym. Teraz czerpiemy z tamtych doswiadczen, z gteboka wiarg,
ze juz w tym roku efekty naszych dziatan bedg mogli Panstwo dostrzec w naszych

sprawozdaniach.
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