Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej ATM za 2008 r.

1. Przedmiot dziatalnosci

Podstawowym obszarem dziatalnosci ATM Grupa S.A. jest produkcja telewizyjna i filmowa. Przychody ze
sprzedazy produkcji telewizyjno-filmowej stanowig ponad 90% przychodéw ogdtem. W odroznieniu od
wiekszosci innych krajowych firm producenckich zakres $wiadczonych ustug w zakresie produkcji
telewizyjno—filmowej obejmuje produkcje wszystkich najwazniejszych form telewizyjnych, w tym:

— programy typu reality-show,

— seriale telewizyjne i telenowele,

— teleturnieje,

— programy z gatunku telewizji emocjonalnej,

—  krotkie seriale komediowe, tzw. sitcomy,

— filmy fabularne i dokumentalne,

— talk-shows, makeover shows,

— filmy animowane,

— programy rozrywkowe, filmy reklamowe i inne formy telewizyjne.

Przedmiot dziatalnosci Grupy kapitatowej uzupetniajg pozostate spotki zalezne, ktdrych profil dziatalnosci jest
nastepujacy:
ATM System Sp. z o.0.

Spotka zalezna w 100%, Swiadczaca ustugi pomocnicze dla produkcji telewizyjnej i filmowej tj. ustugi
realizacji, dzwiekowe, montazowe, o$wietleniowe, operatorskie, informatyczne oraz transportowe. Spoétka
jest integratorem catego zaplecza technicznego Grupy.

ATM Investment Sp. z o.0.

Spotka zalezna w 100%, S$wiadczaca przede wszytskim ustugi wynajmu studia, pomieszczen biurowych
i magazynowych. Spotka dokonuje takze wszelkich inwestycji zwigzanych z nieruchomosciami Grupy.

Profilm Agencja Filmowa Sp. z o.0.

Spotka zalezna w 100%, $wiadczaca ustugi w zakresie produkcji telewizyjnej i filmowej, w szczegolnosci
w produkgcji programow dzieciecych, rozrywkowych, publicystycznych, filméw dokumentalnych i reportazy
oraz teatrow telewizji i filmow fabularnych.

Agencja Ustug Telewizyjnych AUT Sp. z o.0.

Spdtka zalezna w 100% od Profilm Agencja Filmowa Sp. z 0.0., $wiadczaca ustugi w zakresie wynajmu
sprzetu, organizacji produkcji i zespotdéw produkcyjnych, realizacji filméw, programoéw i innych projektow
telewizyjnych oraz postprodukgji filmowej i telewizyjnej.

Studio A Sp. z o.0.

Spdtka zalezna w 75%, S$wiadczaca ustugi w zakresie produkcji telewizyjnej i filmowej, w szczegdlnosci
w produkcji seriali telewizyjnych, filméw fabularnych, spektakli telewizyjnych, programéw rozrywkowych.

A2 Multimedia Sp. z o.0.

Spotka zalezna w 50%, $wiadczaca ustugi w zakresie produkcji i dystrybucji formatow wideo w postaci
cyfrowej, udostepnianych przez Internet.

M.T.ART Sp. z o0.0.

Spotka zalezna w 100%, $wiadczaca ustugi w zakresie produkcji telewizyjnej i filmowej, w szczegolnosci
w produkgji seriali telewizyjnych i filmow fabularnych.
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2. Glowni akcjonariusze spotki ATM Grupa S.A.

Na koniec okresu sprawozdawczego, wedtug posiadanych przez spotke informacji, akcjonariuszami
posiadajgcymi powyzej 5% akgji byli:

Liczba Procent Liczba Procent

Akcjonariusz akcji kapitatu | glosow | glosow

Dorota Michalak-Kurzewska i Tomasz Kurzewski 34.420.000 | 40,02% |57.420.000| 52,68%

Zygmunt Solorz-Zak wraz z podmiotami zaleznymi, w
tym czes$¢ na rachunek banku powiernika EFG Bank
S.A.

EFG Bank S.A. z siedzibg w Zurychu posiada
8.749.980 akgji stanowigcych 10,17% kapitatu oraz
8,03% gtosow

ING Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. 10.914.093| 12,69% | 10.914.093| 10,01%

9.280.000| 10,79% | 9.280.000, 8,51%

Nie sg znane zarzadowi spotki zadne umowy, w wyniku ktorych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akgcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Dorota Michalak-Kurzewska oraz Tomasz Kurzewski sg posiadaczami fgcznie 23 000 tys. akgji serii A, ktore
sg uprzywilejowane co do gtosu w taki sposob, Ze jedna akcja daje prawo do dwdch gtoséw na WZA.
Poniewaz spétka nie posiada programu akcji pracowniczych nie istnieje rowniez system jego kontroli.

3. Wiadze spotki ATM Grupa S.A.

Zarzad Spotki

W dniu 29 lutego 2008r. na wniosek Prezesa Zarzadu Rada Nadzorcza podjeta uchwate o zmianie funkgji
Pana Macieja Grzywaczewskiego z Cztonka Zarzadu na Wiceprezesa Zarzadu Spotki.

Sposob powotywania i odwolywania cztonkdéw Zarzadu oraz uprawnienia cztonkéw Zarzadu

Prezesa Zarzadu powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. Pozostatych cztonkéw Zarzadu wybranych przez
Prezesa Zarzadu, powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza na jego wniosek.

Do sktadania o$wiadczen woli i podpisywania w imieniu Spétki upowaznieni sg: Prezes Zarzadu samodzielnie
lub dwaj inni cztonkowie Zarzadu lub dwaj prokurenci dziatajgcy tgcznie lub inny cztonek Zarzadu dziatajacy
facznie z prokurentem.

Czlonkowie Zarzadu nie majg prawa do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Nie sg zawarte zadne umowy pomiedzy spotkg a czlonkami Zarzadu przewidujgce rekompensate
w przypadku rezygnacji, odwotania czy likwidacji funkcji w skutek przejecia lub potaczenia spotki.

Skiad Zarzadu na koniec okresu sprawozdawczego:

Tomasz Kurzewski — Prezes

Dorota Michalak-Kurzewska — Wiceprezes
Maciej Grzywaczewski - Wiceprezes
Grazyna Gotebiowska — Cztonek

Pawet Tobiasz — Cztonek

Pan Tomasz Kurzewski poza funkcjg Prezesa Zarzadu ATM Grupa S.A. peti funkcje Wiceprezesa Zarzadu
w spotkach ATM Investment Sp. z 0.0. i ATM System Sp. z 0.0.

Pani Dorota Michalak-Kurzewska poza funkcjg Wiceprezesa Zarzadu ATM Grupa S.A. pemni funkcje Prezesa
Zarzadu spotki ATM Investment Sp. z o.0.

Pani Grazyna Gotebiowska poza funkcjg Cztonka Zarzadu ATM Grupa S.A. peini funkcje Cztonka Zarzadu
spotki ATM Investment Sp. z o.0.

Pan Pawet Tobiasz poza funkcjg Cztonka Zarzadu ATM Grupa S.A. petni funkcje Cztonka Zarzadu spdtki ATM
Investment Sp. z 0.0.

Pan Maciej Grzywaczewski poza funkcjg Wiceprezesa Zarzagdu ATM Grupa S.A. petnit w okresie 03.04.2008r .-
28.05.2008r. funkcje Prezesa Zarzadu Spotki M.T.ART Sp. z 0.0. Obecnie Pan Maciej Grzywaczewski petni
funkcje Prokurenta w spotkach M.T.ART oraz Studio A.
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Rada Nadzorcza

W dniu 04.01.2008r., uchwatag Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, na nowego czionka
Rady Nadzorczej powotano Pana Marcina Chmielewskiego.

W dniu 30.05.2008r. rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej ztozyt Pan Michat Kowalczewski.
W tym samym dniu — 30.05.2008r. — Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy powotato na
stanowisko czionka Rady Nadzorczej Pana Piotra Stepniaka.

Sklad Rady Nadzorczej na koniec okresu sprawozdawczego:
Marcin Michalak — Przewodniczacy

Wiestawa Kurzewska — Cztonek

Barbara Pietkiewicz — Cztonek

Marcin Chmielewski — Cztonek

Piotr Stepniak - Cztonek

Wynagrodzenia kadry zarzadzajacej oraz nadzorczej zostalty podane w nocie 42 skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

4. Udzialy kapitalowe cztonkow wiadz w ATM Grupa S.A. oraz jednostkach
powigzanych

Na koniec okresu sprawozdawczego stan posiadania akcji przez cztonkéow wiadz ATM Grupa S.A. byt
nastepujacy:

Liczba Procent Liczba Procent

Akcjonariusz Podmiot akcji kapitatlu | glosow | glosow

Dorota Michalak-Kurzewska i Tomasz

. ATM Grupa 34.420.000| 40,02% |57.420.000| 52,68%
Kurzewski

5. Podstawowe produkty i ustugi

Glownym zrodtem przychodow Grupy Kapitalowej ATM jest produkcja telewizyjno-filmowa, ktora w
2008 roku stanowi 94,7% przychoddw ze sprzedazy. Przychody z tytutu tantiem i udzielonych licencji
wyniosty w analizowanym okresie 1,8 min zt, co stanowi 1,6% przychodéw ogdtem. W roku 2007r. wynosity
one 3 445 tys. zt i stanowity 2,9 % przychoddw ogotem.

Na pozostate przychody ze sprzedazy skfadajg sie przychody z wynajmu sprzetu i lokali. W analizowanym
okresie pojawity sie rowniez przychody z dziatalnosci budowlanej, co zwigzane jest ze stopniowym
rozliczaniem przez ATM Investment Sp. z 0.0. drugiego i zarazem ostatniego etapu inwestycji budowy
osiedla domkéw jednorodzinnych w Bielanach Wroctawskich. Po catkowitym rozliczeniu inwestycji ATM
Investment Sp. z 0.0. nie przewiduje kontynuacji tego rodzaju dziatalnosci.

Grupa Kapitatowa ATM osiggneta w 2008r. przychody ze sprzedazy w wysokosci 113 850 tys. zt. Na nieco
nizsze przychody w poréwnaniu z rokiem poprzednim ( spadek o 2,9% ) wplyw miaty informacje o
nadchodzacym spowolnieniu gospodarczym, szczegdlnie mocno odczuwalne w ostatnim kwartale. Wysoki
poziom niepewnosci co do dalszego rozwoju sytuacji makroekonomicznej w kraju oraz mozliwym
zmniejszeniem sie rynku reklamowego spowodowat wiekszg ostroznos¢ ze strony emitentéw przy zawieraniu
nowych kontraktéw. Telewizje, w zwigzku z przewidywanym zmniejszeniem wptywow z reklam weryfikujg
budzety oraz dazg do zwiekszania wartosci sprzetowych aportéw witasnych w realizowanych produkcjach.
Nadmierna asekuracyjno$¢ nadawcow telewizyjnych spowodowata, ze kilka duzych projektéow planowanych
na 2008 rok zostanie zrealizowanych w pdzniejszych terminach.

Pomimo niekorzystnej sytuacji rynkowej, szerokie mozliwosci realizacyjne spotek Grupy ATM zaowocowaty
podpisaniem w grudniu ub.r. umowy produkcyjnej na nowy, wysokobudzetowy projekt - serial telewizyjny
»Tancerze”, ktory od 4 kwietnia mozna oglada¢ na antenie TVP 2. Zdjecia do serialu powstajg w wiekszosci
w nowym studio w Bielanach Wroctawskich, gdzie wybudowana zostala scenografia, bedaca jedng z
najwiekszych w Polsce stworzonych specjalnie na potrzeby produkcji telewizyjnej.
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Wartosciowa struktura przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatlowej ATM (tys. z})

2008 2007

WYSZCZEGOLNIENIE wartos¢ Udziat Wartos¢ Udziat
Produkcja telewizyjna -
wraz z udzieleniem praw 107 835 94,7% 109 513 93,4%
Tantiemy, opfaty
licencyjne 1807 1,6% 3445 2,9%
Wynajem sprzetu, lokali i
inne 4 208 3,7% 4233 3,6%
Razem 113 850 100,0% 117 191 100,0%

Produkcja telewizyjna

Grupa Kapitalowa ATM w 2008r., tak jak w roku poprzednim, osiggneta najwyzsze przychody z realizacji
telenowel oraz seriali. taczne przychody uzyskiwane z produkcji tych formatéw stanowig w 2008r. i 2007r.
odpowiednio 50,7% oraz 64,4% przychoddw ogdtem.

Na przychody z telenowel w 2008r. sktadajg sie ,Pierwsza Mito$¢” oraz ,Ztotopolscy”.

JPierwsza MitosS¢”, realizowana przez ATM Grupa S.A., cieszy sie duzym zainteresowaniem widzow od
momentu pojawienia sie na antenie Telewizji Polsat ( emisja premierowego odcinka miata miejsce 4
listopada 2004r.). Akcja rozgrywa sie we Wroctawiu, gdzie mieszkajg gtéwni bohaterowie. Ciekawa fabuta,
zaskakujgcy scenariusz oraz pojawiajgce sie coraz to nowe postacie sprawiajg, ze ,Pierwsza Mitos¢” jest
jednym z najchetniej ogladanych programoéw emitujacej je stacji telewizyjnej. Biorgc pod uwage pojedyncze
produkcje, ,Pierwsza MitoS¢” przyniosta Grupie ATM najwyzsze przychody zaréwno w 2008r. jak i 2007r.

«Ztotopolscy” to telenowela realizowana przez spétke M.T.ART. dla TVP2. Pomimo dtugiego okresu emisji
(,Ztotopolscy” sg obecni na antenie telewizyjnej dwdijki od ponad 10 lat, wyemitowano juz ponad 1000
odcinkéow) telenowela w dalszym ciggu cieszy sie duzg popularnoscig i dobrymi, stabilnymi wynikami
ogladalnosci, w zwigzku z czym spdtka M.T.ART Sp. z 0.0. otrzymuje kolejne zlecenia na realizacje kolejnych
serii.

Na przychody z seriali w 2008r. sktadaja sie ,Ranczo”, ,Doreczyciel”, ,Tancerze”, ,Niesamowite historie” oraz
»Pitbull”.

Serial ,Ranczo”, produkowany przez Studio A, gosci na antenie TVP1 od 2006 roku, a od 01.03.2009r.
widzowie mogg ogladac¢ co niedziele nowe odcinki z czwartej serii. W lutym b.r. ,Ranczo” zostato zwyciezca
Telekamery 2009 w kategorii ,serial komediowy”. Produkcja pokonata konkurentow (m.in. serial ,Niania” i
"39 i pot" ) w rywalizacji o tytut najlepszego serialu komediowego uzyskujgc ponad 116 tys. gtosdéw widzow.
»Ranczo” otrzymato réwniez nagrode specjalng - Super Telekamere, ktdrg przyznano w ramach konkursu
dopiero po raz drugi. Jej zdobywca zostat wybrany za pomocg SMS-6w sposrdd wszystkich laureatow. O
wielkiej popularnosci serialu $wiadczg doskonate wyniki ogladalnosci. Odcinek emitowany 19.04.2009r.
obejrzato 8,6 min widzéw, co oznacza, ze 49% widzow ogladajacych w tym czasie telewizje wybrato serial
«Ranczo” ( koncowke odcinka ogladato juz ponad 10 min widzéw, dajac ogladalno$¢ stacji na poziomie
57%). Sukces serialu potwierdza fakt, ze nawet powtdrkowe emisje ,Rancza” uzyskujg bardzo dobre udziaty
w rynku.

Bardzo dobre wyniki ogladalnosci odnotowuje réwniez nowy serial ~Doreczyciel”, realizowany przez Studio A,
ktérego premiera na antenie TVP1 miata miejsce 1 marca 2009r. Srednia widownia trzech pierwszych
odcinkéw "Doreczyciela" wyniosta 5,66 min oséb przy udziale w rynku na poziomie 41% w grupie 4+ i 33%
w grupie 16-49.

"Tancerze" to z kolei polska wersja hiszpanskiego serialu "Un Paso Adelante", do ktdrego licencja sprzedana
zostata juz do ponad 20 krajow z catego S$wiata (m. in. do Francji, Brazylii, Witoch, Szwajcarii).
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Serial realizuje ATM Grupa S.A. w nowo wybudowanym studio w Bielanach Wroctawskich. Spdtka ma
zagwarantowane od wiasciciela formatu prawo do nabycia licencji na kolejne odcinki serialu. Jesli , Tancerze”
osiggng przewidywane, dobre wyniki ogladalnosci, ATM Grupa S.A. jeszcze w tym roku rozpocznie realizacje
drugiej serii.

W przychodach z seriali w analizowanym okresie znalazta sie takze nowa produkcja spotki M.T.ART
.Niesamowite historie”, realizowana dla Telewizji Puls. Pomimo dobrej ogladalnosci, jaka odnotowywat serial,
nie bedzie on kontynuowany w 2009r. z uwagi na problemy finansowe emitujacej go stacji telewizyjnej.

Przychody z serialu kryminalnego ,Pitbull” w 2008r. dotycza natomiast ostatniego rozliczenia III serii, z ktorej
zdecydowana wiekszos¢ przychoddw przypadta na rok poprzedni.

taczne przychody z produkcji seriali stanowig w 2008r. 18,4% przychoddéw ogdtem ( w roku 2007 stanowity
natomiast 35,1%). Tak wysokie przychody 2007 roku zwigzane byty z realizacjg wysoko-budzetowych
projektéw, takich jak serial z gatunku political fiction ,Ekipa”, w rezyserii Agnieszki Holland oraz seriali
kryminalnych ,Pitbull”, ,Fala Zbrodni” i ,Biuro Kryminalne”, ktére nie byty kontynuowane w roku 2008.

Na podobnym poziomie co w roku poprzednim uksztattowaly sie przychody z reality-show. Prawie 9,5 min
przychoddéw w 2008r. Spdtka uzyskata z produkcji takich programéw, jak : ,Big Brother” oraz ,Fabryka
Gwiazd”. Obydwa przedsiewziecia realizowane byty we wspdtpracy ze spétka Endemol. W potowie 2008 r.
spotka zrealizowata takze krotkie reality-show ,Jola i Jarek” dla TV 4 ( Polskie Media S.A. ). Z uwagi na duze
nasycenie rynku w zesztym roku podobnymi programami ATM Grupa S.A. nie przewiduje realizacji reality-
show w 2009r.

Znaczaco zmienita sie natomiast struktura przychodoéw uzyskiwanych z produkcji pozostatych formatow.
W 2008r. w poréownaniu do roku poprzedniego istotnie wzrosty przychody z realizacji teleturniejow
(w 2008r. stanowity 17,9% przychoddw produkcji telewizyjnej, natomiast w 2007r. jedynie 3,3%). Zgodnie z
przewidywaniami, w ubiegtym roku powrdcito zainteresowanie widzow tym formatem, co spowodowato
wzrost zamowien na nowe teleturnieje przez stacje telewizyjne. W 2008r. ATM Grupa S.A. zrealizowata dwie
serie teleturnieju ,Strzat w 10”, produkowanego na podstawie znanej amerykanskiej licencji ,Power of 10”,
dwie serie teleturnieju ,Klamczuch” opartego na popularnej licencji "Dirty Rotten Cheater”, oraz dwie serie
programu ,Fort Boyard” ( bedacego potgczeniem teleturnieju przygodowego z elementami reality show),
realizowanego w koprodukgji z francuska firmg Adventure Line Productions. Wszystkie z wymienionych wyzej
teleturniejow pojawity sie po raz pierwszy na antenach stacji telewizyjnych w 2008r.

W 2008r. pojawity sie réwniez pierwsze przychody z realizacji najnowszego teleturnieju produkowanego
przez ATM Grupa S.A. pod tytutem ,Moment prawdy”, ktdrego emisja pierwszego odcinka miata miejsce 5
marca 2009r. Teleturniej oparty jest na zagranicznej licencji ,, The Moment Of Truth”, ktdra byta absolutnym
hitem na rynku amerykanskim. Poza USA teleturniej nadawany byt dotagd m.in. w Hiszpanii, Portugalii,
Holandii, Danii, Niemczech, Chorwacji, Estonii, Wielkiej Brytanii, Australii, Szwecji, Wtoszech i Izraelu. W
amerykanskiej stacji FOX niektdore odcinki programu ogladato nawet 23 miliony widzéw. Do tej pory format
zakupity stacje telewizyjne w 50 krajach na catym Swiecie. "Moment prawdy” odnotowuje dobre wyniki
ogladalnosci, w zwigzku z czym ATM Grupa S.A. liczy na zamoéwienia kolejnych serii ze strony nadawcy.

W 2008r., w porownaniu z rokiem poprzednim, zmniejszyty sie natomiast przychody z realizacji sitcomow ( z
13,9% udziatu w przychodach z produkcji telewizyjnej w roku 2007 do 7,7% w roku 2008r. ).

Na przychody uzyskane z produkcji sitcoméw skfadajg sie ,, Swiat wedtug Kiepskich”, ,I kto tu rzadzi” oraz
~Radio sex”. Wedtug danych przygotowanych przez AGB dotyczacych najchetniej ogladanych programow w
2008r., w kategorii sitcom ,Swiat wedtug Kiepskich” zajat pierwsze miejsce ( na 30 programéw ujetych w
tym zestawieniu). Tak dobre wyniki s3 najlepszym miernikiem sukcesu naszych programéw. Sitom ,Swiat
wedtug Kiepskich”, oparty na autorskim pomysle ATM Grupa S.A., emitowany jest juz w Telewizji Polsat od
ponad 10 lat. Pomimo tak dlugiego okresu emisji program w dalszym ciggu cieszy sie duzg popularnoscig
i odnotowuje dobre wyniki ogladalnosci, w zwigzku z czym stacja zlecita realizacje kolejnych odcinkow.

Na przychody z pozostatej produkcji telewizyjnej sktadajg sie m.in.: program dedykowany najmiodszym
widzom ,Przebojowe dzieci” realizowany przez Profilm Agencja Filmowa Sp. z 0.0., programy rozrywkowe
produkowane przez Studio A, tj. ,Happy Hour” oraz ,Orzet czy reszta” ( odpowiednio dla TV4 oraz TVP2),
serial animowany ,Saloon Gier” realizowany przez ATM Grupa S.A. dla Telewizji Polsat.

Spotki Grupy Kapitatowej ATM na biezaco analizujg nowe trendy i tendencje pojawiajgce sie na rynku
telewizyjnym, tak by w jak najlepszym stopniu spetniaC oczekiwania polskich  widzow.
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Z uwagi na zmieniajgce sie gusta i preferencje odbiorcow, spotki stale monitorujg zagraniczne rynki
telewizyjne oraz uczestniczg w wielu targach branzowych w celu znalezienia interesujgcych formatow,
nieznanych do tej pory w Polsce. Efektem tych staran byt m.in. zakup licencji do serialu ,, Tancerze”. Pierwsze
przychody z realizacji nowego serialu pojawity sie juz w 2008r., jednak wiekszoS¢ z nich przypadnie na
pierwsze potrocze 2009r.

Wartosciowa struktura przychodow Grupy Kapitalowej ATM z tytulu produkcji telewizyjnej
(tys. zi)

Produkcja telewizyjna - 2008 2007

wraz z udzieleniem praw Wartosc Udziat Wartosc Udziat

TELENOWELE 34 816 32,3% 32 036 29,3%
TELETURNIEJE 19 288 17,9%% 3617 3,3%
REALITY SHOW 9 466 8,8% 9 236 8,4%
SITCOMY 8 272 7,7% 15 250 13,9%
SERIALE 19 872 18,4% 38 442 35,1%
POZOSTALA PRODUKCIA 12 227 11,3% 5837 5,3%
FILM FABULARNY 3 896 3,6% 5094 4,7%
RAZEM 107 835 100,0% 109 513 100,0%

Grupa Kapitatowa ATM dysponuje unikalnym w skali kraju potencjatem produkcyjnym i organizacyjnym, co
umozliwia jej obecnie mozliwosc¢ realizowania wszystkich formatow telewizyjnych we wiasnym zakresie.

Grupa Kapitalowa ATM jako jedyny producent telewizyjny (nie bedacy jednoczesnie nadawcg programu
telewizyjnego) dysponuje wiasnym kompletnym zapleczem produkcyjnym. Grupa posiada trzy studia
telewizyjne potozone w Bielanach Wroctawskich, w tym jedno o powierzchni prawie 2,5 tys. m2. Spotki
Grupy dysponujg rowniez najnowoczesniejszym sprzetem telewizyjnym umozliwiajgcym realizacje
programow w formacie HD ( w tym wdz transmisyjny o wartosci ok. 21 min zt).

W zwigzku z powyzszym, Grupa ATM uczestniczy w coraz wiekszej liczbie koprodukcji z innymi producentami
telewizyjnymi, ktdrzy z uwagi na wiasne niewystarczajgce zaplecze sprzetowe, zlecajg nam catg czesc
technologiczng realizacji programu.

Fakt ten znacznie podnosi konkurencyjnos¢ Grupy Kapitatowej ATM wobec pozostatych spotek producenckich
programow telewizyjnych w Polsce oraz ma istotny wptyw na wielko$¢ uzyskiwanych przychodow.

6. Informacje o rynkach zbytu

Grupa Kapitatowa ATM realizuje sprzedaz przede wszystkim w oparciu o rynek krajowy. Sprzedaz krajowa
kierowana jest do nadawcow telewizyjnych oraz podmiotdw zwigzanych z rynkiem telewizyjnym.

Sprzedaz eksportowg stanowig licencje oraz opcje na licencje. Struktura sprzedazy w podziale na rynki zbytu
przedstawia ponizsza tabela.

Struktura sprzedazy Grupy Kapitalowej ATM (tys. zi)

2008 2007
Wyszczegolnienie wartosc¢ udziat wartos¢ udziat
POLSKA 113 536 99,7% 115 752 98,8%
ZAGRANICA 314 0,3% 1439 1,2%
RAZEM 113 850 100,0% 117 191 100,0%
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Dziatalno$¢ Grupy Kapitalowej ATM w 2008r. skierowana byta praktycznie wylgcznie na rynek krajowy.
Sprzedaz eksportowa stanowi niewielki udziat w przychodach ogdtem, niemniej jednak ATM Grupa S.A.
zamierza kontynuowac dziatania promujace formaty spotek Grupy za granicg. Do tej pory sprzedane zostaty
licencje i opcje do takich programéw jak teleturnieje ,Gra w ciemno”, ,Zyciowa szansa”, telenowela
»Pierwsza Mitos¢”, serial ,Ekipa”.

Nizszy udziat sprzedazy do zagranicznych kontrahentéw, w poréwnaniu z rokiem 2007, zwigzany jest z nieco
odmienng politykg spotki przyjetg na rok 2008. W ubiegtym roku Dziat Zagraniczny ATM Grupa S.A.
skoncentrowat sie przede wszystkim na pozyskaniu interesujgcych formatdw sprawdzonych za granicg do
adaptacji na rynek krajowy, a dopiero w drugiej kolejnosci na sprzedazy naszych wiasnych programoéw.

W ubiegtym roku na uwage zastuguje sprzedaz przez ATM Grupa S.A. licencji na reality — show ,Goli i bosi”
libanskiemu producentowi telewizyjnemu IMAGIC. Jest to pierwszy przypadek, w ktorym spotka sprzedata
format za granice, bez wczesniejszej realizacji dla krajowego nadawcy telewizyjnego. Warto tez dodaé, ze
prawo do oferowania formatu ( opcje ) posiadajg tez dwie inne zagraniczne firmy producenckie: we Francji
oraz w Ameryce tacinskiej.

Sprzedaz krajowa kierowana jest do nadawcow telewizyjnych oraz podmiotow zwigzanych z telewizyjnymi
mediami. W dalszym ciggu najwiekszymi odbiorcami produkcji realizowanych przez spétki Grupy ATM
sg Telewizja Polsat S.A. oraz Telewizja Polska S.A., jednak w poréwnywanych okresach istotnie zmienit sie
udziat sprzedazy kierowanej do tych nadawcow.

W analizowanym okresie znaczgco wzrosta sprzedaz kierowana do Telewizji Polskiej ( z 23,2% w roku 2007
do 32,2% w roku 2008), co spowodowato zmniejszenie sprzedazy do Telewizji Polsat ( z 49,8% w roku 2007
do 40,6% w roku 2008r.).

W 2008r. wzrosta réwniez sprzedaz kierowana do stacji TV 4 ( wzrost z 3,1% na koniec 2007r. do 9,7% na
koniec roku 2008 ), co zwigzane bylo z realizacjg takich projektow, jak: teleturniej ,Ktamczuch”, sitcom
»Radio Sex"” czy reality-show ,Jola i Jarek”.

Na podobnym poziomie co w roku 2007 ksztattuje sie udziat w przychodach spétki Endemol. W 2008r. na
przychody w wysokosci 10 987 tys. zt sktadaty sie takie produkcje jak : ,Big Brother” oraz ,Fabryka Gwiazd”
( programy te realizowane byty przez ATM Grupa S.A. w koprodukcji ze spdtka Endemol, w ktérych ATM.
odpowiadata przede wszystkim za cze$¢ technologiczng produkcji), a takze program informacyjno-
rozrywkowy ,Happy Hour” produkowany przez Studio A.

W 2008r. nie wystapita sprzedaz do spétek Aldentro ( zaprzestanie produkcji serialu ,Fala Zbrodni” ).

Od 2007r. spétki Grupy Kapitatowej ATM uzyskujg regularne przychody od Zwigzku Autoréw i Producentow
Audiowizualnych (ZAPA), pochodzace z wyptaty spétkom naleznych tantiem. W 2008r. wyniosty one 965 tys.
zt, a w roku poprzednim 1 254 tys. zi.

W strukturze odbiorcdw w 2008r. pojawita sie rowniez nowa stacja telewizyjna — TV Puls, na rzecz ktdrej
spotka M.T.ART realizowata fabularyzowany serial dokumentalny ,Niesamowite historie”.

Przychody w 2008r. od Forum Film oraz MTL Maxfilm ( zdecydowana wiekszo$¢ przychodow od spotki MTL
przypada na rok 2007r.) pochodzg z dystrybucji filméw kinowych, takich jak ,Dlaczego nie!” oraz ,Ranczo
Wilkowyije”.

Wartoséciowa struktura sprzedazy Grupy Kapitatlowej ATM wedtug odbiorcow (w tys. zi).

2008 2007
Wyszczegolnienie wartos¢ udziat wartos¢ udziat
TELEWIZJA POLSAT 46 254 40,6% 58 349 49,8%
TVP S.A. 36 691 32,2% 27 196 23,2%
ENDEMOL 8 715 7,7% 9 405 8,0%
ALDENTRO 0 0,0% 5893 5,0%
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MTL MAXFILM 263 0,2% 2 348 2,0%
POLSKIE MEDIA (TV 4) 10 987 9,7% 3 608 3,1%
ZAPA 965 0,8% 1254 1,1%
TV PULS 1859 1,6% 0 0,0%
FORUM FILM 1434 1,3% 0 0,0%
INNI 6 682 5,9% 9138 7,8%
RAZEM 113 850 100,0% 117 191 100,0%

7. Zrédta zaopatrzenia

Grupa Kapitatowa ATM ze wzgledu na charakter dziatalnosci oraz przyjete zasady biznesowe wspdtpracuje
z liczng grupg dostawcow, ktdrych liczba waha sie w przedziale od okoto 1800 do 2500 podmiotdw i 0s6b
fizycznych. Z punktu widzenia modelu biznesowego w jakim funkcjonujg spétki Grupy ATM wszystkich
dostawcdw mozna podzieli¢ na dwie grupy podmiotow.

Pierwszg z nich stanowig dostawcy wszelkiej infrastruktury techniczno-logistycznej potrzebnej do
realizacji programéw, dostawcy praw do programow, tzw. licencji a takze agencje aktorskie. Wartos¢ dostaw
z tytutu zakupu licencji charakteryzuje sie do$¢ duzg zmiennoscig, ze wzgledu na fakt, iz czeS¢ produkgji
realizowanych jest w oparciu o licencje zakupione przez nadawcéw oraz na podstawie wtasnych formatow
i scenariuszy. Wérod dostawcdw zewnetrznych nie mozna wyrdzni¢ kontrahentdw, ktdrych warto$¢ dostaw
z jednoczesng ich regularno$cig wskazywataby na istotne uzaleznienie.

Okresowo jednak wystepujg dostawcy, z ktorymi zawarte transakcje stanowig znaczny udziat w
poréwnaniu do uzyskiwanych przychoddéw. Sg to zazwyczaj kontrahenci zwigzani z jednorazowg transakcjg
czy inwestycja.

Druga grupe dostawcow, istotnych dla Grupy Kapitatowej ATM stanowig natomiast osoby fizyczne
$wiadczagce ustugi w oparciu o umowe o dzieto, bedace bezposrednimi wykonawcami poszczegdinych
programow telewizyjnych. Sg to rezyserzy, kierownicy produkcji oraz pozostate osoby stanowigce facznie
zespot realizatorski danego programu, w tym takze aktorzy. Koncepcja oparcia dostaw ustug zwigzanych
z bezposrednig realizacjg programéw na jednorazowych umowach o dzieto umozliwia realizacje istotnych
celow biznesowych na poziomie operacyjnym, w tym:

— minimalizacje kosztow dostaw,

— ograniczenie statego zatrudnienia,

— swobodny wybdr dostawcow,

— uzyskiwanie wysokiej jakosci dostaw,

— minimalizacje udziatu kosztow statych.

Struktura dostaw jest stosunkowo dobrze zdywersyfikowana. Biorgc pod uwage charakter i rodzaj ustug
dostarczanych przez podmioty zewnetrzne brak jest czynnikdow uzalezniajgcych spétki Grupy od
ktéregokolwiek z dostawcow.

W 2008r. dostawcami, z ktorymi tgczny obrot przekroczyt 10% przychoddw ze sprzedazy, byty spoétki :
Wroctawskie Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego nr 2 Wrobis S.A. oraz Sony Poland Sp. z o.0.

Wysoki udziat w dostawach w 2008r. spotki Wroctawskie Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego nr 2
Wrobis S.A. zwiazany jest z budowa nowego studia telewizyjnego wraz z zapleczem biurowym w Bielanach
Wroctawskich. Wiekszo$¢ rozliczen ze spotkg Wrobis S.A. miata miejsce w 2007r., natomiast tgczna wysokosé
obrotéw brutto ze spotkg w 2008r. wyniosta 11,4 min zt.

Drugim podmiotem, z ktorym obrot w 2008r. przekroczyt 10% skonsolidowanych przychodow ze sprzedazy,
byla spdtka Sony Poland — dostawca nowoczesnego wozu transmisyjnego w technologii HD oraz sprzetu
telewizyjnego do nowego studia w Bielanach Wroctawskich.
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Opis transakcji z podmiotami powigzanymi

W ramach Grupy Kapitatowej ATM Grupa S.A. wystepujg przede wszystkim nastepujgce transakcje :
Swiadczenie ustug pomocniczych na potrzeby produkcji telewizyjnej (wynajem
profesjonalnego sprzetu telewizyjnego, ustugi montazowe );

- wynajem studiow telewizyjnych, pomieszczen biurowych, magazynow;

- Swiadczenie ustug typu : informatyczne, transportowe;

- dzierzawa gruntow;

- udzielanie i sptata pozyczek oraz koszty / przychody zwigzane z obstugg tych pozyczek;
- wypfaty dywidendy.

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi sg zawierane na warunkach rynkowych w ramach
normalnej dziatalnosci prowadzonej przez podmioty Grupy. Szczegdtowe informacje o transakcjach z
podmiotami powigzanymi znajduja sie w nocie nr 42 skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Opis organizacji Grupy Kapitatlowej ATM Grupa S.A.

Wykaz spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej ATM Grupa S.A. :

Procent
Nazwa Spotki Siedziba posiadanych Metoda konsolidacji
udziatow
ATM-Investment Sp. z o.0. Bielany Wroctawskie | 100 % Egjfnns;hdaqa metoda
ATM System Sp. z 0.0. Bielany Wroctawskie | 100 % Egjfnns;hdaqa metoda
»Profilm” Agencja Filmowa Sopot 100% Konsolidacja metoda
Sp. z 0.0. petng

Konsolidacja metoda

Agencja Ustug Telewizyjnych 100% (poprzez

AUT Sp. z o0.0. Sopot Profilm Sp. z 0.0) ge’ma (poprzez Profilm
p. Z 0.0)

Studio A Sp. z 0.0. Warszawa 75% Eg,:‘:;"daqa metoda

Konsolidacja metoda
0,

A2 Multimedia Sp. z o.0. Warszawa >0% praw wiasnosci

M.T. ART Sp. z o.0. Warszawa 100% Konsolidacja metoda
peing

8. Znaczace umowy i umowy ubezpieczenia

W 2008r. Spdétka ATM Grupa S.A. oraz podmioty od niej zalezne zawarty umowy, ktorych tgczna wartosé
przekroczyta 10% kapitatdw wiasnych Spotki, z Telewizjg Polsat S.A. oraz z Telewizjg Polskg S.A.

W raporcie biezgcym z dnia 20 sierpnia 2008r. Zarzad ATM Grupy S.A. poinformowat, ze w okresie ostatnich
os$miu miesiecy Spotka oraz podmioty od niej zalezne zawarty z Telewizjg Polsat S.A umowy, ktdre tacznie
spetniajg kryterium umowy znaczacej tzn. ich sumaryczna wartosS¢ wyniosta 31 839 tys., co przekracza 10%
kapitatdbw wiasnych Spétki. Umowy dotyczg produkcji programoéw telewizyjnych. Umowg o najwiekszej
wartosci jest umowa z dnia 31 lipca 2008 r. na realizacje kolejnej serii odcinkow telenoweli "Pierwsza
mito$¢". Warto$¢ tej umowy wynosi 10 811 tys. zt.

W raporcie biezgcym z dnia 31.12.2008r. Zarzad ATM Grupy S.A. poinformowat, ze w okresie ostatnich
dziewieciu miesiecy Spotka oraz podmioty od niej zalezne zawarly z Telewizjg Polskg S.A umowy, ktdre
facznie spetniajg kryterium umowy znaczacej tzn. ich sumaryczna warto$¢ wynosi 35 396 tys., co przekracza
10% kapitatow witasnych Spétki. Umowy dotyczg produkcji programoéw telewizyjnych.

Umowa o najwiekszej wartosci jest umowa z dnia 9 grudnia 2008 r. na realizacje pierwszej serii odcinkow
serialu "Tancerze". Wartos$¢ tej umowy wynosi 13 293 tys. zt.
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Znaczacg umowg w 2008r. byt takze zakup 100 udziatow spotki M.T.ART Sp. z 0.0. stanowigcych 100%
kapitatu zaktadowego nabytego podmiotu. Umowa zawarta zostata 03.04.2008r., a ostateczna cena zakupu
spotki wyniosta 3 831,64 tys zi.

Grupa kapitatowa ATM jest strong szeregu uméw ubezpieczenia zawartych z TUIR ,WARTA” S.A. oraz
TU Allianz Polska S.A.

Z istotniejszych uméw ATM GRUPA S.A. obowigzujgcych na koniec okresu sprawozdawczego nalezy
wymienic:

polise TUIR WARTA S.A. na ubezpieczenie spdtki z tytutu odpowiedzialnosci cywilnej zwigzanej
z prowadzong dziatalnoscig na sume gwarancyjng 2.000 tys. zt,

polise TUIR WARTA S.A. na ubezpieczenie lotnicze na sume ubezpieczenia 1.315 tys. euro,

polisa TUIR WARTA S.A. na ubezpieczenia mienia znajdujgcego sie w Bielanach Wroctawskich od
wszystkich ryzyk na sume ubezpieczenia 2.810 tys. zt,

polisa TUIR WARTA S.A, na ubezpieczenie scenografii telewizyjnych z tytutu wszystkich ryzyk na
sume ubezpieczenia 1.200 tys. zi,

polisa TUIR WARTA S.A. na ubezpieczenie lokali biurowych wraz z wyposazeniem znajdujgcych sie
w Warszawie od wszelkich ryzyk na sume 3.759 tys. zi,

polisa TUIR WARTA S.A. na ubezpieczenie nowych lokali biurowych wraz z wyposazeniem
znajdujgcych sie w Warszawie od wszelkich ryzyk na sume 4.639 tys. zt,

polisa TUIR WARTA S.A. na ubezpieczenia kompleksu scenograficznego sktadajgcego sie z 62 szt.
konteneréw znajdujgcego sie w Bielanach Wroctawskich na sume ubezpieczenia 1.853 tys. zt

Z istotniejszych umow ubezpieczenia ATM Investment Sp. z 0.0. nalezy wymienic:

polise TUIR WARTA S.A. na ubezpieczenie spdtki z tytutu odpowiedzialnosci cywilnej zwigzanej z
prowadzong dziatalno$cig na sume gwarancyjng 1 min zt,

polise TUIR WARTA S.A. na ochrone mienia (studiow telewizyjnych oraz pomieszczen biurowych) od
wszystkich ryzyk na sume gwarancyjng 48 800 tys. z4,

polise TUIR WARTA S.A. ochrony mienia od ognia i innych zdarzen losowych na sume gwarancyjng
2.100 tys. zt

polise TUIR WARTA S.A. na ubezpieczenie budynkow jednorodzinnych w Bielanach Wroctawskich
( 20 domdw), od zdarzen losowych na sume gwarancyjng 10.000,- tys. zt.

Z istotniejszych umow ubezpieczenia ATM System Sp. z 0.0. nalezy wymienic:

polise TUIR WARTA S.A. na ochrone leasingowanego sprzetu elektronicznego na sume gwarancyjng
1933 tys. zth.

polise TUIR WARTA S.A. na ubezpieczenie spotki z tytutu odpowiedzialnosci cywilnej zwigzanej z
prowadzong dziatalnoscig na sume gwarancyjng 2 min zt,

polise TUIR WARTA S.A. na ubezpieczenie wtasnego sprzetu elektronicznego na sume gwarancyjng
28 190 tys. zi.

polise TUIR WARTA S.A. na ubezpieczenia mienia wyposazenia od ognia i innych zdarzen losowych
na sume gwarancyjng 1.000 tys. zt

9. Kredyty, poreczenia, gwarancje oraz udzielone pozyczki

Pozyczki udzielone przez ATM Grupa S.A. w 2008r. podmiotom powigzanym.

1)

2)

ATM Investment Sp. z 0.0. :

umowa z dnia 11.02.2008r. na kwote 1.500.000,-PLN z terminem sptaty do 30.06.2009r,
oprocentowanie 6,5% w skali roku, pozyczka zostata sptacona;

umowa z dnia 15.07.2008r. na kwote 1.000.000,-PLN z terminem sptaty do 30.06.2009r,
oprocentowanie w wysokosci 7% w skali roku, pozyczka zostata sptacona;

umowa z dnia 17.09.2008r. na kwote 15.000.000,-PLN z terminem spfaty do 31.12.2023r.,
oprocentowanie WIBOR 3M + 0,5% marzy, pozyczka zostata sptacona.

M.T.ART Sp. z o.0. :
umowa z dnia 23.04.2008r. na kwote 500.000,- PLN z terminem sptaty do 31.08.2008r,
oprocentowanie 7% w skali roku, pozyczka zostata sptacona;
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- umowa z dnia 24.10.2008r. na kwote 500.000,- PLN z terminem sptaty do 31.12.2008r,
oprocentowanie WIBOR 1M + 0,5% marzy, pozyczka zostata sptacona;

- umowa z dnia 14.11.2008r. na kwote 500.000,- PLN z terminem sptaty do 31.12.2008r,
oprocentowanie WIBOR 1M + 0,5% marzy, pozyczka zostata sptacona.

3) A2 Multimedia Sp. z 0.0. :
- umowa z dnia 16.12.2008r. na kwote 300.000,- PLN z terminem sptaty do 31.01.2009r, pozyczka
zostata sptacona.

4) Profilm Agencja Filmowa Sp. z 0.0. :
- umowa z dnia 20.06.2008r. na kwote 1.500.000,- PLN z terminem sptaty do 20.07.2008r,
oprocentowanie 7% w skali roku, pozyczka zostata sptacona;

5) Studio A Sp.zo.0.:

— umowa z dnia 24.07.2008r. na kwote 1.600.000,- PLN z terminem spfaty do 10.11.2008r,
oprocentowanie 7% w skali roku, pozyczka zostata sptacona;

— umowa z dnia 11.08.2008r. na kwote 1.000.000,- PLN z terminem sptaty do 30.10.2008r.,
oprocentowanie 7% w skali roku, pozyczka zostata sptacona;

— umowa z dnia 18.08.2008r. na kwote 500.000,- PLN z terminem sptaty do 30.10.2008r.,
oprocentowanie 7% w skali roku, pozyczka zostata sptacona;

Pozyczki udzielone przez ATM Grupa S.A. w 2008r. pozostatym podmiotom.

- umowa z dnia 07.01.2008r. zawarta z EKO-PARK S.A. (pozyczkobiorca) na kwote 10.000.000,- PLN
z terminem sptaty do 30.06.2008r.; oprocentowanie WIBOR 6M + 1,5% marzy, pozyczka zostata
spfacona;

- umowa z dnia 10.01.2008r. zawarta z tukaszem tukasikiem (pozyczkobiorca) na kwote 2.000,- PLN
z terminem spfaty 30.06.2008r.; oprocentowanie 6% w skali roku, pozyczka zostata sptacona;

- umowa z dnia 22.02.2008r. zawarta z Bartoszem Kaufholdem (pozyczkobiorca) na kwote 10.000,-
PLN z terminem sptaty do 10.10.2008r.; oprocentowanie 6,5% w skali roku, pozyczka zostata
spfacona;

- umowa z dnia 21.11.2008r. zawarta z Kancelaria Radcy Prawnego Alicja Pietraszkiewicz
(pozyczkobiorca) na kwote 15.000,- PLN z terminem sptaty do 30.11.2009r.; oprocentowanie WIBOR
1M + 0,5% marzy.

Ponadto, na dzien 31.12.2008r., do sptaty pozostaty pozyczki udzielone w okresach wczesniejszych :

1) pozyczk| udzielone spotce ATM System Sp. z o.0.
umowa z dnia 27.12.2004r. na kwote 2000 000,- PLN z terminem sptaty do 12.04.2010r.,
oprocentowanie 7% w skali roku; sptata miesieczna od dnia 12.05.2005r. wediug ustalonego
harmonogramu;

- umowa z dnia 12.04.2005r. na kwote 2.500.000,- PLN z terminem sptaty do 12.04.2010r.,
oprocentowanie 7% w skali roku; sptata miesieczna od dnia 12.05.2005r. wediug ustalonego
harmonogramu;

2) pozyczka udzielona spdtce ATM Investment Sp. z 0.0. :

- umowa z dnia 20.08.2007r. na kwote 2.000.000,-PLN z terminem sptaty do 30.06.20009r.

oprocentowanie 6% w skali roku, pozyczka zostata sptacona w styczniu 2009r.

Studio A Sp. z 0.0. na dzien 31.12.2008r. byta strong uméw kredytowych: )

- Umowa z dnia 10.10.2003r. (aneks do umowy z dnia 14.05.2008r.) z ING Bank Slaski S.A. na kredyt
obrotowy odnawialny w wysokosci 2.000.000,-PLN, oprocentowanie WIBOR 1M + 1,5%,
wykorzystana linia kredytowa na dzien 31.12.2008r. wynosi 0,00 tys. PLN Okres kredytowania — do
31.05.2009r.

- Umowa z dnia 01.09.2009r. z Bank Millenium S.A. na kredyt w rachunku biezagcym w wysokosSci
10.500.000,-PLN, oprocentowanie WIBOR 1M + 0,5%, wykorzystana linia kredytowa na dzien
31.12.2008r. wynosi 0,00 tys. PLN. W dniu 27.03.2009 umowa zostata rozwigzana.

- Umowa z dnia 10.09.2009r. z Bank Millenium S.A. na kredyt w rachunku biezagcym w wysokosSci
1.800.000,-PLN, oprocentowanie WIBOR 1M plus 0,5%, wykorzystana linia kredytowa na dzien
31.12.2008r. wynosi 0,00tys. PLN. W dniu 27.03.2009 umowa zostata rozwigzana.
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Na koniec okresu sprawozdawczego ATM System byt strong (jako pozyczkodawca) umow pozyczek, poza
umowami pozyczek udzielonymi spdtce przez ATM Grupa S.A.

ATM System Spodtka z 0.0. na dzien 31.12.2008r. byta strong nastepujgcych umow pozyczki:

« umowa z dnia 28.01.2008r. zawarta z Adamem Chmielewskim (pozyczkobiorca) na kwote 200.000,-
PLN z terminem sptaty 31.01.2010r., oprocentowanie 6%;

« Umowa z dnia 06.12.2007r. zawarta z Piotrem Szczepaniakiem (pozyczkobiorca) na kwote 2.000,-
PLN z terminem sptaty 10.06.2008r.,0procentowanie 6%;

e Umowa z dnia 25.08.2008r. zawarta z Grzegorzem Bieszczad (pozyczkobiorca) na kwote 6.000,-PLN
z terminem spfaty 10.03.2009r.,0procentowanie 8%;

e« umowa z dnia 22.12.2008r. zawarta z Andrzejem Seremetem (pozyczkobiorca) na kwote 20.000,-
PLN z terminem sptaty 30.07.2010r., oprocentowanie 7%;

e umowa z dnia 11.03.2008r. zawarta z Anng Augustowska (pozyczkobiorca) na kwote 4.000,-PLN
z terminem spfaty 10.11.2008r., oprocentowanie 6%;

« umowa z dnia 30.04.2008r. zawarta z Sebastianem Katynskim (pozyczkobiorca) na kwote 5.000,-
PLN z terminem sptaty 28.02.2009r., oprocentowanie 8%;

e umowa z 17.07.2008r. zawarta z Anitg Sankowskg (pozyczkobiorca) na kwote 7.000,-PLN
z terminem spfaty 31.05.2009r., oprocentowanie 8%;

e umowa z 01.06.2008r. zawarta z Wiolettg Stepska (pozyczkobiorca) na kwote 6.000,-PLN
z terminem spfaty 28.02.2009r.; oprocentowanie 8%;

e umowa z dnia 07.05.2008r. zawarta z Piotrem Sygizman (pozyczkobiorca) na kwote 6.000,-PLN
z terminem spfaty 10.11.2008r.; oprocentowanie 6%;

« Umowa z dnia 07.05.2008r. zawarta z Robertem Wolterem (pozyczkobiorca) na kwote 5.000,-PLN
z terminem spfaty 28.02.2009r., oprocentowanie 6%;

e« umowa z dnia 30.10.2008r. zawarta z Grazyng Sobczak (pozyczkobiorca) na kwote 4.000,-PLN
z terminem spfaty 31.05.2009r., oprocentowanie 8%;

e umowa z dnia 04.11.2008r. zawarta z Sergiy Bulavin (pozyczkobiorca) na kwote 6.000,-PLN
z terminem sptaty 11.05.2009r., oprocentowanie 8%.

Na koniec okresu sprawozdawczego ATM Grupa S.A. jest dluznikiem wekslowym na zabezpieczenie
nastepujgcych wierzytelnosci:
« Raiffeisen-Leasing Polska S.A. z tytutu umowy leasingu nr 13927T — do kwoty 74.000,- PLN.

Na koniec okresu sprawozdawczego ATM Grupa S.A. jest poreczycielem nastepujgcych wierzytelnosci Studio
A Sp. zo.0.:
e ING BANK SLASKI S.A., z tytutu umowy kredytowej — weksel in blanco do kwoty 2.000.000,- PLN.

ATM Grupa S.A. nie zaciggata w 2008r. zadnych pozyczek oraz kredytow, nie otrzymata rowniez zadnych
poreczen i gwarancji.

Pozostate spotki Grupy Kapitatowej ATM nie udzielity w 2008r. innym podmiotom zadnych poreczen i
gwarancji.

10. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wilasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Nie toczg sie zadne postepowania przed sgdami, organami wiasciwymi dla postepowania arbitrazowego lub
organami administracji publicznej w kwocie przekraczajgcej 10% kapitatéw wiasnych ATM Grupa S.A.

11. Opis zdarzen (w tym nietypowych), ktdore mialy znaczacy wplyw na
dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej ATM oraz osiggniety wynik

Rok 2008r. to przede wszystkim okres wzmozonych inwestycji. Rozwijanie istniejgcych przedsiewzie¢ miato
na celu minimalizacje wptywu spowolnienia gospodarczego na rentownos$¢ Grupy, pozwolito rowniez na
realizacje  zatozonej  strategii  polegajgcej na  poprawie jakosci  oferowanych  produktow
( przede wszystkim  poprzez ~ wprowadzenie na  szerokg skale technologi HD ).
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Dysponowanie najnowszym sprzetem telewizyjnym oraz nowoczesnymi studiami zwieksza konkurencyjnosc¢
Grupy Kapitatowej ATM i pozwala na realizacje duzych i wymagajgcych przedsiewziec.

Duzym sukcesem minionego roku byto podpisanie przez ATM Grupa S.A. z Polskg Agencjg Rozwoju
Przedsiebiorczosci umowy na dotacje projektu ,Kompleksowo wyposazone nowoczesne studio filmowo-
telewizyjne do produkcji w technologii XDCAM - HD”. Warto$¢ projektu ATM Grupy, ktéry polegat na
wybudowaniu w Bielanach Wroctawskich studia telewizyjnego z zapleczem technicznym i biurowym oraz
wyposazeniem go w sprzet telewizyjny (miedzy innymi w wéz realizacyjny, kamery XDCAM-HD i o$wietlenie),
wynosi 61,8 min ztotych. Dotacja PARP przyznana w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego — Wzrost
Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw stanowi 50% catej kwoty i opiewa na prawie 31 min ztotych. Do dnia
sporzadzenia niniejszego sprawozdania cato$¢ projektu zostata zrealizowana. Pierwsze nagrania w nowym
studio miaty miejsce juz w sierpniu ubiegtego roku, a rozpoczecie uzytkowania kompleksu biurowego w
Bielanach Wroctawskich nastgpito w listopadzie. Spdtka dysponuje juz takze specjalistycznym wozem
produkcyjnym pozwalajgcym na realizacje programéw w technologii wysokiej rozdzielczosci High Definition.
Woéz HD to inwestycja, ktdra stwarza mozliwosci kreacji produkcji telewizyjnych czy filmowych oraz
doskonatej wspdtpracy z nadawcami telewizyjnymi, a takze umozliwia spotce samodzielne podejmowanie
najwiekszych przedsiewzie¢, takich jak: koncerty, transmisje imprez sportowych oraz inne wydarzenia
plenerowe. Wzbogacenie bazy sprzetowej o woz HD to wejscie w etap, dzieki ktéoremu ATM Grupa S.A.
bedzie w stanie realizowac kolejne, innowacyjne projekty na najwyzszym $wiatowym poziomie. Nowy wdz, o
wartosci ok. 21 min zt, trafit do spdtki w potowie lutego br.

Dzieki dotacji ATM Grupa S.A. bedzie mogta zwiekszy¢ ilos¢ Srodkdw przeznaczonych na kolejne inwestycje,
a takze na realizacje nastepnych produkcji przy wykorzystaniu najnowszych technologii telewizyjnych. Kwota
dotacji zostanie przekazana przez PARP pod warunkiem zakonczenia i prawidtowego rozliczenia projektu, co
prawdopodobnie nastapi juz w drugim kwartale 2009 roku.

Warto tu podkresli¢, ze ATM Grupa S.A. wraz ze spotkami zaleznymi jako jedyny polski producent telewizyjny
(nie bedacy jednoczesnie nadawcg programu telewizyjnego) dysponuje tak nowoczesnym i szerokim
zapleczem produkcyjnym. Fakt ten znacznie podnosi konkurencyjnos¢ Grupy ATM oraz ma znaczacy wptyw
na wielko$¢ uzyskiwanych przychoddw i pozycje na rynku.

Istotnym wydarzeniem ubiegtego roku byto réwniez nabycie 100% udziatéw spotki M.T. ART Sp. z o.0.
z siedzibg w Warszawie (w dniu 3 kwietnia 2008r.). Przejecie nowej spotki sfinansowane zostato ze Srodkow
pozyskanych przez ATM Grupa S.A. podczas drugiej emisji akcji w 2007 roku i jest konsekwencjg realizacji
strategii zwigzanej z konsolidacjg rynku producentéw telewizyjnych w Polsce. Inwestycja ta ma charakter
dtugoterminowy. Cena nabycia 100 udziatéw o tgcznej wartosci nominalnej 50 tys. zt wyniosta ostatecznie
3 831,64 tys zt. Przejeta spotka specjalizuje sie przede wszystkim w produkcji seriali i filmow fabularnych.
Najbardziej znang produkcjg firmy M.T.ART jest serial , Ztotopolscy”, emitowany na antenie TVP 2 od ponad
10 lat.

Ponadto 2008r. to dla spotek Grupy ATM okres kontynuacji znanych i lubianych przez widzow produkgji
(m.in. ,Pierwsza Mito$¢”, ,Ztotopolscy”, ,Ranczo”, ,Swiat wedtug Kiepskich”, ,I kto tu rzadzi”, ,Big Brother”),
jak i realizacji nowych programéw, takich jak ,Fort Boyard”, ,Ktamczuch”, ,Saloon Gier”, ,Fabryka Gwiazd”,
.Strzat w 10", ,Niesamowite historie”, ,,Doreczyciel” ,Orzet czy reszta”. Pod koniec 2008r. rozpoczeto réwniez
zdjecia do nowej produkgcji , Tancerze”, ktdra pojawita sie na antenie TVP 2 na poczatku kwietnia br.

W 2008r. produkcje telewizyjne spdtek Grupy Kapitatowej ATM docenione zostaty w wielu konkursach i
rankingach.

Waznym wydarzeniem ubiegtego roku byta informacja o sukcesie produkowanego przez ATM Grupa S.A.
serialu ,Ekipa”. Serial ten, jako jedyny program telewizyjny z Polski, zostat Regionalnym Pdtfinalista nagrody
Emmy Awards 2008 (amerykanskie nagrody, zwane rowniez ,telewizyjnymi Oskarami”, stanowigce
najbardziej prestizowe wyrdznienie w dziedzinie produkcji telewizyjnej). Nagroda ta jest najlepszym
potwierdzeniem wysokiej jakosci produkowanych przez spotke programow.

Produkcje ,Fabryka Gwiazd”, ,Ranczo”, ,Swiat wedtug Kiepskich” nominowane zostaty do Telekamer 2009,
w kategoriach odpowiednio: program rozrywkowy i serial komediowy, a Mikotaj Krawczyk i Cezary Zak,
gtéwni bohaterowie seriali ,Pierwsza MitoS¢” i ,Ranczo”, nominowani zostali w kategorii najlepszy aktor.
Niekwestionowanym zwyciezcg tegorocznej edycji zostat serial ,Ranczo”, ktory zwyciezyt w kategorii serial
komediowy, otrzymat takze Super Telekamere przyznang przez widzow.
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Spotki Grupy sg réwniez laureatami konkursow i réznych rankingdw ekonomicznych. ATM Grupa S.A. zostata
m.in. zwyciezcg siddmej edycji konkursu ,Dobra Firma 2008”, organizowanego przez Rzeczpospolitg w
ramach rankingu Lista 2000. Ponadto, ATM Grupa zostata uhonorowana w rankingu TSR (Total Shareholder
Return), w ktdrym najwazniejszym kryterium konkursu jest catkowita stopa zwrotu kapitatu spotek
notowanych na Gietdzie Papierébw Wartosciowych w Warszawie. Spdtka zostata takze wyrdzniona
w dziewigtej edycji konkursu ,Gazele Biznesu 2008" organizowanego przez firme Coface Poland oraz Puls
Biznesu. Kluczowym kryterium zestawienia jest dynamika rozwoju potwierdzona zyskiem utrzymujgcym sie
przez trzy lata z rzedu. Przyznany tytut dowodzi, ze ATM Grupa jest whasciwie zarzgdzana i odpowiednio
dostosowuje podejmowane dziatania do specyfiki polskiego rynku.

Studio A zostato natomiast wyroznione w 3 edycji konkursu ,Diamenty Forbes 2009” ( w rankingu polskich
przedsiebiorstw przygotowywanym przez miesiecznik Forbes we wspotpracy z Wywiadownig Gospodarczg
Dun&Bradstreet.) Firma znalazta sie w gronie instytucji, ktore w ostatnich trzech latach dziatalnosci
odnotowaty najdynamiczniejszy wzrost. Studio A zajelo 1. miejsce w mazowieckim rankingu firm
osiggajacych przychody na poziomie od 5 do 50 min ztotych.

Ponizej ujeto w kolejnosci chronologicznej wazniejsze wydarzenia dla Grupy Kapitatowej ATM w 2008r. :

1. Zawarcie dnia 1.01.2008r. pomiedzy Studiem A a Polskie Media S.A. (TV4) umowy na produkcje
kolejnych 39 odcinkéw audycji telewizyjnej ,Happy Hour”.

2. Podjecie w dniu 04.01.2008r. przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwat
dotyczacych:

* przeprowadzenia zmiany wartosci nominalnej jednej akcji z dotychczasowych 2 zt na 10 gr. oraz
odpowiednich zmian w statucie,
= powofania na Cztonka Rady Nadzorczej Pana Marcina Chmielewskiego.

3. Zarejestrowanie przez sad w dniu 24.01.2008r. podniesienia kapitatu zakladowego  spoitki zaleznej
Profilm Agencja Filmowa Sp. z 0.0., do kwoty 3 min zt, co stanowi 3.000 udziatow, ktore w catosci
nalezg do ATM Grupa S.A. i dajg 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspalnikow.

4. Wyroznienie w plebiscycie Telekamery Tele Tygodnia 2008 szesciu produkcji Grupy ATM, ktérego
uroczysta gala odbyta sig 04.02.br. W kategorii najlepszy serial komediowy nominacje dostaty: ,I kto tu
rzadzi?”, ,Swiat wedlug Kiepskich” oraz ,Ranczo”, w kategorii najlepszy serial obyczajowy ,Pierwsza
mito$¢”, natomiast w kategorii najlepszy serial kryminalny i sensacyjny wséréd nominowanych znalazty sie
»Fala zbrodni” i ,Pitbull”.

5. Zawarcie 05.02.2008r. pomiedzy ATM Grupa S.A. a Telewizjg Polskg S.A. umowy produkcyjnej
na realizacje 14 odcinkdw serialu kryminalnego ,Pitbull”. Odcinki z nowej trzeciej serii emitowane byly
na antenie TVP2 od 9.03.2008r.

6. Zarejestrowanie w dniu 12.02.2008r. spotki A2 Multimedia Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie w
Krajowym Rejestrze Sgdowym. Przedmiotem dziatalnosci nowej spdtki jest m.in. produkcja i dystrybucja
formatéw wideo w postaci cyfrowej udostepnianych przez Internet. ATM Grupa S.A. jest wiascicielem
4.000 udziatéw o wartosci nominalnej 500 zt kazdy, co stanowi 50% udziatéw w kapitale zakladowym
Spotki. Pozostate 4.000 udziatdow o wartosci nominalnej 500 zt kazdy objeta Agora S.A. z siedzibg w
Warszawie.

7. Zawarcie 12.02.2008r. pomiedzy ATM Grupa S.A. oraz Telewizjg Polsat S.A. aneksu do umowy z dn.
01.03.2007r. na realizacje kolejnych 26 odcinkdw sitcomu ,, I kto tu rzadzi”.

8. Podjecie 29.02.2008r. na posiedzeniu Rady Nadzorczej ATM Grupy S.A. uchwaty o zmianie funkcji
Macieja Grzywaczewskiego z cztonka zarzadu na wiceprezesa zarzadu spétki.

9. Nominacja w Ilutym br. sitcomu ,Halo Hans” produkowanego przez Studio A
Sp. z 0.0. do prestizowej nagrody ,Ztotej Rozy” w miedzynarodowym festiwalu Rose d'Or. Jest to druga
juz nominacja dla Grupy Kapitatowej ATM po serialu ,Pierwsza Mitosc¢”.

10. Dokonanie w dniu 14.03.2008r. splitu akgcji spotki ATM Grupa S.A. Zmiana wartosci nominalnej jednej
akdji z dotychczasowych 2 zt na 10 gr spowodowata 20-krotne zwiekszenie liczby akcji z 4.300.000 do
86.000.000, z czego akcji serii B, C i D bedacych w obrocie gietdowym z 3.150.000 do 63.000.000 akgji.
Kapitat zaktadowy ATM Grupy nie ulegt zmianie i wynosi 8.600.000 zi.

11. Zawarcie 28.03.2008r. pomiedzy ATM Grupa S.A. a Telewizjg Polsat S.A. umowy produkcyjnej na
realizacje 15 odcinkdw nowego teleturnieju ,Strzat w 10”.

12. Uruchomienie w marcu 2008r. nowego serwisu internetowego Grupy ATM. Witryna adresowana jest do
potencjalnych inwestoréw, a takze dla widzow produkgcji realizowanych przez spoétki ATM oraz
dziennikarzy. Prezentuje biezgce informacje korporacyjne o ATM Grupie oraz aktualnosci z zycia spotki.

13. Nabycie w dniu 03.04.2008r. przez ATM Grupa S.A. 100% udziatdw spétki M.T.ART z siedzibg w
Warszawie, producenta m.in. serialu ,Ztotopolscy”.
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Zawarcie 22 kwietnia 2008r. pomiedzy Profilm Agencja Filmowa Sp. z 0.0. oraz Telewizjg Polskg S.A.
umowy koprodukcyjnej na realizacje filmu fabularnego oraz serialu telewizyjnego pt. ,Miasto z Morza”.
Zawarcie 28.04.2008r. pomiedzy ATM Grupa S.A. oraz Telewizjg Polsat S.A. aneksu do umowy z dn.
01.03.2007r. na realizacje kolejnych 13 odcinkdw sitcomu ,, I kto tu rzadzi”.

Zawarcie w dniu 27.05.2008r. pomiedzy ATM Grupa S.A. oraz Telewizjg Polskg umowy produkcyjnej na
realizacje 13 odcinkdéw teleturnieju przygodowego ,,Fort Boyard”.

Zawarcie w dniu 16.05.2008r. pomiedzy Profilm Agencja Filmowa Sp. z 0.0. oraz Telewizjg Polsat S.A.
aneksu do umowy z dn. 26.02.2008r. na realizacje kolejnych odcinkéw programu ,Przebojowe dzieci”.
Zawarcie w dniu 27.05.2008r. pomiedzy ATM Grupa S.A. oraz Telewizjg Polsat S.A. umowy produkcyjnej
na realizacje kolejnych 15 odcinkéw sitcomu ,Swiat wedtug Kiepskich”.

Odbycie sie w dniu 30.05.2008r. Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, ktore zatwierdzito
finansowe sprawozdania skonsolidowane i jednostkowe za 2007 rok oraz podjeto uchwate o podziale
zysku, przeznaczajgc 12 040 tys. zt na dywidende, co stanowi 0,14 zt na jedng akcje. ZWZA udzielita
absolutorium z wykonania obowigzkow wszystkim cztonkom Zarzadu ATM Grupa S.A. oraz cztonkom
Rady Nadzorczej. W zwigzku z rezygnacjg z funkcji cztonka Rady Nadzorczej ztozonej przez Pana Michata
Kowalczewskiego, Zgromadzenie powotato na nowego cztonka Rady Pana Piotra Stepniaka.

Bardzo dobra sprzedaz produkowanego przez ATM Grupe i wydawanego przez TVP na piytach DVD
serialu ,Pitbull”. Pierwszy sezon serialu od 30 kwietnia notowany byt w czotdwce — najpopularniejszych
i najchetniej kupowanych produktéw sieci sklepéw Empik - listy TOP 10 w kategorii film. Druga seria
serialu — po niespetna dwutygodniowej obecnosci na rynku — znalazta sie na 1. miejscu listy.

ATM Grupa S.A. laureatem rankingu TSR, organizowanego przez CEO Magazyn Top Menedzerdw.
Kryterium rankingu, TSR, pokazuje stope zwrotu osiggang przez inwestoréw z posiadanych akgji
przedsiebiorstwa, uwzgledniajgc nie tylko wzrost wartosci akcji, ale tez inne formy wzrostu wartosci,
takie jak np. dywidendy.

Zawarcie 02.07.2008r. pomiedzy Studio A Sp. z 0.0. oraz Telewizjg Polsat S.A. umowy produkcyjnej na
realizacje 45 odcinkéw programu ,,Przytul mnie mocniej”;

Zarejestrowanie przez sad w dniu 28.07.2008r. podniesienia kapitatu zaktadowego spotki zaleznej ATM
System Sp. z 0.0. do kwoty 20 min zt, co stanowi 40 tys. udziatéw, ktore w catosci nalezg do ATM Grupa
S.A. i dajg 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow.

Zawarcie 31.07.2008r. pomiedzy ATM Grupa S.A. oraz Telewizjg Polsat S.A. aneksu do umowy z dnia
18.03.2005r. na realizacje kolejnych odcinkéow telenoweli ,Pierwsza Mitos¢”.

Zawarcie w dniu 31.07.2008r. pomigdzy ATM Grupa S.A. oraz Telewizjg Polsat S.A. aneksu do umowy
produkcyjnej na realizacje kolejnych 15 odcinkéw sitcomu ,Swiat wedtug Kiepskich”.

Zawarcie 22.08.2008r. pomiedzy ATM Grupa S.A. oraz Telewizjg Polsat S.A. umowy produkcyjnej na
realizacje kolejnych 15 odcinkdw teleturnieju ,,Strzat w 10”.

Zawarcie w okresie ostatnich o$miu miesiecy przez ATM Grupa S.A. oraz podmioty od niej zalezne umow
z Telewizjg Polsat S.A., ktdre tgcznie spetniajg kryterium umowy znaczacej, tzn. ich sumaryczna wartosé
wynoszaca 31 839 tys. zt przekroczyta 10% kapitatdw wiasnych Spoétki. Umowy dotyczg produkcj
programow telewizyjnych. Umowg o najwiekszej wartosci jest umowa z dnia 31.07.2008r. na realizacje
kolejnej serii odcinkow telenoweli ,,Pierwsza Mitos¢”, ktdrej wartos¢ wynosi 10 811 tys. zt.

Zawarcie 01.09.2008r. pomiedzy ATM Grupa S.A. oraz Polskie Media S.A. umowy produkcyjnej na
realizacje 32 odcinkdw teleturnieju ,Ktamczuch”.

Rozpoczecie w sierpniu 2008r. pierwszych nagran w nowo wybudowanym studiu telewizyjnym
w Bielanach Wroctawskich.

Serial typu political fiction ,Ekipa” — produkowany przez ATM Grupe i emitowany w Telewizji Polsat —
zostat, jako jedyny program telewizyjny z Polski Regionalnym Péffinalistg nagrody Emmy Awards 2008.
Zawarcie 24.09.2008r. pomiedzy Studio A Sp. z 0.0. oraz Telewizjg Polskg S.A. umowy produkcyjnej
na realizacje 45 odcinkdw programu ,Przytul mnie mocniej”;

Zawarcie 01.10.2008r. pomiedzy ATM Grupa S.A. oraz Telewizjg Polsat S.A. umowy produkcyjnej
na realizacje 24 odcinkéw serialu animowanego ,Saloon Gier”.

Zawarcie 14.10.2008r. pomiedzy Studio A Sp. z o.0. oraz Telewizjg Polskg S.A. umowy produkcyjnej
na realizacje 13 odcinkow serialu ,Ranczo IV”;

Wzrost 03.11.2008r. ogdlnej liczby gtosdéw posiadanych przez fundusze inwestycyjne zarzadzane przez
ING Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. powyzej progu 10% na Walnym Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Spotki ATM Grupa S.A.

Zarejestrowanie przez sad w dniu 21.11.2008r. podniesienia kapitatu zaktadowego spoétki zaleznej ATM
Investment Sp. z 0.0. do kwoty 30 min zt, co stanowi 60 tys. udziatéw, ktére w catosci nalezg do ATM
Grupa S.A. i dajg 100% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow.

Zawarcie 07.12.2008r. pomiedzy ATM Grupa S.A. oraz Telewizjg Polsat S.A. umowy produkcyjnej
na realizacje kolejnych odcinkdw telenoweli ,Pierwsza Mito$c¢”.
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37. Zawarcie 09.12.2008r. pomiedzy ATM Grupa S.A. oraz TVP S.A. wysokobudzetowej umowy produkcyjnej
na realizacje 20 odcinkéw serialu ,Tancerze”, opartego na hiszpanskiej licencji "Un Paso Adelante".
Zdjecia do filmu rozpoczety sie w lutym br. we Wroctawiu oraz w nowym studio spotki ATM Grupa w
Bielanach Wroctawskich.

38. Podpisanie przez ATM Grupa S.A. w dniu 30.12.2008r. umowy z Polskg Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci o dofinansowanie projektu inwestycyjnego z Sektorowego Programu Operacyjnego -
Wzrost Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw. Wartos¢ umowy (kwota dotacji), wynosi 30,9 min z, co
stanowi 50% wartosci catej inwestycji wynoszacej, bez kosztéow niekwalifikowanych, 61,8 min zt. Projekt
zostat juz zrealizowany. Umowa jest, ze wzgledu na wielko$¢ przekraczajgcg 10% kapitatdw wiasnych
Emitenta, umowg znaczacy, a takze umowa warunkowg. Oznacza to, Zze spdtka otrzyma dotacje pod
warunkiem prawidtowego rozliczenia zakonczonego projektu.

39. Zawarcie w okresie ostatnich dziewieciu miesiecy przez ATM Grupa S.A. oraz podmioty od niej zalezne
umow z TVP S.A., ktore tgcznie spetniajg kryterium umowy znaczacej, tzn. ich sumaryczna wartosc
wynoszaca 35 396 tys. zt przekroczyta 10% kapitatdw wiasnych Spodtki. Umowy dotyczg produkgji
programow telewizyjnych. Umowg o najwiekszej wartosci jest umowa z dnia 09.12.2008r. na realizacje
pierwszej serii odcinkdw serialu ,, Tancerze”, ktdrej warto$¢ wynosi 13 293 tys. zt.

W okresie sprawozdawczym nie wystapity zdarzenia nietypowe, ktdre miaty wptyw na wynik z dziatalnosci.

12. Omowienie perspektyw rozwoju dziatalnosci, strategii rozwoju oraz planéw
inwestycyjnych

Strategia rozwoju Grupy Kapitatowej ATM ma na celu maksymalizacje wartosci spotek Grupy w wyniku: (i)
dalszego wzrostu pozycji rynkowej w szeroko rozumianym segmencie produkcji telewizyjnej w Polsce oraz
rozszerzenia obecnoSci na rynkach zagranicznych, (i) wykorzystania mozliwosci wynikajacych z
postepujgcego procesu cyfryzacji nadawania sygnatu telewizyjnego, (iii) rozszerzenia bezposredniego
dostepu do rynku reklamowego, (iv) utrzymania wysokiej rentownosci prowadzonej dziatalnosci.
Poszczegdlne cele strategiczne zamierzamy osiggaC poprzez dziatania oraz przedsiewziecia inwestycyjne,
ktére prezentujemy ponizej.

(i) Wzrost pozycji rynkowej w segmencie produkcji telewizyjnej w Polsce oraz rozszerzenie
obecnosci na rynkach zagranicznych

Podstawowym celem strategicznym Grupy Kapitatowej ATM jest umacnianie pozycji lidera na krajowym
niezaleznym rynku producenckim oraz rozszerzenie naszej obecnosci na rynkach zagranicznych. Zamierzamy
to osiggac poprzez:

— konsolidacje krajowego rynku niezaleznych producentéw telewizyjnych,

— wspolne projekty realizowane na rynkach zagranicznych, w tym projekty o charakterze kapitatowym,

— wspotprace z zagranicznymi producentami telewizyjnymi oraz filmowymi,

— dalszy rozwdj wiasnego potencjatu produkcyjnego.

Realizacja naszej strategii rozwoju w zakresie wzrostu pozycji rynkowej opiera sie zarowno na wzroscie
organicznym jak tez na dziataniach akwizycyjnych. W 2007 roku rozpoczeliSmy, a w 2008 r.
kontynuowalismy proces konsolidacji krajowego rynku produkgcji telewizyjnej. Dalsza realizacja tego procesu
moze przybiera¢ nastepujgce formy:

— przejec poszczegodlnych zespotow produkcyjnych,

— przejec praw do poszczegolnych programéw,

— przejec innych podmiotow,

— wspolnych przedsiewzie¢ z innymi producentami,

— wspotpracy z innymi podmiotami jako producentami wykonawczymi.

Na poczatku 2007 roku przeprowadzilismy proces identyfikacji i selekcji celéw inwestycyjnych na rynku
krajowym w zakresie przejec¢ kapitatowych. Po dokonaniu niezbednych analiz w dniu 30 kwietnia 2007 roku
sfinalizowali$my zakup 100% udziatéw spéitki Profilm Sp. z 0.0, natomiast 18 lipca 2007 roku nabylismy 75%
udziatow spotki Studio A Sp. z 0.0. W biezgcym juz okresie sprawozdawczym, 3 kwietnia 2008 roku spotka
zakupita kolejnego producenta telewizyjnego spdtke M.T. ART Sp. z o.0.
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Podstawowymi celami operacyjnymi tych transakcji sa:

— pozyskanie nowego, doswiadczonego przy realizacji réznorodnych gatunkéw telewizyjnych zespotu
ludzkiego,

— rozszerzenie oferty produktowej naszej Grupy,

— intensyfikacja rozwoju nowych spodtek poprzez stworzenie mozliwosci realizacji duzych projektéw lub ich
wiekszej liczby, wymagajgcych poniesienia wiekszych naktadéw finansowych, co nie bylo dotychczas
mozliwe ze wzgledu na brak wystarczajgcych srodkéw obrotowych,

— rozszerzenie mozliwosci realizacji projektdw na terenie Polski w oparciu o baze sprzetowg naszej spotki
zaleznej ATM System oraz dodatkowo dzieki wsparciu logistycznemu i organizacyjnemu AUT Sp. z 0.0. —
spotki zaleznej od Profilm Sp. z o.0.,

— wspotpraca pomiedzy poszczegolnymi spotkami w zakresie biezgcych dziatan oraz pozyskiwania nowych
zZlecen i ich realizacji.

W styczniu 2008r. zostata zarejestrowana przez sad, powotana przez ATM Grupa S.A. oraz Agore S.A.,
nowa spotka — A2 Multimedia Sp. z 0.0., ktdrej podstawowa dziatalno$¢ koncentruje sie na produkgji i
dystrybucji formatéw wideo udostepnianych przez Internet. Zatozenie spdtki to wynik realizacji strategii
uczestniczenia w projektach wykorzystujgcych Internet do rozpowszechniania nowych produkcji spétki.
Internet to obecnie jeden z najszybciej rozwijajacych sie kanatdw dystrybucji i moze w przysztosci stanowic
wazne zrodto przychodow Grupy ATM.

Ponadto prowadzimy dalsze dziatania na krajowym rynku producenckim w zakresie podjecia
wspOtpracy badz przejecia kapitatowego. Ewentualne akwizycje majg na celu poszerzenie naszej oferty oraz
zwiekszenie naszej bazy zespotdw producenckich.

Powyzsze dziatania mogg dotyczy¢ réwniez rynkdw zagranicznych. Aktualnie prowadzimy rozmowy
ze spotkami dziatajgcymi na rynkach zachodnich na temat naszego zaangazowania kapitatowego w zakresie
wspOtpracy przy wspolnych przedsiewzieciach — produkcjach kinowych oraz telewizyjnych. Wspotpraca z
wybranym podmiotem moze przybraC w pierwszej kolejnosci forme wspdlnego przedsiewziecia
koprodukcyjnego lub ewentualnie powotania nowego podmiotu celowego.

Pomimo obecnej gorszej koniunktury gospodarczej w Polsce, ale oczekujgc w diuzszym horyzoncie
czasowym wzrostu rynku producenckiego w Polsce oraz wzrostu naszej aktywnosci zardbwno w zakresie
realizowanej produkcji w kraju i za granica kontynuujemy dziatania zmierzajace do dalszej rozbudowy
naszych zdolnosci produkcyjnych. Na ten rok ATM Grupa S.A. planuje rozpoczecie budowy telewizyjnego
kompleksu studyjnego zlokalizowanego w Warszawie. Na poczatku roku sprawozdawczego zostata zakupiona
dziatka przeznaczona pod te inwestycje. Natomiast pod koniec roku do dziatki tej udato nam sie dokupic¢
grunt do niej przylegajgcy. Zwiekszenie powierzchni nieruchomosci pozwolito na modyfikacje pierwotnej
koncepcji zabudowy nieruchomosci w taki sposdb, aby kompleks charakteryzowat sie duzg uniwersalnoscia,
przystosowaniem do realizacji dowolnego gatunku telewizyjnego. Wazng cechg obiektu jest mozliwosé
jednoczesnej realizacji kilku programdéw naraz (nawet czterech jednoczesnie), co oprécz zaspokojenia
wewnetrznego popytu w spotkach naszej Grupy kapitatowej na powierzchnie studyjne, pozwoli na
jednoczesne czerpanie przychodow z ich wynajmu podmiotom zewnetrznym, co bedzie maksymalizowac
rentownos¢ inwestycji. Sprzyja¢ temu bedzie bardzo niska dostepnos¢ profesjonalnych studidw telewizyjnych
na rynku warszawskim.

W grudniu 2008 r. zostata zawarta ostateczna umowa zakupu dziatki w Gdansku, na ktérej planowana jest
przez spbtke zalezng ATM Investment budowa studia telewizyjnego. Ze wzgledu na obecng sytuacje
makroekonomiczng rozpoczecie tej inwestycji zostato odtozone, co najmniej do przysziego roku.

ATM Grupa rozwaza rowniez mozliwo$¢ realizacji kolejnej inwestycji polegajgcej na budowie zespotu hal
filmowych oraz tzw. backlotu (sztuczna scenografia plenerowa), ktére wraz z odpowiednim zapleczem
techniczno-scenograficznym pozwoli na realizacje w nich fabularnych filméw kinowych. Wykorzystana bytoby
do tego nieruchomo$¢ o powierzchni 7 ha, przylegajgca do obecnej siedziby spotki w Bielanach
Wroctawskich, ktérg dysponujemy juz od kilku lat. Bytaby to inwestycja, ktéra stanowitaby podstawe do
utworzenia nowego zrodta przychodow naszej Grupy kapitatowej opartego o rynek miedzynarodowej
produkgji filmowej. Do tej pory Polska nie byta obecna na tym rynku jako dostawca takich ustug, ze wzgledu
wiasnie na brak tego typu obiektow. Wydaje sie, ze wraz z atrakcyjnymi filmowo plenerami Dolnego Slaska,
a takze miastami, ktore ze wzgledu na swojg architekture stosunkowo fatwo mogg stac sie ttem dla filmow
historycznych (np. Wroctaw, Jelenia Gora i inne), nasza lokalizacja moze stanowi¢ atrakcyjng oferte dla
$wiatowych producentéw filmowych. Ponadto ATM Grupa S.A. moze by¢ réwniez potencjalnym partnerem,
jako koproducent uczestniczacy w projekcie nie tylko w formie zaangazowania finansowego, ale takze
poprzez aport ustug i technologii. Aktualnie jesteSmy na etapie badania rynku europejskiego, oceny
efektywnosci ekonomicznej tego typu projektdw w innych panstwach oraz opracowywania koncepcji zespotu
hal, w czym uczestniczy w roli konsultanta i doradcy Pan Allan Starski — Swiatowej stawy polski scenograf,
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zdobywca Oscara za scenografie do filmu ,Lista Schindlera”. Nastepnym planowanym etapem jest
przygotowanie dokumentacji projektowo-kosztorysowej, ktéra pozwoli nam na ostateczne podjecie decyzji
o realizacji inwestycji.

(i) Wykorzystanie mozliwosci wynikajacych z trendéw rynkowych dotyczacych nowych
technologii: cyfryzacji przesylu, nowych kanaléw dystrybucji oraz zmian w technologii
produkcji telewizyjnej

Obserwujac najwazniejsze obecne trendy rynkowe na rynku telewizyjnym z zakresu nowych
technologii, tj. cyfryzacje przesytu, wprowadzanie standardu HD, telewizje mobilng, telewizje internetowa
oraz analizujgc wptyw tych procesdow na sytuacje zaréwno samych producentdw telewizyjnych jak réwniez

na bezposrednie otoczenie rynkowe, uwazamy, iz wigczenie sie naszej Grupy Kapitatowej w dziatania w

nowych segmentach moze przynies¢ dla nas dtugookresowe korzysci. W perspektywie kilku lat kluczowe

znaczenie dla dalszego rozwoju sektora zarowno nadawcow jak i producentdw telewizyjnych bedzie miat
proces tzw. cyfryzacji. Skompresowany sygnat telewizyjny bedzie zajmowat znacznie mniej miejsca w eterze

w stosunku do dotychczas uzywanego sygnatu analogowego, a uwolnione w ten sposéb miejsce w pasmie

pozwoli na kilkukrotne zwiekszenie liczby kanatow telewizyjnych oraz dofgczeniu szeregu ustug

dodatkowych. Inng wazng korzyscig uzyskang dzieki cyfryzacji bedzie mozliwoS¢ odbioru sygnatu
telewizyjnego przez urzadzenia przenosne oraz przesylu programow zrealizowanych w standardzie HD.

Postepujace zmiany technologiczne znajdujg swoje odzwierciedlenie w rozwigzaniach prawnych i zaleceniach

organow Unii Europejskich, miedzy innymi w formie zalecanych termindw wytgczenia nadajnikow

analogowych. Zgodnie z deklaracjami poszczegolnych krajow UE daty wytgczenia ,starych” nadajnikow beda
miaty miejsce w okresie od 2007 do 2015 roku.

Nasza Grupa Kapitatlowa stara sie przygotowac do procesu cyfryzacji, zmian w technologii produkcji
telewizyjnej oraz pojawienia sie nowych kanatdw dystrybucji. Biorgc pod uwage trendy rynkowe bedziemy
kontynuowac dziatania, ktére obejmuja:

— dalszy wzrost zdolnosci produkcyjnych, w tym utrzymanie mozliwosci stosowania technologii produkgji
wszystkich gatunkdw programow telewizyjnych w standardzie HD,

— aktywne uczestnictwo (kapitatowe oraz biznesowe) w przedsiewzieciach zwigzanych z budowg nowych
kanatow dystrybucji programéw telewizyjnych (telewizja internetowa), co juz realizujemy np. poprzez
udziat kapitatowy w spdtce A2 Multimedia,

— przygotowanie mozliwosci technicznych i organizacyjnych do realizacji programéw do nowych kanatow
dystrybucji (nowych medidw).

Najwazniejszym dla naszej Grupy Kapitatowej nastepstwem procesu cyfryzacji nadawania sygnatu bedzie
zwiekszenie sie ilosci nowych kanatdow ogolnopolskich w telewizji naziemnej. Oczekujemy, ze pojawig sie
zarowno nowi nadawcy jak rowniez nowe kanaty tematyczne. Oznacza to dla nas perspektywe pojawienia sie
nowych odbiorcow dla naszych produktow telewizyjnych. Ponadto cyfryzacja nadawania sygnatu
telewizyjnego, stwarza praktyczng mozliwosci przestania obrazu w standardzie HD réwniez poprzez
transmisje naziemng, co aktualnie realizowane jest tylko na satelitarnych platformach cyfrowych oraz w
telewizjach kablowych. Potwierdza to zasadno$¢ realizowanego przez Grupe kapitatowg procesu
inwestycyjnego zapewniajgcego mozliwosci produkcji programdw telewizyjnych w standardzie HD. Istotnym
argumentem na szybkie wejscie w technologie HD jest rowniez fakt, iz cena rynkowa programow
realizowanych w HD przewyZzsza programy wykonane w tradycyjnej technologii, tzw. SD, co moze przektadac
sie na wzrost zysku realizowanego na tych programach. Dziatania zwigzane z mozliwoscig stosowaniem
standardu HD zostaty podjete przez naszg Spodtke juz w roku 2006 i obecnie, po zakupie na poczatku br.
nowego wozu realizacyjnego HD, bedgcego zwienczeniem catego procesu inwestycyjnego w te technologie,
aktualnie dysponujemy mozliwoscig realizacji wszystkich rodzajéow formatow telewizyjnych w tym
standardzie.

Jednym z nowych obszaréw dziatan, ktdry zamierzamy znacznie rozszerzy¢ sg projekty zwigzane z
udziatem w tworzeniu nowych kanatéw dystrybucji, w tym w szczegdlnosci telewizji internetowej. Telewizja
internetowa, ze wzgledu na swojg interaktywnos$¢ moze stac sie dla duzej grupy odbiorcdw alternatywa dla
tradycyjnej telewizji. Jednocze$nie Internet staje sie atrakcyjnym m.in. ze wzgledu na mozliwosé
precyzyjnego dotarcia do docelowego adresata, nosnikiem reklamy, co stwarza mozliwosci uzyskania
istotnych Zrddet przychodéw bezposrednio od reklamodawcow.

W projekty telewizji internetowej angazujemy sie poprzez nowg spotke — A2 Multimedia Sp. zo.o., ktorg
utworzyliSmy wspdlnie z Agora S.A. ( ATM Grupa S.A. oraz Agora S.A. posiadajg po 50% udziatow).
Dziatalno$¢ A2 Multimedia koncentruje sie na produkgji i dystrybucji formatow wideo w postaci cyfrowej,
udostepnianych przez Internet. Po dotychczasowych doswiadczeniach z dziatalnosci spdtki mozemy
stwierdzi¢, ze gtéwnym zrodtem przychodow z projektdw przez nig realizowanych beda przychody uzyskane:
(i) ze sprzedazy miejsc reklamowych udostepnianych w trakcie emisji programdw, (ii) z umieszczania w
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programach reklam typu product-placement, (iii) ze sprzedazy programéw spopularyzowanych w Internecie

do tradycyjnej telewizji (np. emisja ,Klatki B” w Polsat Play), (iv) z realizacji programdw zleconych przez inne

portale internetowe, (v) z realizacji lub koprodukcji cross-mediowych kampanii reklamowych, (vi) ze
sprzedazy miejsc reklamowych na portalu spotki.

Jedng z konsekwencji procesu cyfryzacji bedzie mozliwos¢ odbioru sygnatu telewizyjnego na
urzadzeniach przenos$nych, w szczegdlnosci telefonach komdrkowych. Proces ten, zainicjowany juz przez
Urzad Komunikacji Elektronicznej, umozliwi rozwdj tzw. telewizji mobilnej, ktéra wymusi z kolei rowniez
pojawianie sie nowej kategorii programow telewizyjnych. Ze wzgledu na uwarunkowania nowych nosnikow
(mobilnos¢, miniaturyzacja, interaktywno$¢) oferta programowa dla telewizji mobilnej bedzie zapewne
stanowi¢ pofgczenie tresci spotykanych w telewizji tradycyjnej oraz materiatow tworzonych z myslg o nowym
medium. Do gtéwnych cech charakterystycznych produkcji realizowanej specjalnie dla telewizji mobilnej
naleze¢ bedg miedzy innymi:

wieksza skrotowos¢ i zwieztosS¢ programow informacyjnych,

— wieksza mozliwos¢ interaktywnego uczestnictwa w programach (przy posiadaniu przez widza kanatu
zwrotnego — np. telefonu komdrkowego z kamerg),

— wieksza popularno$¢ materiatéw tworzonych przez uzytkownikdw, tzw. current TV,

— zmodyfikowana forma poszczegolnych programdw telewizyjnych.

Dla producentow telewizyjnych kluczowe znaczenie bedzie miat proces zmian w formatach tradycyjnych

programOw oraz pojawianie sie nowych formatdéw charakterystycznych dla telewizji mobilnej. Nalezy

przypuszczac, iz programy realizowane dla telewizji mobilnej cechowac¢ bedzie:

— inny sposob realizacji oraz kadrowania zdje¢ wynikajacy z matych rozmiardw ekrandw urzadzen
mobilnych,

— specyficzne warunki w jakich bedg uzywane urzadzenia odbiorcze (miejsca publiczne, ulice, Srodki
transportu) mogg wymusi¢ dzielenie programdéw na krotsze fragmenty a takze ukierunkowaé oferte
programowg w strone gatunkow lekkich, rozrywkowych i muzycznych,

— skupienie sie na wizualnej stronie programu w przeciwienstwie do konwencjonalnej narracji,

— wzrost znaczenia w programach tresci lokalnych, waznych dla uzytkownikéw w danym regionie.

(iii) Rozszerzenie bezposredniego dostepu do rynku reklamowego
Kluczowe znaczenie dla ksztattowania wysokosci budzetdw na produkcje telewizyjne ma
koniunktura na rynku reklamy telewizyjnej. Bezposredni dostep do rynku reklamy majg przede wszystkim
nadawcy telewizyjni i domy medialne. Biorac jednak pod uwage zachodzace trendy, z jednej strony na rynku
telewizyjnym (cyfryzacja przesytu i nowe kanaty dystrybucji tresci telewizyjnych) z drugiej zas w odniesieniu
do rynku reklamy (dynamiczny wzrost rynku reklamy internetowej, nowe formy reklamy, np. product
placement), w opinii naszej Spotki zarysowuije sie wyrazna tendencja zblizania sie producentéw telewizyjnych
bezposrednio do reklamodawcow. Wydaje nam sie, ze obecnie zidentyfikowane obszary Scistej wspdtpracy
pomiedzy producentami telewizyjnymi a reklamodawcami mogg dotyczyc:
— wykorzystania w programach telewizyjnych reklamy w formie tzw. product placement,
— zakupu czasu reklamowego od nadawcy i jego odsprzedaz reklamodawcy w formie zintegrowanej
z programem telewizyjnym (np. wskazania, podziekowania, itp.),
— uzyskiwanie wptywow ze sprzedazy czasu reklamowego w telewizjach internetowych tworzonych lub
wspottworzonych przez producentéw telewizyjnych,
— nowej formuty wspdtpracy z nadawcami, w ktdrej wysokosS¢ wynagrodzenia uzalezniona jest od wynikéw
ogladalnosci, podobnie jak w przypadku umoéw nadawcow z reklamodawcami.

Dostepne badania rynkowe wskazujg na malejgcg skutecznos$¢ tradycyjnych pasm reklamowych
nadawanych zaréwno w trakcie programéw jak réwniez w przerwach pomiedzy nimi. Wedtug AGB w trakcie
trwania pasm reklamowych odptywa nawet do 80% widowni. CzeSciowa alternatywa dla tego negatywnego
trendu jest reklama w formie product placement, polegajaca na umieszczeniu reklamowanego produktu
wewnatrz programu na zasadach komercyjnych. Dotychczasowe doswiadczenia wskazujg na fakt, iz ta forma
reklamy charakteryzuje sie znacznie wiekszg skutecznoscig i jest tansza w stosunku do tradycyjnej reklamy
telewizyjnej. Jednoczesnie taka forma reklamy wymaga bezposredniego zaangazowania producenta, co w
przypadku programéw telewizyjnych umozliwia partycypowanie w uzyskiwanych przez emitenta od
reklamodawcy przychodach, natomiast w przypadku produkgji kinowych uzyskanie catosci przychodéw.

(iv) Utrzymanie wysokiej rentownosci prowadzonej dziatalnosci

Jednym z priorytetowych celdw naszej strategii jest utrzymywanie wysokiej rentownosci dziatania.
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Umozliwia nam to stale udoskonalany model zarzadzania produkcjami telewizyjnymi oraz posiadane
przewagi konkurencyjnej:

— wysoki uniwersalizm w zakresie mozliwosci produkcji réznych formatéw telewizyjnych oraz skorelowane
z tym mozliwosci logistyczno-sprzetowe umozliwiajgce zmiane rodzaju produkcji; aktualnie spotki Grupy
Kapitatowej ATM sg w stanie wyprodukowac wiekszos¢ dostepnych na rynku formatéw telewizyjnych; w
szczegolnosci posiadamy mozliwosci realizacji programéw typu reality show, wymagajgcych obszernej
i drogiej infrastruktury,

— szeroka baza zespotdéw producenckich, w oparciu o ktdére realizujemy wiasne produkcje telewizyjne;
staramy sie, aby rozwoj Grupyi opierat sie w najwiekszym stopniu o wtasne wyspecjalizowane zespoty.
Jednoczesnie staramy sie realizowa¢ wybrane produkcje w oparciu o wspotprace z innymi podmiotami
oraz produkcje na zlecenie.

— dysponowanie produktami bedacymi w roznych etapach zycia ekonomicznego produktu, co pozwala nam
na wysokg powtarzalnos¢ przychoddw i zyskéw naszej Grupy. W naszej ofercie dysponujemy coraz
wiekszg iloscig programow o wysokiej pozycji rynkowej, potwierdzonej kilkuletnig ogladalnoscia, tzw.
filaréw rynkowych. Programy te pozwalajg generowac istotng czes$¢ przychoddw oraz ksztattujg wysoka
marze na sprzedazy,

— niski udziat kosztéw statych, ktdry staramy sie realizowaC poprzez przyjeta polityke zatrudnienia,
szerokie wykorzystywanie outsourcingu oraz korzystanie z lokalnego, relatywnie taniego rynku
podwykonawcow.

Biorgc pod uwage naszg pozycje rynkowa staramy sie wprowadzi¢ na szerszg skale dodatkowy element
do naszego modelu funkcjonowania, ktéry dotyczy zachowania praw autorskich w stosunku do wtasnych
produkgcji. Dostepne analizy oraz doswiadczenia $wiatowych producentéw wskazujg na fakt, iz zachowanie
praw autorskich przez producentéw umozliwia uzyskanie im szeregu korzysci, z ktdérych najwazniejsze to:

— mozliwo$¢ sprzedazy wytgcznie prawa do emisji na okreslony czas lub do okreslonej liczby emisji,
— mozliwo$¢ sprzedazy prawa do emisji wielu odbiorcom na rdéznych polach eksploatacji (telewizja,

telewizja internetowa, telewizja komdrkowa, kino, DVD),

— wydtuzenie okresu czerpania korzysci z programu przez producenta,
— zablokowanie formatu dla innych producentdw.

Zachowanie praw autorskich przez producenta wigze sie rowniez z innym rozktadem cash flow
generowanym przez dany program. O ile w przypadku sprzedazy gotowego produktu pojawia sie pojedynczy
strumien pieniezny bezposrednio po sprzedazy programu, o tyle w przypadku zachowania praw autorskich,
cash flow (i) rozktada sie na rdzne zrodta w zaleznosci od wykorzystanego pola eksploataciji, (i) posiada inny
rozktad w czasie — strumienie pieniezne sg nizsze ale wystepujg w dtuzszym okresie. W efekcie skumulowany
cash flow moze by¢ znacznie wiekszy niz w przypadku sprzedazy gotowego produktu.

Naszym zamierzeniem jest, aby w stosunku do wyselekcjonowanych produkcji opartych na wiasnych
pomystach programowych zachowac cato$¢ lub cze$¢ praw autorskich. Bedzie sie to wigza¢ sie z
koniecznoécig petnego albo znacznego finansowania produkcji oraz nowej strategii zwigzanej z eksploatacja
produktu na rdéznych polach eksploatacji. Dlatego tez tego typu przedsiewziecia wigzg sie ze wzrostem
naktadéw na inwestycje programowe.

Reasumujgc, pragniemy podkreslic, iz planowane dziatania majgce na celu osiggniecie celdow
strategicznych wymagajg nakfaddw inwestycyjnych obejmujgcych:
— inwestycje zwigzane z budowg nowego kompleksu studidéw telewizyjnych w Warszawie,
— inwestycje kapitatowe w kraju i za granica,
— inwestycje w zakup sprzetu do produkcji w HD,
— inwestycje programowe (w tym koprodukcje filmowe),
— projekty zwigzane z nowymi kanatami dystrybucji (w tym Srodki dziatalnos¢ spétki A2 Multimedia),
— pozostate inwestycje.

Jako priorytetowe traktujemy inwestycje kapitalowe, inwestycje w sprzet telewizyjny umozliwiajacy
produkcje w HD oraz budowe nowych studiow telewizyjnych. Szacujemy, ze tgczne planowane przez naszg
Grupe Kapitatlowg naktady inwestycyjne w okresie 2009-2010 wyniosg ok. 118,5 min zt i zostaty
przedstawione w ponizszej tabeli.
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Tabela 1. Nakiady inwestycyjne planowane w okresie 2009-2010.

Pula srodkow

przeznaczona
- . na
Planowane t;;mestyCJe, w poszczegélne Komentarz
: projekty w
latach 2009-

2010 (min zi)

Inwestycje kapitatlowe

krajowe i zagraniczna, w tym: 45

- przejecia 30 Akwizycje podmiotdw z rynku producenckiego

- wspdlne przedsiewziecia 15 Koprodukcje filmowe i telewizyjne oraz inne projekty

Budowa studiow

telewizyjnych, w tym: 35,5

- Bielany Wroctawskie 5 Modernizacja stareg(_) studia oraz I_oudowa tacznika

pomiedzy studiami

- Warszawa 30 Kompleks studiéw w Warszawie

- Gdansk 0 Projekt czasowo zawieszony
Opracowanie koncepcji budowy zespotu hal

- Bielany Wroctawskie 0,5 filmowych, wstepne prace projektowe i

kosztorysowe

Zakup sprzetu telewizyjnego Dalsze inwestycje w technologie HD, zakupy

25 odtworzeniowe sprzetu telewizyjnego
Inwestycje programowe 13 Zakup scenariuszy, praw do formatow
Razem 118,5

W celu sfinansowania planowanej strategii rozwoju oraz projektdw inwestycyjnych planujemy wykorzystac
nastepujgce zrddta finansowania, ktére bedg obejmowac:

— biezgce Srodki wtasne,

— Srodki pozyskane z emisji Akcji Serii D,

— $rodki wtasne w postaci generowanej nadwyzki finansowej,

— Srodki pozyskane z funduszy unijnych,

— Srodki o charakterze dtuznym.

13. Istotne czynniki ryzyka oraz zagrozenia, na ktdre narazona jest Grupa
Kapitalowa ATM

Ryzyka makroekonomiczne i dotyczace otoczenia, w jakim prowadzi dziatalnos¢ Grupa
Kapitatlowa ATM

Ryzyko zwigzane z obnizeniem tempa wzrostu gospodarczego w Polsce

Obnizenie tempa wzrostu PKB moze skutkowaC ograniczeniem budzetéw reklamowych najwiekszych
reklamodawcow. W efekcie moze to spowodowaé spadek wykorzystania czasu reklamowego u nadawcow
(mniejsza liczba reklam) oraz wywota¢ spadek cen za wykorzystanie czasu reklamowego (wieksze upusty).
Sytuacja dekoniunktury na rynku reklamy telewizyjnej moze bezposrednio przetozy¢ sie na zmniejszenie
budzetéw nadawcédw przeznaczonych na zewnetrzng produkcje telewizyjna, co wywota presje na spadek cen
uzyskiwanych przez producentow telewizyjnych za swoje programy. Sytuacja taka moze spowodowac spadek
przychodow naszej Grupy Kapitatowej i ograniczenie poziomu osigganej marzy na realizowanej produkcji
telewizyjnej.
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Ryzyko utraty przez tradycyjng telewizje kluczowej pozycji na rynku reklamy

Pojawienie sie nowych form przekazu informacji wizyjnych, w tym Internetu nie wptyneto dotychczas istotnie
na zachwianie pozycji tradycyjnej telewizji i jej udziatlu w wydatkach reklamowych. Istnieje jednak ryzyko, ze
pojawiajgce sie zmiany technologiczne (cyfryzacja, nowe kanaly dystrybucji — telewizja internetowa,
telewizja mobilna), mogg przyczyni¢ sie do tego, ze tradycyjna telewizja moze utraci¢ role wiodgcg w
dostarczaniu informacji oraz rozrywki i straci¢ badz istotnie ostabi¢ swojg pozycje na rynku reklamy, co w
efekcie znacznie ograniczy potencjalny rynek odbiorcow dla produkcji telewizyjnej i przesunie go w kierunku
nowych kanatow dystrybucji. W takim przypadku nie ma pewnosci czy naszej Grupie Kapitatowej uda sie: (i)
zrownowazy¢ ewentualny spadek zamoéwien do tradycyjnej telewizji, produkcjg nowych form programéw do
nowego typu medidw oraz (ii) uzyska¢ oczekiwang i porownywalng z dotychczasowg rentowno$¢ na
produkcji realizowanej do nowych medidow i kanatdw dystrybucji. Moze to skutkowac kurczeniem sie
przychoddw i spadkiem rentownosci producentéw telewizyjnych, w tym réwniez naszej Grupy Kapitatowej.

Ryzyko wzrostu konkurencji na rynku produkcji telewizyjnej

Produkcja telewizyjna pozwala na uzyskiwanie relatywnie wysokiej marzy na sprzedazy. Powyzsza cecha
tego rodzaju dziatalnosci, jak réwniez jednoczesnie zachodzace trendy rynkowe, w tym prawdopodobne
wejécie na rynek europejski nowych producentéw oraz rozpoczecie produkcji skierowanej do europejskich
nadawcow telewizyjnych moze spowodowaé dodatkowe zaostrzenie sie walki pomiedzy producentami
telewizyjnymi o kontrakty realizowane dla nadawcow telewizyjnych. Moze to spowodowac spadek cen
uzyskiwanych przez lokalnych producentéw telewizyjnych oraz obnizke $rednich stép zwrotu uzyskiwanych
na poszczegolnych produkcjach telewizyjnych.

Ryzyko niekorzystnych zmian na rynku nadawcow telewizyjnych

Sprzedaz spotek Grupy Kapitatowej ATM kierowana jest w ponad 90-procentach do krajowych nadawcéw
telewizyjnych. Biorgc pod uwage charakter dziatalnosci krajowych nadawcow telewizyjnych, w wiekszosci
przypadkéw dokonujg oni zakupdw programéw od zewnetrznych producentow. Istnieje ryzyko, iz w
przypadku tendencji rozwijania przez nadawcow wiasnych dziatdw lub spotek producenckich, istotnemu
ograniczeniu ulegnie warto$¢ zamawianej produkcji telewizyjnej od zewnetrznych producentéw. Moze to
spowodowac obnizenie przychodow i pogorszenie wynikow finansowych producentéw niezaleznych. Ryzyko
powyzsze staramy sie minimalizowac poprzez wspdtprace naszej Grupy z innymi podmiotami niebedgcymi
nadawcami. Obnizeniu tego czynnika ryzyka sprzyja réwniez zwiekszajaca sie liczba nadawcow, w tym
telewizji internetowych, poszukujgcych wsadu programowego, tzw. ,,contentu” do swoich kanatow.

Ryzyko zwigzane ze zmiennoscia przepisow prawa i ich interpretacji

Charakteryzujace polski system prawny czeste zmiany przepisow mogqg rodzi¢ dla Grupy Kapitatowej ATM
potencjalne ryzyko, iz prognozy w zakresie prowadzonej dziatalno$¢ gospodarczej stang sie nieaktualne a
jego kondycja finansowa moze ulec pogorszeniu. Regulacjami tymi s3 w szczegdlnosSci przepisy prawa
handlowego, przepisy podatkowe, przepisy regulujgce dziatalnoS¢ gospodarcza, przepisy prawa pracy i
ubezpieczen spotecznych czy prawa z zakresu papierow wartosciowych. Ryzyko takie stwarzajg takze
dokonywane przez sady i inne organy interpretacje dotyczace zastosowania przepisow, bedace czesto
niejednoznaczne i rozbiezne. Przepisy prawa polskiego znajdujg sie dodatkowo w procesie intensywnych
zmian zwigzanych z harmonizacjg prawa polskiego z prawem europejskim a takze z dostosowaniem
przepisow prawa do zmieniajgcych sie koncepcji gospodarczych. Zmiany te mogg miec istotny wptyw na
otoczenie prawne dziatalnosci spotek Grupy ATM i na wyniki finansowe, powodujac z jednej strony
zwiekszenie kosztéw dziatalnosci Grupy Kapitatowej, a z drugiej opdzniajgc osigganie przychoddéw w danych
grupach produktowych lub nawet je zmniejszajac.

Ryzyko zwigzane z polityka podatkowg

Polski system podatkowy, bedacy jednym z podstawowych elementéw sktadowych wptywajgcych na decyzje
przedsiebiorcow, charakteryzuje sie czestymi zmianami sktadajgcych sie na jego ksztatt przepiséw, ktdre nie
zostaty sformutowane w sposdb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni.
Interpretacje przepisow podatkowych ulegajg czestym zmianom, a zarowno praktyka organow skarbowych,
jak i orzecznictwo sadowe w sferze opodatkowania, nie sg jednolite, co powoduje, ze w przypadku polskiej
spotki zachodzi wieksze ryzyko prowadzenia dziatalnosci niz w przypadku spétki dziatajgcej w bardziej
stabilnych systemach podatkowych. Oczekuje sie jednak, ze wprowadzone od 2004 roku dwuinstancyjne
postepowanie przed sgdem administracyjnym oraz dorobek prawny Wspdlnoty Europejskiej wptyng znaczaco
na jednolito$¢ orzecznictwa sadowego w sprawach podatkowych i tym samym na jednolito$¢ stosowania
prawa podatkowego, takze przez organy podatkowe.
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Ryzyka zwigzane z dziatalnoscig prowadzong przez Grupe Kapitatlowg ATM

Ryzyko zwigzane z powtarzalnosciq i zastepowalnoscig programoéw

Kluczowym dla Grupy Kapitatowej ATM Zrodtem przychoddw jest grupa kilku programdw, ktore obecne sg na
antenach emitujgcych je stacji telewizyjnych od kilku,- badz kilkunastu- lat. Kazdy format ma okreslony okres
eksploatacji, ktory waha sie w zaleznosci od rodzaju programu i uwarunkowan zewnetrznych od 2 lat
(teleturnieje) do okoto 10 lub wiecej lat (telenowele). W przypadku zakonczenia eksploatacji formatu o
charakterze wieloletnim istnieje ryzyko zwigzane z: (i) brakiem mozliwosci zastgpienia ,starej” produkcji
nowym programem (np. zmiana producenta przez nadawce, zmiana preferencji odbiorcow w kierunku
innych, mniej rentownych dla producentéw formatéw), (ii) brakiem poréwnywalnego sukcesu rynkowego
~nowego” programu, ktdry zastgpit tzw. ,hit rynkowy”, (iii) gorszymi okresowo wynikami ogladalnosci
nowego programu spowodowanego okresem budowania sukcesu nowego programu. Wszystkie te elementy
mogg skutkowac ryzykiem okresowego obnizenia przychoddw, pogorszeniem rentownosci uzyskiwanej na
poszczegdlnych produktach i tym samym obnizeniem sie wynikdw naszej Grupy Kapitatowej.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od kluczowych wspotpracownikow

Istotng kwestig dla dziatalnosci naszej Spotki i Grupy Kapitatowej jest zachowanie wysokiej jakosci
programow i stabilnosci zatrudnienia kluczowych wspdtpracownikéw tworzacych zespét producencki. Do
kluczowych pracownikow wchodzacych w sklad zespotu realizatorskiego nalezg rezyserzy oraz kierownicy
produkcji. Ewentualne odejscie najbardziej doswiadczonych oséb z tych zespotdw moze przyczynic¢ sie do
pogorszenia jakosci i terminowosci realizowanych programéw. W efekcie moze to skutkowac spadkiem
ogladalnosci programéw i utratg badz pogorszeniem warunkow naszych przysztych kontraktéw z nadawcami.
Powyzsze ryzyko jest w duzym stopniu minimalizowane przez budowanie obsady kluczowych komoérek w
oparciu o zespoty pracownikdw, a nie wokot pojedynczych liderdw. Ponadto relatywnie diugie serie
realizowanych produkcji oraz specyfika realizacji programéw (kluczowe naktady i rozstrzygniecia w zakresie:
obsady aktorskiej, scenografii, scenariusza dokonujg sie w poczatkowej fazie realizacji) powoduja, ze
ewentualne odejscie rezysera badz kierownika produkcji w trakcie realizacji programu nie stanowig
bezposredniego zagrozenia dla kontynuacji uruchomionych produkgji.

Ryzyko nieudanych wilasnych inwestycji programowych

Jednym z elementdw naszej strategii rozwoju jest mozliwos¢ produkcji programoéw telewizyjnych na bazie
wihasnych pomystéw lub uczestnictwa jako producent lub koproducent w realizacji filméw kinowych, w
oparciu o wiasne srodki finansowe oraz zachowanie petnych lub czeSciowych praw autorskich do tych
produkgcji. Realizacja tego elementu strategii oznacza¢ moze, iz w odniesieniu do czesci programéw decyzja o
atrakcyjnosci rynkowej oraz mozliwosci eksploatacji danego formatu bedzie w petni autonomiczna, nie
poprzedzona w zadnym stopniu umowg lub innym rodzajem porozumienia z nadawca. W efekcie petne
ryzyko zwigzane z: (i) mozliwoscig sprzedazy praw do emisji programu, (ii) sukcesem lub niepowodzeniem
rynkowym oraz (i) mozliwoscig wykorzystania produktu na innych polach eksploatacji bedziemy ponosic
samodzielnie. W przypadku niekorzystnych wyboréw w odniesieniu do formatu programu oraz braku sukcesu
rynkowego, nalezy liczy¢ sie z mozliwoscig nieodzyskania czesci poniesionych naktadow na wytworzenie
produktu. W efekcie moze to oznacza¢ pogorszenie wynikow naszej Grupy Kapitatowej. Ryzyko powyzsze
staramy sie minimalizowa¢ poprzez coroczne ustalanie maksymalnych limitdw zaangazowania (wydatkéw) w
nowe wiasne projekty.

Ryzyko niewystarczajacych zdolnosci produkcyjnych w technologii HD

Jednym z mozliwych zrédet wzrostu zdolnosci produkcyjnych sg przejecia innych podmiotéw z branzy
krajowych producentéw telewizyjnych. Z naszej wiedzy wynika, iz potencjat technologiczny innych
podmiotow jest znacznie stabszy od tego, ktorym obecnie dysponuje nasza Grupa Kapitatowa. W efekcie
nalezy przypuszczaé, iz wykorzystanie przejetego sprzetu telewizyjnego bedzie znikome. W szczegdlnosci
przejety sprzet nie bedzie mdgt by¢ wykorzystany do produkcji realizowanej w standardzie HD. Natomiast
strategig naszej Grupy jest ciggte posiadanie petnej zdolnosci do realizacji programéw w standardzie HD w
odniesieniu do catej produkcji filmowej realizowanej w naszej Grupie. W efekcie moze okazac sie, ze
uzyskany w wyniku przeje¢ wzrost zdolnosci produkcyjnych okresowo nie znajdzie petnego odzwierciedlenia
w mozliwosciach realizacyjnych w standardzie HD. Tym samym cze$¢ naszej produkcji moze by¢ realizowana
przez jakis czas w technologiach, ktére uznajemy za mniej korzystne z punktu widzenia tworzacych sie
standardow w zakresie jakosci produkcji filmowej oraz warunkow ich wykorzystania w mediach po procesie
cyfryzacji. Ryzyko powyzsze bedziemy eliminowac poprzez dostosowywanie zakupdw nowego sprzetu HD
sukcesywnie do zwiekszajacych sie mozliwosci produkcyjnych.
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Ryzyko zwigzane z efektywnoscia inwestycji kapitatlowych

Jednym z elementdw strategii rozwoju naszej Grupy Kapitatowej jest dalsze wzmocnienie pozycji rynkowej
w wyniku mozliwych przejec innych podmiotow i wspdlnych przedsiewziec¢ kapitatowych w sektorze produkcji
telewizyjnej oraz nowych kanatdw dystrybucji. W zwigzku ze zrealizowaniem juz wielu dziatan w tym
zakresie nalezy podkreslic, iz nie jest znana liczba kolejnych przejmowanych podmiotéw, terminy i warunki
finansowe ewentualnych przeje¢ oraz szczegétowe warunki uczestnictwa naszej Grupy Kapitatowej we
wspolnych przedsiewzieciach. Pamieta¢ rowniez nalezy, iz finansowe efekty przysztych inwestycji beda
naszym szacunkiem, dokonanym w oparciu o naszg znajomosC przejmowanych podmiotow oraz
dotychczasowe do$wiadczenie na rynku producenckim. Z tego tez wzgledu, nalezy liczy¢ sie z faktem, iz
ostateczny rezultat finansowy realizowanych przedsiewzie¢ moze nie spetni¢ naszych wczesniejszych
zatozen, co moze wptynaé na wolniejszy w stosunku do oczekiwanego przez nas wzrost przychoddow i zyskow
Grupy Kapitatowe;j.

Ryzyko zwigzane z niskg dywersyfikacjq odbiorcow

W okresie ostatnich lat okoto 50% skonsolidowanych przychodéw naszej Grupy realizowane byto w wyniku
sprzedazy ustug dla jednego odbiorcy, Telewizji Polsat. W przypadku zmniejszenia zakresu wspotpracy oraz
utraty wysoko rentownych produkcji dla Telewizji Polsat, powstaje ryzyko, iz nasza Grupa Kapitatowa nie
bedzie w stanie w szybkim czasie uzyska¢ nowych kontraktdw rekompensujgcych utracone zlecenia. W takim
przypadku mozliwy jest spadek przychoddéw ze sprzedazy oraz pogorszenie wynikéw finansowych naszej
Grupy. Ryzyko powyzsze jest ograniczane przez trwajgcy proces zwiekszania dywersyfikacji przychodow w
wyniku realizacji produkcji dla innych niz Telewizja Polsat nadawcow. Uwazamy rowniez, iz zwiekszanie sie
liczby nadawcow telewizyjnych w wyniku procesu cyfryzacji dodatkowo wptynie na ograniczenie tego ryzyka.

Ryzyko zwigzane ze struktura akcjonariatu

Akcjonariuszem posiadajgcym znaczny pakiet akcji ATM Grupa S.A. jest Dorota Michalak-Kurzewska oraz
Tomasz Kurzewski. W efekcie Pani Dorota Michalak-Kurzewska oraz Pan Tomasz Kurzewski majg mozliwos¢
wywierania dominujgcego wptywu na decyzje Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki. Z tego wzgledu,
pozostali akcjonariusze muszg sie liczy¢ z tym, iz nie bedg posiadali decydujgcego wptywu na dziatalno$¢
naszej Spotki.

Ryzyko zwigzane z powigzaniami rodzinnymi pomiedzy cztonkami organow Emitenta

Pomiedzy cztonkami organdéw zarzadzajgcych i nadzorczych Emitenta wystepujg powigzania osobiste
(rodzinne). Istniejg interpretacje wskazujgce na mozliwosS¢ powstania ryzyk, polegajgcych na wplywie tych
powigzan na decyzje organdw, w szczegolnosci na decyzje Rady Nadzorczej Emitenta w zakresie
prowadzenia biezgcego nadzoru nad dziatalnoscig Spotki, w tym dziatalnoscig Zarzadu.

Przy ocenie prawdopodobiefstwa wystgpienia takiego ryzyka muszg by¢ jednak brane pod uwage
nastepujgce fakty: (a) organy nadzorujgce podlegajg kontroli innego organu — Walnego Zgromadzenia a w
interesie cztonkdow Rady Nadzorczej lezy wykonywanie swoich obowigzkéw w sposéb rzetelny i zgodny z
prawem, gdyz w przeciwnym wypadku grozi im: (i) odpowiedzialno$¢ przed Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniem Spdtki — polegajgca na nieuzyskaniu absolutorium z wykonania obowigzkow, (ii)
odpowiedzialno$¢ karna z tytutu dziatania na szkode Spotki (taka odpowiedzialnosci grozi takze cztonkom
Zarzadu), (b) cztonkowie Rady Nadzorczej powigzani rodzinnie z cztonkami Zarzadu stanowig mniejszos¢ w
radzie Nadzorczej niezdolng do samodzielnego podejmowania decyzji w zakresie czynnosci kontrolujgcych
Zarzad. Zarzad Emitenta uwaza, Ze przedstawione zaleznosci rodzinne pomiedzy cztonkami organow
zarzadzajgcych i nadzorczych nie powinny mie¢ wptywu na sytuacje Spotki i jej Akcjonariuszy.

Czynniki ryzyka zwigzane z rynkiem kapitalowym oraz wtornym obrotem akcjami
spotki

Ryzyko dotyczace mozliwosci natozenia na emitenta kar administracyjnych przez KNF za
niewykonywanie obowigzkow wynikajacych z przepisow prawa

W sytuacji, gdy spdtka publiczna nie dopetni obowigzkow wymaganych prawem, tzn. nie spetni warunkéw
lub w sposdb niewtasciwy spetni warunki, o ktérych mowa w art. 14 ust. 2, art. 15 ust. 2, art. 37 ust. 4i 5,
art. 38 ust. 1i 5, art. 39 ust. 1, art. 42 ust. 1 6, art. 44 ust. 1, art. 45, art. 46, art. 47 ust. 1, 2 i 4, art. 48,
art. 50, art. 51 ust. 4, art. 52, art. 54 ust. 2i 3, art. 56 i 57, art. 58 ust.1, art. 59, art. 62 ust. 2, 51 6, art. 63
ust. 5 6, art. 64, art. 66 i art. 70 Ustawy o Ofercie Publicznej, lub nie spetni warunkéw lub w sposdb
niewlasciwy spetni warunki, o ktérych mowa w art. 42 ust. 5 w zwigzku z art. 45, art. 46, art. 47 ust. 1, 2 i
4, art. 51 ust. 4, art. 52, art. 54 ust. 2 i 3 Ustawy o Ofercie Publicznej, nie spetni warunkéw lub w sposdb
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niewlasciwy spetni warunki nakazu, o ktérym mowa w art. 16 pkt 1, lub naruszy zakaz, o ktorym mowa w

art. 16 pkt 2 Ustawy o Ofercie Publicznej, lub tez nie spetni obowigzkéw lub w sposdb niewlasciwy spetni

obowigzki, o ktérych mowa w art. 22 ust. 4 i 7, art. 26 ust. 5 i 7, art. 27, art. 29-31 oraz art. 33

Rozporzadzenia o Prospekcie, KNF moze:

— wydac¢ decyzje o wykluczeniu papierow wartosciowych, na czas okreSlony lub bezterminowo, z obrotu
na rynku regulowanym,

— albo natozy¢ kare pieniezng w wysokosci do 1 min zt,

— albo zastosowac obie powyzsze sankcje tgcznie.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscia zawieszenia obrotu akcjami emitenta na gieldzie zgodnie z
§ 30 Regulaminu Gieldy

Zgodnie z § 30 ust. 1 Regulaminu GPW na wniosek emitenta lub jesli Zarzagd GPW uzna, ze emitent narusza
przepisy obowigzujgce na GPW, lub jesli wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikdéw obrotu, Zarzad
GPW moze zawiesi¢ obrot akcjami emitenta na okres do trzech miesiecy. Zarzad GPW zawiesza obrot
akcjami emitenta na okres nie dtuzszy niz jeden miesigc na zadanie Komisji zgtoszone zgodnie z przepisami
Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi.

Ryzyko dotyczace mozliwosci wykluczenia akcji emitenta z obrotu gieldowego zgodnie z § 31
Regulaminu Gieldy

Zgodnie z § 31 Regulaminu Gietdy Zarzad Gietdy moze wykluczy¢ papiery wartosciowe emitenta z obrotu

gieldowego m.in.:

— jesli papiery te przestaty spetnia¢ warunki okreslone w Regulaminie Gietdy,

— emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujace na gietdzie,

— na wniosek spotki,

— wskutek ogtoszenia upadtosci emitenta albo w przypadku oddalenia przez sad wniosku o ogtoszenie
upadtosci z powodu braku srodkéw w majatku emitenta na zaspokojenie kosztéw postepowania,

— jesli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikéw obrotu,

— wskutek podjecia decyzji o potaczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub przeksztatceniu,

— jezeli w ciggu ostatnich trzech miesiecy nie dokonano zadnych transakcji gietdowych na papierze
wartosciowym emitenta

— wskutek podjecia przez emitenta dziatalnosci zakazanej przez obowigzujace przepisy prawa,

— wskutek otwarcia likwidacji emitenta.

Ryzyko zwigzane z dokonywaniem inwestycji w akcje spotki

Inwestor nabywajacy akcje spotki powinien zdawac sobie sprawe, Ze ryzyko bezposredniego inwestowania w
akcje na rynku kapitatowym jest zdecydowanie wieksze od inwestycji w papiery skarbowe, czy tez jednostki
uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych Iub certyfikaty inwestycyjne, co zwigzane jest z
nieprzewidywalnoscig zmian kursow akgcji, tak w krétkim jak i w dtugim okresie. W przypadku polskiego
rynku kapitatowego ryzyko to jest relatywnie wieksze niz na rynkach rozwinietych, co zwigzane jest z
wczesniejszg fazg jego rozwoju, a co za tym idzie — wahaniami cen i stosunkowo niewielkg ptynnoscia.
Dodatkowym czynnikiem wplywajacym w sposob istotny na wahania kursow naszych akgcji jest szybko
zmieniajgce sie otoczenie, w jakim dziatamy.

Ryzyko ksztaltowania sie przysziego kursu akcji i ptynnosci obrotu

Kurs akcji i ptynnos¢ obrotu akcjami spotek notowanych na GPW zalezy od zlecen kupna i sprzedazy
sktadanych przez inwestoréw gietdowych. Nie mozna wiec zapewnic, iz osoba nabywajgca akcje spofki
bedzie mogta je zby¢ w dowolnym terminie i po satysfakcjonujgcej cenie. Ponadto ze wzgledu na strukture
naszego akcjonariatu (wedtug stanu na dzien publikacji sprawozdania Tomasz Kurzewski i Dorota Michalak-
Kurzewska posiadajg razem 40,02% kapitatu zaktadowego Spétki) obrét wtdrny akcjami naszej Spotki moze
charakteryzowac sie ograniczong ptynnoscia.
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14. Struktura bilansu oraz ocena zarzadzania zasobami finansowymi

udziat udziat
AKTYWA [W%] 31.12.2008 [w%] 31.12.2007

Aktywa trwale 43,2% 130 495 33,2% 86 399
Rzeczowe aktywa trwale 37,0% 111 719 25,9% 67 518
Wartosci niematerialne 1,1% 3192 1,8% 4 570
Wartos$¢ firmy 3,3% 10112 2,7% 6 960
Nieruchomosci inwestycyjne 1,3% 3938 1,6% 4 085
Inwestycje w jednostkach

stowarzyszonych wycenianych metodag 0,1% 367 0,8% 2 000
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy - - - -
Pozostate aktywa finansowe 0,0% 8 - -
Aktywa z tytutlu podatku odroczonego 0,4% 1111 0,5% 1227
Pozostate aktywa trwate 0,0% 48 0,0% 39
Aktywa obrotowe 56,8% 171 709 66,8% 174 074
Zapasy 51% 15 382 3,6% 9276
Naleznosci handlowe 11,4% 34 541 17,5% 45 462
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku

dochodowego 0,2% 751 - -
Pozostate naleznosci 13, 7% 41 251 1,1% 2 873
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy - - - -
Aktywa finansowe wycenione w wartosci

godziwej przez wynik finansowy - - - -
Pozostate aktywa finansowe 3,6% 10 872 19,4% 50 647
Rozliczenia miedzyokresowe 0,2% 464 0,3% 681
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 22,6% 68 448 25,0% 65 135
Aktywa zaklasyfikowane jako

przeznaczone do sprzeda zy - - - -
AKTYWA RAZEM 100,0% 302 204 100,0% 260473

udziat udziat
PASYWA [W%] 31.12.2008 [w%] 31.12.2007

Kapitat wlasny 82,0% 247 732 92,6% 241 109
Kapitaty wtasne akcjonariuszy

jednostki dominuj gcej 81, 7% 246 797 92,4% 240 560
Kapitat zaktadowy 2,8% 8 600 3,3% 8 600
Kapitaty zapasowy ze sprzedazy akciji

powyzej ceny nominalnej 59,0% 178 343 68,5% 178 343
Akcje wiasne (wielko$¢ ujemna) - - - -
Pozostale kapitaly 13,8% 41 577 11,3% 29 361
Réznice kursowe z przeliczenia - - - -
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Niepodzielony wynik finansowy 0,0% -5 - -

Wynik finansowy biezacego okresu 6,0% 18 282 9,3% 24 256
Kapitat akcjonariuszy

mniejszo sciowych 0,3% 935 0,2% 549
Zobowi gzanie dtugoterminowe 11,1% 33 490 0,6% 1494

Kredyty i pozyczki - - - -

Rezerwy z tytutu odroczonego podatku

dochodowego 0,4% 1166 0,6% 1486
Zobowigzania dtugoterminowe inne - - 0,0% 8
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 10,7% 32324 - -
Rezerwy na $wiadczenia emerytalne i

podobne - - - -

Pozostate rezerwy - - - -

Zobowi gzania krétkoterminowe 6,9% 20 982 6,9% 17 870
Kredyty i pozyczki 0,0% 1 0,1% 320
Zobowigzania finansowe 0,0% 7 0,2% 636
Zobowigzania handlowe 1,0% 2914 2,8% 7 375
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku

dochodowego 0,5% 1543 1,0% 2510
Pozostate zobowigzania 4,2% 12 651 1,1% 2 823
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 0,5% 1475 0,1% 374
Rezerwy na $wiadczenia emerytalne i

podobne - - - -
Pozostate rezerwy 0,8% 2391 1,5% 3832

Zobowigzania bezposrednio zwigzane z
aktywami klasyfikowanymi jako

PASYWA RAZEM 100,0% 302 204 100,0% 260 473

Struktura skonsolidowanego bilansu na koniec 2008r., w poréwnaniu do roku poprzedniego, ulegta istotnym
zmianom. Suma bilansowa zwiekszyta sie o 41 731 tys. zt, co stanowi wzrost 0 16,0 % w poréwnaniu ze
stanem na 31.12.2007r.

STRUKTURA AKTYWOW

Na koniec 2008r. aktywa trwate wyniosty 130 495 tys. zt i stanowity 43,2% sumy bilansowej. W roku 2007
wartos¢ aktywow trwatych wynosita 86 399 tys. zt, co stanowito 33,2% sumy bilansowej.

Znaczace zwiekszenie majatku trwatego jest konsekwencjg szerokiego zakresu dziatan inwestycyjnych
prowadzonych przez spotki Grupy ATM w roku obrotowym 2008r., jak i w latach wczesniejszych.

Rzeczowe aktywa trwate wzrosty w analizowanym okresie w poréwnaniu z rokiem poprzednim o 65,5%
(z 67 518 tys. zt na koniec 2007r. do 111 719 tys. zt na koniec 2008r.), co zwigzane jest przede wszystkim z
ukonczeniem budowy kompleksu studyjno-biurowego w Bielanach Wroctawskich, ktérego ostateczna wartosé
wyniosta ponad 35 min zi. Nowo wybudowane studio telewizyjne nalezy do najnowoczesniejszych i
najwiekszych w Europie, co umozliwia realizacje nawet najbardziej wymagajacych technicznie produkdji
telewizyjnych.

W zwigzku z rozwojem warszawskiego oddziatu spotki ATM Grupa S.A. oraz nowymi podmiotami w ramach
Grupy Kapitatowej ATM, w 2008r. zakupione zostaty w stolicy nowe lokale i pomieszczenia z przeznaczeniem
na powierzchnie biurowe.
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W analizowanym okresie spéotki ATM Grupa S.A. oraz ATM Investment Sp. z 0.0. dokonaty réwniez
znaczacych inwestycji nabywajgc nieruchomosci gruntowe w Warszawie oraz w Gdansku na tgczng kwote
11,6 min zt. Na zakupionych gruntach planowana jest w najblizszych latach budowa nowoczesnych studiow
telewizyjnych.

W 2008r. spotki ATM System Sp. z 0.0. oraz ATM Grupa S.A. wydaty takze znaczace kwoty na rozbudowe
wilashego zaplecza technicznego i logistycznego ( zakup profesjonalnego sprzetu telewizyjnego do produkgcji
w technologii HD oraz $rodkéw transportu). Czes¢ z tych kwot na koniec 2008r. stanowita zaliczki na Srodki
trwate w budowie ( m.in. na wodz transmisyjny HD, ktéry w chwili obecnej jest juz w posiadaniu spotki ATM
Grupa).

W poréwnaniu z rokiem 2007, w analizowanym okresie wzrosta o 3 152 tys. zt wartos¢ firmy ( ze stanu
6 960 tys. zt do 10 112 tys. zt na koniec 2008r.). Wzrost ten zwigzany jest z nabyciem przez ATM Grupa S.A.
na poczatku kwietnia 2008r. nowej spotki M. T.ART.

Opisane powyzej inwestycje sfinansowane zostaty w wiekszosci Srodkami pochodzacymi z emisji akcji serii D,
ktéra miata miejsce w drugiej potowie 2007r. Pozyskane w ten sposdb s$rodki finansowe w wysokosci 140
min zt ATM Grupa S.A. sukcesywnie inwestuje w rozwoj spotek Grupy Kapitatowej ATM i strategiczne
przedsiewziecia, stanowigce gtdéwne cele emisyjne. ATM Grupa S.A. wykorzystuje ponadto mozliwosci
ptyngce z dofinansowania czesci projektow z funduszy unijnych. Pod koniec grudnia 2008r. ATM Grupa S.A.
podpisata z Polskg Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci umowe na dotacje projektu ,Kompleksowo
wyposazone nowoczesne studio filmowo-telewizyjne do produkcji w technologii XDCAM - HD”. Dotacja PARP
stanowi 50% catej kwoty i opiewa na prawie 31 min zlotych. Kwota dotacji zostanie przekazana spotce
prawdopodobnie juz w drugim kwartale 2009 roku.

Nieruchomosci inwestycyjne oraz aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego na dzien 31.12.2008r.
ksztattowaty sie na podobnym poziomie co w roku poprzednim ( odpowiednio 3 938 tys. zt i 1 111 tys. zt
w roku 2008 oraz 4 085 tys. zt i 1 227 tys. zt w roku 2007 ).

W 2008r. znaczaco zmniejszyly sie natomiast inwestycje w jednostkach stowarzyszonych wycenianych
metodg praw wihasnosci ( z 2 000 tys. zt w roku 2007 do 367 tys. zt ), co zwigzane jest z poniesiong na
koniec roku przez A2 Multimedia Sp. z 0.0. stratg z prowadzonej dziatalnosci ( potowa straty w wysokosci
1 633 tys. zt obcigzyta skonsolidowane wyniki Grupy ATM).

Wartosci niematerialne w 2008r. wyniosty 3 192 tys. zt, stanowigc 1,1% sumy bilansowej. W roku 2007
wynosity one 4 570 tys. zt i stanowity 1,8 % sumy bilansowej.

W poréwnaniu z rokiem 2007, zmienita sie rowniez struktura aktywow obrotowych ( na koniec 2008r.
wynosity one 171 709 tys. zt, co stanowito 56,8% sumy bilansowej, w roku poprzednim wielkosci te
ksztattowaty sie natomiast odpowiednio: 174 074 tys. zt i 66,8% ).

W zwigzku z licznymi inwestycjami poczynionymi przez spotki Grupy Kapitatowej ATM w 2008r., przede
wszystkim przez podmiot dominujagcy — ATM Grupa S.A., znaczaco zmniejszyly sie pozostate aktywa
finansowe ( spadek o 78,5%, z 50 647 tys. z na koniec 2007r. do 10 872 tys. zt na koniec 2008r.).

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty wyniosty na koniec 2008r. 68 448 tys. zt ( 22,6% sumy bilansowej ), a na
koniec roku poprzedniego 65 135 tys.zt.( 25,0% sumy bilansowej ).

Najwiekszg zmiane w strukturze aktywow obrotowych odnotowaty pozostate naleznosci. Na koniec 2008r.
wynosity one 41 251 tys. zt, co w poréwnaniu ze stanem na koniec 2007r. stanowi ponad 14- krotny wzrost.
Sytuacja ta zwigzana jest przede wszytskim z podpisaniem umowy przez spotke ATM Grupa S.A. z Polskg
Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci na dotacje inwestycji ( budowy nowoczesnego studia telewizyjnego wraz
z zapleczem socjalno-biurowym w Bielanach Wroctawskich ) w kwocie 30 900 tys. zt. Srodki pieniezne
zostang przyznane ATM Grupa S.A. po pozytywnym rozliczeniu projektu, co prawdopodobnie nastgpi juz pod
koniec pierwszego pétrocza 2009r. W analizowanym okresie znaczgco wzrosty takze pozostate naleznosci z
tytutu podatkow ( z 1 868 tys. zt na koniec 2007r. do 10 014 tys. zt na koniec 2008r.).

Naleznosci handlowe zmniejszyty sie z 45 462 tys. zt na koniec 2007r. do 34 541 tys. zt na koniec 2008r.

Na 31.12.2008r. zwiekszyta sie natomiast wartos¢ zapasdw z 9 276 tys. zt na koniec 2007r. do 15 382 tys.zt
Wzrost ten w duzej mierze zwigzany jest ze znaczgcym wzrostem stanu zapasow w spotce zaleznej ATM
Investment, ktdra prowadzi inwestycje budowy osiedla domkdw jednorodzinnych.
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W pordwnaniu struktury aktywdw na koniec 2008r. do stanu na koniec 2007r. zmienita sie przede wszystkim
proporcja pomiedzy aktywami trwatymi a obrotowymi. Zwigzane jest to przede wszystkim z opisang wyzej
sytuacja sukcesywnego wydatkowania Srodkow uzyskanych z emisji akcji. W 2007r. wydatki te byly jeszcze
stosunkowo niewielkie i wiekszos¢ srodkéw znajdowata sie na lokatach z krotkim terminem zapadalnosci. W
2008r. dokonano juz znaczacych inwestycji, zardowno o charakterze kapitatowym jak i rzeczowym, w zwigzku
z czym aktywa trwate, w poréwnaniu z rokiem poprzednim, wzrosty o 51,0 %.Stosunkowo niewielki spadek
aktywow obrotowych w stosunku do poczynionych inwestycji i nakladow zwigzany jest z opisang powyzej
umowg dotacyjng, ujetg w sprawozdaniu w pozostatych naleznosciach (ATM Grupa S.A. otrzyma od PARP po
rozliczeniu projektu prawie 31 min zi).

STRUKTURA PASYWOW

Dominujgcg pozycje w strukturze pasywow zajmujg kapitaty wiasne (na koniec 2008r. kapitat wtasny wynosit
247 732 tys. zt, stanowigc 82% sumy bilansowej, w 2007r. wielkosci te ksztattowaty sie nastepujaco:
241 109 tys. zti 92,6%).

W 2008r. w poréwnaniu do roku poprzedniego nastapit wyrazny wzrost kapitatow obcych.

Najwieksze zmiany w poréwnaniu do stanu z 31.12.2007r., dotyczg zobowigzan dtugoterminowych. Na
koniec 2008r. wynosity one 33 490 tys. zt, natomiast na koniec 2007r. 1 494 tys. zt. Tak duza roznica
zZwigzana jest z przyznang spoétce dotacjg ( opisang wyzej ), ktdéra ujmowana jest na rozliczeniach
miedzyokresowych przychodéw.

Zobowigzania krotkoterminowe, zaréwno w 2008r. jak i w 2007r. stanowily 6,9% udziat w pasywach
wynoszac odpowiednio 20 982 tys. zti 17 870 tys. zt.

W 2008r., w poréwnaniu z rokiem poprzednim, zmniejszyly sie zobowigzania handlowe ( z 7 375 tys. zt na
koniec 2007r. do 2 914 tys. zt na koniec 2008r.)., znaczaco zwiekszyty sie natomiast pozostate zobowigzania
( z 2823 tys. zt na koniec 2007r. do 12 651 tys. zt), przede wszystkim z uwagi na wzrost zobowigzan
z tytutu podatkow.

Ponizej przedstawiono tabele obrazujgcg zmiane procentowg najwazniejszych pozycji skonsolidowanego
bilansu na koniec 2008r. w poréwnaniu do 31.12.2007r. i do 31.12.2006r. ( dane w tys. zt ).

SKONSOLIDOWANY

BILANS % zmiany do % zmiany do

(dane w tys zh 31.12..2008 31.12.2007 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2006
Aktywa trwate 130 495 86 399 51,0% 37 951 243,9%
Aktywa obrotowe 17 709 174 074 -1,4% 60 790 182,5%
RAZEM AKTYWA 302 204 260 473 16,0% 98 741 206,1%
Kapitat wlkasny
przypadajcy
akcjonariuszom jednostk
dominupce; 246 797 240 56 2,6% 83 00D 197,3%

Kapitat akcjonariuszy

mniejszgciowych 936 54b i

Zobowigzania i rezerwy

dtugoterminowe 33 490 1 494 2141,6% 1314 2448,7%
Zobowizania i rezerwy
krétkoterminowe

20 98P 17 870 17,4% 14 42y 45,4%

RAZEM PASYWA 302 204 260 473 16,0% 98 741 206,1%
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Suma bilansowa w 2008r. wzrosta w poréwnaniu do roku 2007r. o 16 %, a w odniesieniu do 2006r. o
206,1%. Tak intensywny rozwdj mozliwy jest dzieki licznym inwestycjom prowadzonym przez spétki ATM
zwiekszajgcym ich potencjat produkcyjny, co w znaczacy sposob wptywa na pozycje Grupy Kapitatowej na
rynku.

Ocene zarzadzania zasobami finansowymi sporzadzono na bazie analizy wskaznikowej, opartej o wskazniki
rentownosci, ptynnosci, wskazniki rotacji majgtku oraz wskazniki zadtuzenia.

Ocena zyskownosci i rentownosci dziatalnosci
Podstawowe wielkosci stuzgce ocenie rentownosci Grupy Kapitatowej ATM przedstawia ponizsza tabela.

Wskazniki rentownosci Grupy Kapitalowej ATM

Wyszczegolnienie 2008 2007

Przychody ze sprzedazy netto (tys zt) 113 850 117 191
Zysk ze sprzedazy (tys zt) 34 321 39334
Zysk operacyjny (tys z}) 18 357, 27 943
EBITDA (tys zt) 28 273 36 050
Zysk netto (tys zt) 19 056 24 735
Rentownos¢ sprzedazy (w %) 30,1% 33,6%
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej (w %) 16,1% 23,8%"
Rentownos¢ netto (w %) 16,7% 21,1%"
Rentownos¢ aktywdow (w %) 6,3%) 9,5%"
Rentownos¢ kapitatu wiasnego (w %) 7.7% 10,3%

W 2008r. spotki Grupy Kapitatowej ATM osiggnety przychody ze sprzedazy w wysokosci 113 850 tys. zt, cow
poréwnaniu z rokiem poprzednim stanowi niewielki spadek ( 0 2,9%).

Na nizsze w 2008r. przychody ze sprzedazy w poréwnaniu z rokiem 2007 istotny wptyw miaty informacje o
nadchodzacym spowolnieniu gospodarczym, szczegdlnie mocno odczuwalne w ostatnim kwartale. Nizsze
tempo wzrostu PKB i niepewnos¢, co do dalszego rozwoju sytuacji rynkowej przetozyta sie z jednej strony na
zmniejszenie budzetow nadawcdw przeznaczonych na zewnetrzng produkcje telewizyjng, z drugiej na
wiekszg asekuracyjnos¢ ze strony emitentow przy zawieraniu nowych kontraktdw, w zwigzku z czym czes¢ z
planowanych na 2008 rok nowych produkgji zostata przesunieta na pdzniejsze terminy ( przede wszystkim w
spotce ATM Grupa S.A.).

Pomimo stabszych przychoddw i skonsolidowanego zysku na sprzedazy rentowno$¢ w 2008r. uksztattowata
sie na dobrym, wysokim poziomie: 30,1%.

W pordwnaniu z 2007r. do$¢ znaczagco zmniejszyta sie natomiast rentownos¢ na dziatalnosci operacyjnej. Jej
spadek zwigzany jest przede wszystkim ze wzrostem kosztéw statych oraz kosztdéw zarzadu, ktére w wyniku
intensywnego rozwoju Grupy Kapitatowej ATM w ostatnim roku wyniosty 15 263 tys. zt, co stanowi wzrost w
poréwnaniu do roku 2007 o 33,9%.

Na wzrost kosztéw zarzadu sktadajg sie przede wszystkim takie czynniki jak: rozwdj utworzonego pod koniec
2006r. biura spotki ATM Grupa S.A. w Warszawie, duza aktywno$¢ Dziatu Zagranicznego na targach
telewizyjnych, rozbudowa biblioteki programowej — stanowigcej baze scenariuszy do realizacji nowych
produkcji w przypadku zainteresowania nimi nadawcdw telewizyjnych. Projekt wiasnej biblioteki programow
w poczatkowej fazie realizacji pocigga za sobg spore koszty, ktdre nie majg jeszcze odzwierciedlenia w
przychodach. W ostatnich miesigcach udato nam sie jednak zainteresowac kilkoma scenariuszami emitentow,
w zwigzku z czym liczymy na uruchomienie tych produkcji jeszcze w 2009r. Ponadto, w kwietniu 2008r. w
sktad Grupy Kapitatowej ATM weszta nowa spdtka — M.T.ART Sp. z 0.0., co rowniez wptyneto na wzrost
kosztéw zarzadu w analizowanym okresie. W 2008r. w poréwnaniu z rokiem poprzednim wzrosty takze
koszty zwigzane z zakupem ustug obcych ( ustugi prawne, ekonomiczne ), a takze wzrost kosztow podrdzy
stuzbowych i delegacji, co zwigzane jest m.in. z rozrostem terytorialnym Grupy — spotki w Sopocie,
Warszawie.
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Istotny wptyw na wyniki Grupy ATM mialy poniesione przez spotki A2 Multimedia i Profilm Agencja Filmowa
straty. Na 31.12.2008r. A2 Multimedia wykazywata strate w wysokosci 3,2 min zt, z czego potowa obcigzyta
wynik Grupy Kapitatowej ATM. Specyfika dziatalnosci A2 Multimedia wigze sie z koniecznoscig poniesienia
wysokich kosztéow uruchomienia w poczatkowej fazie rozwoju spotki. Po doktadnym rozpoznaniu wszystkich
mozliwosci i zagrozen zwigzanych z dalszg dziatalnoscig, pod koniec 2008r., po weryfikacji wczes$niejszej
strategii, zostat opracowany nowy, dostosowany do zmieniajgcych sie warunkdw rynkowych i zdobytych
doswiadczen biznesplan spotki na najblizszy rok. Pomimo, iz przyjety plan nie zaklada uzyskania dodatniej
rentownosci w 2009r., to w ocenie udziatowcdw spdtka A2 Multimedia jako ,start—up” na ciggle rozwijajgcym
sie rynku jest w dalszym ciggu przedsiewzieciem, w ktore nalezy inwestowac. O popularnosci internetowych
projektow S$wiadczy¢ moze fakt, ze od marca 2009r. miniserial internetowy mozna oglada¢ w stacji
telewizyjnej Polsat Play, co otwiera przed spotkg nowe mozliwosci uzyskiwania przychodow. Wierzymy, ze A2
Multimedia ma realng szanse osiggniecia wiodacej pozycji na rynku jako wyspecjalizowanego podmiotu w
produkgcji i dystrybucji formatéow dedykowanych do Internetu.

Wykazana przez Profilm Agencja Filmowa Sp. z 0.0. na 31.12.2008r. strata w wysokosci 442 tys. zt zwigzana
jest z duzym zaangazowaniem spétki w realizacje wysokobudzetowej produkcji filmu fabularnego ,Miasto z
morza”, z ktorej przychody z tytutu dystrybucji planowane sg dopiero na III kwartat 2009r. Realizacja filmu
W znaczacej czesci dotowana jest przez Panstwowy Instytut Sztuki Filmowej, co stanowi dla spotki bardzo
korzystne Zrddto finansowania. Przyznane przez Instytut $rodki pieniezne podlegajg zwrotowi, ale wylgcznie
w momencie uzyskania przez Profilm odpowiednio wysokich przychodéw z eksploatacji filmu. Sytuacja ta
zmniejsza ryzyko spdtki zwigzane z rynkowym niepowodzeniem przedsiewziecia oraz pozwala jej na
realizacje niszowych, niekomercyjnych produkcji.

W 2008r. Grupa Kapitatowa ATM odnotowata bardzo dobry wynik na dziatalnosci finansowej ( przychody
finansowe 8 587 tys. zt, koszty finansowe 565 tys. zt ). Mimo, iz spdtki Grupy ATM dokonywaty znaczacych
zakupow sprzetowych w walutach obcych ( przede wszystkim w Euro ), zanotowaty dodatnie rdéznice
kursowe w wysokosci 3 031 tys. zt. Wolne Srodki pieniezne spétki Grupy ATM inwestujg w bezpieczne,
krotkoterminowe instrumenty finansowe, z ktorych na koniec 2008r. osiggnety przychody w wysokosci 5 541

tys. zt.

Skonsolidowany zysk netto wyniost w 2008r. 19 056 tys. zt, a rentownos$¢ netto uksztattowata sie na
poziomie 16,7%.

Rentownos¢ aktywdéw w 2008r. wynosi 6,3%, natomiast rentowno$¢ kapitatu wiasnego 7,7%. Nizsze
wskazniki rentownosci aktywow i kapitalu wlasnego w analizowanym okresie w pordwnaniu do
analogicznego okresu roku poprzedniego wigzg sie przede wszystkim ze znaczacym wzrostem sumy
bilansowej, a takze zwiekszeniem kapitatow wiasnych.

Ocena ptynnosci

Grupa Kapitatowa ATM utrzymuje ptynno$¢ finansowg na bezpiecznym poziomie, co sprawia, ze posiada
wysokg zdolno$¢ do terminowej sptaty swoich zobowigzan.

Wskazniki ptynnosci Grupy Kapitatlowej ATM

Wyszczegélnienie 2008 2007
Wskaznik biezacej ptynnosci 82 97
Wskaznik ptynnosci szybkiej . 02

Wskazniki ptynnosci biezacej i szybkiej w 2008r. wyniosty odpowiednio 8,2 i 7,5, natomiast w roku 2007 9,7 i
9,2.

Bardzo wysoka ptynno$¢ Grupy Kapitatowej ATM na koniec 2007r. wynikata ze zgromadzenia znacznych
srodkéw pienieznych pochodzacych z emisji akcji przez ATM Grupa S.A. na krotkoterminowych lokatach. W
2008r. srodki na lokatach istotnie sie zmniejszyty w zwigzku z ich sukcesywnym wydatkowaniem na réznego
rodzaju inwestycje kapitatowe i rzeczowe, aktywa obrotowe pozostaty jednak nadal na wysokim poziomie z
uwagi na otrzymang przez ATM Grupa S.A. dotacje w wysokosci 30 900 tys. zt.
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Kapitatl obrotowy i wskazniki rotacji

Grupa Kapitatowa ATM realizuje umiarkowang strategie finansowania sprzyjajgcg utrzymywaniu ptynnosci i
rownowagi finansowej.

Wysoki kapitat obrotowy pozwala spotkom Grupy ATM kontynuowac dziatalno$¢ i realizowa¢ planowane
inwestycje praktycznie nie zaciggajac kredytdw, a jedynie w oparciu o Srodki wiasne. Jest to efekt m.in.
przeprowadzanej przez ATM Grupa S.A. w roku 2007 nowej emisji akcji, dzieki ktorej Spétka pozyskata
z rynku 140 min zt. Pozwala to Grupie ATM na realizacje zatozonej strategii — akwizycji nowych podmiotow
z branzy, zwiekszania potencjatu produkcyjnego Grupy poprzez budowe nowych studidow i zakupu
profesjonalnego sprzetu telewizyjnego.

Kapital obrotowy Grupy Kapitalowej ATM (tys. zi)

Wyszczegolnienie 2008 2007

1. Aktywa obrotowe 171 709 174 074
2. Zobowigzania krotkoterminowe 20 982 17 870
3. Kapitat obrotowy (1-2) 150 727 156 204

W 2008r. na zblizonym poziomie do roku poprzedniego ksztattujg sie cykle rotacji naleznosci, ktdre wynoszg odpowiednio
128 125 dni.

Stosunkowo dtugie cykle rotacji naleznosci zwigzane sg ze specyfika branzy telewizyjnej, ktora
charakteryzuje sie stosunkowo dtugim okresem realizacji programéw telewizyjnych, a rozliczenia
z nadawcami odbywajg sie zazwyczaj dopiero po realizacji poszczegolnych serii odcinkow. W zwigzku z tym
naleznosci sa bezposrednio powiekszane o przychody szacunkowe z produkgji, dla ktérych zostata podpisana
stosowna umowa badz porozumienie z nadawca. Po dokonaniu korekty naleznosci i przychodéw o szacunki,
cykle rotacji naleznosci istotnie sie skracajg ( do 94 dni w 2008r. i do 88 dni w 2007r. )

W 2008r, istotnie zmniejszyt sie cykl rotacji zobowigzan, z 32 dni w 2007r. do 24 w roku 2008.

W analizowanym okresie nastgpit natomiast wzrost poziomu zapaséw (z 9 276 tys.zt na koniec 2007r. do
15 382 tys. zt na koniec 2008r.) Pociggneto to za sobg réwniez wzrost wskaznika obrotowosci zapaséw z 35
dni w 2007r. do 57 dni w roku 2008r.

W zwigzku z wydtuzeniem cyklu rotacji zapaséw na koniec 2008r., w poréwnaniu z rokiem 2007 istotnie
wzrost rowniez cykl operacyjny.

Cykle rotacji gtdwnych skiadnikow kapitatu obrotowego Grupy Kapitatlowej ATM (liczba dni)

Wyszczegolnienie 2008 2007
Cykl rotacji zapasow 57 35
Cykl rotacji naleznosci 128 125
Cykl rotacji naleznosci skorygowany o naleznosci

szacunkowe 94 88
Cykl rotacji zobowigzan 24 32
Cykl operacyjny 185 161

Sposob liczenia wskaikow:

Szybke¢ obrotu nalénasci=
(Natmxsci z tytutu dostaw i ustug brutto na patak okresu + Naknasci z tytutu dostaw i
ustug brutto kaniec okresu) / 2
Przychody ze sprzetlaproduktow, towaréw i materiatéw / 6 dni
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Szybké¢ obrotu zobowjzari =
(Zohgrania z tytutu dostaw i ustug na pgtek okresu + Zobowkzania z tytutu dostaw i
ushog koniec okresu) / 2
Koszty sprzedanych produktéw, towarow i matéwd ilos¢ dni

Szybkeé¢ obrotu zapasow =
(Zapasy na poeek okresu + Zapasy na koniec okresu) / 2
Koszty sprzedanych produktéw, towar6ow i nial@w / ilos¢ dni

Cykl operacyjny = tybtacji zapaséw + cykl rotacji nataasci

Ocena zadtuzenia

Spétki Grupy Kapitatowej ATM finansujg dziatalno$¢ gtdwnie kapitatem wiasnym Na kapitaty obce sktadajg
sie zobowigznia krotkoterminowe, stanowigce 6,9% pasywow ogodtem, oraz zobowigznia dtugoterminowe,
stanowigce 11,1 % pasywow ogotem.

Na koniec 2008 r. ogdlne zadtuzenie Grupy Kapitatowej ATM wynosito 18%, co w pordwnaniu z rokiem
2007r. stanowi istotny wzrost ( na koniec 2007r. wskaznik ten wynosit 7,4%). Sytuacja ta wynika ze
znaczacego zwiekszenia zobowigzan dtugoterminowych na koniec 2008r., co zwigzane jest z otrzymang
przez spotke ATM Grupa S.A. dotacjg, ujetg na dtugoterminowych rozliczeniach miedzyokresowych — co
obrazuje wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego. Po skorygowaniu zobowigzan o dotacje, wskazniki
zadtuzenia ksztattujg sie na bardzo zblizonym poziomie do roku 2007r.

Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wtasnymi na koniec 2008r. w dalszym ciggu jest bardzo wysoki
i wynosi 82,0%, co wykazuje na duzg site finansowa Grupy Kapitatowej ATM. Spoétki Grupy zdolne s3 do
biezacego regulowania swoich zobowigzan oraz samodzielnego finansowania wysoko-budzetowych
projektow.

Wskazniki zadluzenia Grupy Kapitatowej ATM ( w %)

Wyszczegolnienie 2008 2007

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 18,0% 7.4%
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wlasnego 22.0%) 8.0%
Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wiasnymi 82,0% 92.6%
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 11,1%) 0,6%

15. Inwestycje dokonane w okresie sprawozdawczym

Rok 2008r. to dla spdtek Grupy ATM przede wszystkim okres wzmozonych inwestycji. Rozwijanie istniejgcych
przedsiewzie¢ miato na celu minimalizacje wplywu spowolnienia gospodarczego na rentownos$¢ Grupy,
pozwolito rowniez na realizacje zatozonej strategii polegajgcej na poprawie jakosci oferowanych produktow
( przede wszystkim poprzez wprowadzenie na szerokg skale technologii HD ). Dysponowanie najnowszym
sprzetem telewizyjnym oraz nowoczesnym studio zwieksza konkurencyjno$¢ Grupy ATM i pozwala na
realizacje duzych i wymagajgcych przedsiewziec.

W 2008r. dokonano szeregu inwestycji, zaréwno o charakterze kapitatowym jak i rzeczowym.
Inwestycje kapitatowe:
1. W dniu 02.04.2008r. ATM Grupa S.A. zawarta umowe, na mocy ktérej nabyta tacznie 100% udziatow

spotki M.T.ART Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. WartoS¢ transakcji wyniosta 3 831,64 tys zi.
Inwestycja ta ma charakter dtugoterminowy.
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2. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki zaleznej ATM System Sp. z 0.0. 0 5 min zt (do kwoty 20
min zt). Po podwyzszeniu kapitat zaktadowy sktada sie z 40 tys. udziatéw, ktdre w catosci nalezg do
ATM Grupa S.A. i dajg 100% gtosow na Zgromadzeniu Wspdlnikow. Podniesienie kapitatu zostato
zarejestrowane przez Sad w dniu 28.07.2008r.

3. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego spétki zaleznej ATM Investment Sp. z 0.0. 0 20 min zt (do
kwoty 30 min zt). Po podwyzszeniu kapitat zakladowy sktada sie z 60 tys. udziatéw, ktdre w catosci
nalezg do ATM Grupa S.A. i dajg 100% gtosdéw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw. Celem podwyzszenia
kapitatu podstawowego byto zwiekszenie mozliwosci produkcyjnych spotki i samodzielnego
finansowania nowych projektdw. Podniesienie kapitatu zostato zarejestrowane przez Sad w dniu
21.11.2008r.

Inwestycje rzeczowe:

W analizowanym okresie ATM Grupa S.A. zakonczyta przedsiewziecie inwestycyjne w postaci budowy studia
telewizyjnego w Bielanach Wroctawskich o fgcznej powierzchni 2.500m2 wraz z petnym zapleczem biurowo-
socjalnym. Generalnym wykonawcg byta firma Wrobis S.A., a tgczna warto$¢ inwestycji wyniosta ponad 35
min zt netto. Nowo wybudowany kompleks jest jednym z najnowoczesniejszych obiektow tego typu w
Europie.

W 2008r. ATM Grupa S.A. zakupita rowniez grunty w Warszawie na potrzeby budowy kompleksu studiow
telewizyjnych. taczna wartos¢ zakupionych gruntéw wyniosta 9 029 tys zt.

W ubiegtym roku ATM Grupa S.A. zakupita takze nowe lokale biurowe w Warszawie ( o tgcznej wartosci
netto 3.533 tys. zt).

W 2008r. Spétka wydata rowniez ponad 6 min zt na zakup nowych Srodkéw transportu, sprzetu
telewizyjnego oraz wyposazenia biurowego do nowych lokali w Bielanach Wroctawskich i w Warszawie.

W ubiegtym roku spétka dokonata takze znaczacych ptatnosci w formie zaliczek na $rodki trwate ( 15 779
tys. zt). Zwigzane s3 one przede wszystkim z zakupem przez spotke nowego wozu transmisyjnego w
technologii HD, ktory na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania jest juz w dysponowaniu ATM Grupa
S.A.

Zrédtem finansowania dokonanych inwestycji kapitatowych oraz rzeczowych byty $rodki wtasne ATM Grupa
S.A.W przypadku nowego studia telewizyjnego wraz z wyposazeniem w Bielanach Wroctawskich, spodtka
otrzyma dofinansowanie w wysokosci 30 900 tys. zt w ramach dotacji unijnej z Sektorowego Programu
Operacyjnego — Wzrost Konkurencyjnosci Przedsiebiorstw.

W ramach dziatalnosci Grupy Kapitatowej ATM spéitki zalezne kontynuowaty dziatalnos$¢ inwestycyjng w
oparciu o przyjete zatozenia.

W analizowanym okresie szeregu zakupdéw dokonata spoétka zalezna — ATM System Sp. z 0.0. Spotka
sukcesywnie poszerza posiadane zaplecze sprzetowe, by w jak najwiekszym stopniu zaspokaja¢ potrzeby
spotek z Grupy zwigzane z realizacjg roznych formatdw telewizyjnych.

W 2008r. spotka nabyta m.in. ramie kamerowe, specjalistyczne monitory do zestawdéw montazowych oraz
wyposazenie sprzetu estradowego, co umozliwi spétce petng obstuge imprez plenerowych oraz koncertow (w
2007r. spdtka nabyla profesjonalng scene Litec Libera z systemem dachowym). ATM System Sp. z o.0.
zakupita takze dodatkowy sprzet, przede wszystkim kamery w systemie HD, na potrzeby realizacji widowiska
«Fabryka Gwiazd”, ktére produkowata Endemol Sp. z 0.0. w kooperacji z ATM Grupa S.A.

W 2008r. spdtka dokonata rowniez zakupow sprzetu informatycznego i oprogramowania, oraz nowych
$rodkéw transportu.

taczne wydatki na inwestycje rzeczowe spdtki ATM System w 2008r. wyniosty 4 545 tys. zi.

ATM Investment Sp. z 0.0. kontynuowata natomiast w analizowanym okresie realizacje ostatniego etapu
budowy osiedla filmowego domkdw jednorodzinnych, wydatki na ten cel wyniosty 4 621 tys. zt.
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W 2008r. ATM Investment Sp. z o0.0. zakupita takze nieruchomos¢ gruntowg w Gdansku - na ktorej
planowana jest budowa studia telewizyjnego. Ze wzgledu na obecng sytuacje makroekonomiczng
rozpoczecie tej inwestycji zostato odtozone, co najmniej do przysztego roku.

16. Roznice pomiedzy wynikami a prognozami wynikéw finansowych

Spdtka w biezgcym okresie sprawozdawczym nie publikowata prognoz finansowych.

17. Zmiany w zasadach zarzadzania Grupy Kapitalowej ATM, powigzaniach
organizacyjnych i kapitalowych

ATM Grupa S.A. konsekwentnie realizuje strategie konsolidacji rynku produkcji telewizyjnej, dokonujac

kolejnych przejec¢ kapitatowych podmiotéw z branzy. W dniu 03.04.2008r. sfinalizowali$my zakup 100%

udziatow spotki M.T.ART Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie. Podstawowymi celami operacyjnymi tej

transakcji (podobnie jak w przypadku wczesniejszych zakupdw spdtek w 2007r.: Profilm Agencja Filmowa

Sp. z 0.0. oraz Studio A Sp. z 0.0.) , sa:

— pozyskanie nowego, doswiadczonego przy realizacji réznorodnych gatunkéw telewizyjnych zespotu
ludzkiego,

— rozszerzenie oferty produktowej naszej Grupy, przede wszystkim w zakresie filmow fabularnych i seriali,

— intensyfikacja rozwoju spétki M.T.ART Sp. z 0.0. poprzez stworzenie mozliwosci realizacji duzych
projektow lub ich wiekszej liczby, wymagajgcych poniesienia wiekszych naktadéw finansowych, co nie
byto dotychczas mozliwe ze wzgledu na brak wystarczajgcych Srodkdéw obrotowych w dyspozycji
M.T.ART Sp. z 0.0.,

— wspotpraca pomiedzy poszczegdlnymi spotkami naszej Grupy w zakresie biezgcych dziatan oraz
pozyskiwania nowych zlecen i ich realizacji.

W dniu 18.12.2007r., wspdlnie z Agora S.A., zatozyliSmy spotke A2 Multimedia Sp. z 0.0. ( Spotka zostata
zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym 12.02.2008r.). Nowy podmiot zajmuje sie przede wszystkim
produkcja i dystrybucjg formatow wideo udostepnianych przez Internet, a kazda z firm objeta w nim 50%
udziatdw. Utworzenie spdtki A2 Multimedia jest konsekwencjg przyjetej strategii ATM Grupa S.A.
uczestniczenia w projektach wykorzystujgcych Internet, jako nowy kanat dystrybucji programow.

Zgodnie z naszg strategig planujemy w petni zintegrowac dziatania wszystkich spotek tworzacych Grupe
Kapitatowg w sposdb umozliwiajgcy uzyskanie efektéw synergii. Nowe spotki przyczyniajg sie do wzrostu
konkurencyjnosci Grupy Kapitatowej ATM wobec pozostatych producentow telewizyjnych.

18. Informacje o podmiocie badajacym sprawozdanie finansowe.

Umowy na badanie i przeglad sprawozdania finansowego sg podpisywane na okres roku i dotyczg badania i
przegladu sprawozdan finansowych w danym roku obrotowym. Informacje o umowach i wartosciach umoéw
zawartych z podmiotem uprawnionym do badania znajdujg sie w tabeli ponizej ( kwoty netto w zt ).

Rok obrotowy konczacy sie Rok obrotowy konczacy sie
31.12.2008r. 31.12.2007r.

Badanie rocznego sprawozdania 53 000,- 32 000,-
finansowego (1)
Przeglad sprawozdania 32 000,- 35 000,- *
finansowego (1)
Ustugi doradztwa podatkowego

- 25 149,51
Pozostate ustugi (2)
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(1) Wynagrodzenia obejmujg kwoty nalezne audytorom za profesjonalne ustugi zwigzane z badaniem
oraz przegladem jednostkowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego jednostki
dominujacej za dany rok ( umowa z 18.07.2008r. dotyczaca 2008r. zawarta z PKF Consult Sp. z o.0.
oraz umowa z 14.08.2007r. dotyczgca 2007r. zawarta z BDO Numerica S.A.)

* W 2007r. przeglad $rodroczny obejmowat dodatkowo spétki ATM System Sp. z 0.0., ATM Investment
Sp. z 0.0., Agencja Ustug Telewizyjnych AUT Sp. z o.0., Profilm Agencja Fimowa Sp. z o.0.

(2) Wynagrodzenia za pozostate ustugi obejmujg pozostate kwoty nalezne audytorom. Obejmujg one
ustugi zwigzane z badaniem lub przegladem sprawozdan finansowych, ale nieuwzglednione w
punktach pozostatych.

Ponadto wszystkie spétki zalezne (ATM System, ATM Investment, Profilm oraz AUT, Studio A, M.T.ART )
zawarly w 2008r. odrebne umowy z PKF Consult Sp. z 0.0. na badanie ich rocznego jednostkowego
sprawozdania finansowego i przeglad pétroczny. Umowy obowigzywaty na czas wykonania badania.

W 2007r. wszystkie spotki zalezne (ATM System, ATM Investment, Profilm oraz AUT, Studio A) zawarty
odrebne umowy z BDO Numerica S.A. na badanie ich rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego.
Umowy obowigzywaty na czas wykonania badania.

tgczne wynagrodzenie za wykonanie prac z tytutu wszystkich uméw z PKF Consult Sp. z 0.0. wyniosto w

2008r. 199 tys. zt. taczne wynagrodzenie za wykonanie prac z tytutu wszystkich uméw z BDO Numerica S.A.
wyniosto w 2007r. 95 tys. zt.

19. Istotne zdarzenia po dacie konca okresu sprawozdawczego

Nie wystgpity.

20. tad korporacyjny oraz systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem

Informacje dotyczace tadu korporacyjnego oraz opis gtownych cech systemdw kontroli wewnetrznej i

zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych

sprawozdan finansowych stosowanych w spétce ATM Grupa S.A. znajdujg sie w osobnym raporcie,
stanowigcym czes$¢ niniejszego skonsolidowanego raportu rocznego.

Bielany Wroctawskie, 28.04.2009r.
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