Bielany Wroctawskie, 2009-04-28

Szanowni Akcjonariusze,

W dobie kryzysu, w czasie gdy sytuacja makroekonomiczna wprowadza inwestoréw oraz
pozostatych uczestnikéw rynku kapitatowego raczej w minorowe klimaty, tym wiekszego znaczenia
nabierajg nie tylko wyniki finansowe, ktdre spotki osiggajg, ale takze nastroje panujgce wewnatrz nich.
Sg one pochodng wielu czynnikéw, ale te ktore wydajg mi sie najistotniejsze to przede wszystkim
$wiadomos$¢ zmiennej natury koniunktury gospodarczej i wynikajaca z niej ciggta gotowos¢ do
nadejscia przesilenia. Dla nas kryzys gospodarczy to po prostu kolejne wyzwanie, to wyzwanie, ktore
spotka przechodzi nie po raz pierwszy, a z tych poprzednich zawsze wychodziliSmy mocniejsi. Miniony
rok to pierwszy rok, w ktérym Grupa Kapitatowa nie zanotowata dodatniej dynamiki wynikéw, ale w
naszej ocenie osiggniete marze sg nadal na poziomach, z ktérych mozemy by¢ zadowoleni.

Sadze, ze nasza Grupa Kapitatowa do obecnych warunkéw gospodarczych przygotowana jest
bardzo dobrze. Nasza konserwatywna, szczegdlnie w ciggu ostatnich dwadch lat polityka, polegajaca na
unikaniu dtuznego finansowania biezacej dziatalnosci i realizowanych inwestycji, a takze nie uleganiu
pokusie ,szybkich” zyskéw, np. na chociazby niestawnych juz pochodnych instrumentach walutowych,
sprawita, ze Grupa Kapitatowa znajduje sie we wrecz komfortowej sytuacji finansowej — nie
posiadamy kredytow, dysponujemy sporymi Srodkami wiasnymi. Zeszty rok zakonczyt sie dla nas
dodatkowym sukcesem — przyznana zostata nam dotacja na sfinansowanie projektu inwestycyjnego, w
momencie, w ktorym praktycznie byt on juz zrealizowany przy wykorzystaniu wiasnych Srodkow.
Pozyskane $rodki, ktore powinny wptyng¢ do spétki w potowie roku, z jednej strony pobudzajg nasza
wyobraznie inwestycyjng, ale z drugiej nie pozbawiajg nas rozwagi i chtodnych kalkulacji przy ocenie
potencjalnych, nowych celéw. Mamy tez nadzieje, ze na kolejne projekty réwniez uda nam sie uzyskac
unijne dofinansowanie, w kierunku czego na pewno bedziemy czyni¢ intensywne starania.

Kryzys to czas, ktory obnaza stabosci podmiotow gospodarczych a takze weryfikuje realng
wartos¢ ustug i towardw. Czas ten moze okaza¢ sie dla niektdrych zbyt trudny do samodzielnego
funkcjonowania, co przy naszej strategii rozwoju, miedzy innymi poprzez akwizycje innych
przedsiebiorstw rynku producenckiego, oznacza¢ moze mozliwo$¢ zawarcia przez nas kolejnych,
atrakcyjnych finansowo transakcji. Z kolei spadek cen ustug i towaréw budowlanych to czynnik, ktory
poprawi efektywnos¢ ekonomiczng naszych inwestycji w nieruchomosci i zaplecza produkcyijne, tj.
zaplanowanej budowy kompleksu studiow telewizyjnych w Warszawie i ewentualng rozbudowe naszej
podwroctawskiej siedziby o hale umozliwiajgce realizacje filméw fabularnych w koprodukcji ze
Swiatowymi producentami.

Cieszy nas, ze przygotowywany od lat proces cyfryzacji nadawania kanatow telewizyjnych w
koncu przybrat forme skonkretyzowanych dziatan. Niedawno UKE rozstrzygnat przetarg na koncesje
na nadawanie telewizji mobilnej, z kolei KRRIT ustalita harmonogram, w ktérym rok 2011 stanie sie
tym, w ktorym bedzie juz dostepny w catej Polsce pierwszy multipleks z siedmioma kanatami
nadawanymi cyfrowymi a jednoczesnie rozpocznie sie wylgczanie nadawania analogowego, co
umozliwi powstawanie kolejnych multiplekséw. Powyzsze zdarzenia niewatpliwie pobudzg rozwdj
krajowego rynku telewizyjnego i powstawanie nowych stacji, a to stworzy jeszcze dogodniejsze
warunki do dalszego rozwoju naszej Grupy Kapitatowej.



Stowo kryzys i jego synonimy przewineto sie w moim pismie kilkukrotnie. Moze za duzo, tym
bardziej, ze takiego stanu w naszej Grupie Kapitatowej nie identyfikujemy, a tylko dziatamy w
otoczeniu, ktore jest tym zjawiskiem dotkniete. Wierze, ze w liscie, ktore bede do Panstwa kierowat za
rok nie pojawi sie juz ono ani razu, natomiast, ze kluczowymi stowami beda — wzrost, dynamika i
konsolidacja rynku.

Z powazaniem
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