Sprawozdanie z dziatalnosci ATM Grupa S.A. za 2007 r.

1. Przedmiot dziatalnosci

Podstawowym obszarem dziatalnosci ATM Grupy S.A. jest produkcja telewizyjna i filmowa. Przychody ze
sprzedazy produkcji telewizyjno-filmowej stanowig blisko 90% przychodéw ogdtem. W odrdéznieniu od
wiekszosci innych krajowych firm producenckich zakres $wiadczonych ustug w zakresie produkcji
telewizyjno—filmowej obejmuje produkcje wszystkich najwazniejszych form telewizyjnych, w tym:

— programy typu reality-show,

— seriale telewizyjne i telenowele,

— teleturnieje,

— programy z gatunku telewizji emocjonalnej,

—  krotkie seriale komediowe, tzw. sitcomy,

— filmy dokumentalne,

— talk-shows, makeover shows,

— filmy animowane,

— programy rozrywkowe, filmy reklamowe i inne formy telewizyjne.

2. Glowni akcjonariusze spotki ATM Grupa S.A.

Na koniec okresu sprawozdawczego akcjonariuszami posiadajgcymi powyzej 5% akcji byli:

Liczba Procent Liczba Procent
akcji kapitatu | gltosow | glosow
Dorota Michalak-Kurzewska i Tomasz Kurzewski 1.721.000 40,02% | 2.871.000 52,68%
Zygmunt Solorz-Zak wraz z podmiotami zaleznymi, w
tym czes$¢ na rachunek banku powiernika EFG Bank S.A.

EFG Bank S.A. z siedziba w Zurychu posiada 437.499 464.000)  10,79%/|  464.000 8,51%
akgji stanowiagcych 10,17% kapitatu oraz 8,03% gtosow

Akcjonariusz

ING Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. 313.146 7,28% 313.146 5,75%

W zwigzku z decyzjg akcjonariuszy ATM Grupy S.A. z dnia 4 stycznia 2008 roku dotyczaca przeprowadzenia
splitu akcji, Krajowy Depozyt Papieréow Wartosciowych S.A. okreslit 14 marca 2008 roku jako dzien podziatu
akcji spotki. Zmiana wartosci nominalnej jednej akcji z dotychczasowych 2 zt na 10 gr spowodowata 20-
krotne zwiekszenie liczby akcji z 4.300.000 do 86.000.000, z czego akcji serii B, C i D bedacych w obrocie
gietdowym z 3.150.000 do 63.000.000 akcji. Kapitat zaktadowy ATM Grupy nie ulegt zmianie i wynosi
8.600.000 zt.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania, po uwzglednieniu przeprowadzonego 14 marca splitu akcji,
akcjonariuszami posiadajgcymi powyzej 5% akcji byli:

Liczba Procent Liczba Procent
akcji kapitatu | gltosow | glosow

Dorota Michalak-Kurzewska i Tomasz Kurzewski 34.420.000| 40,02% |57.420.000 52,68%

Zygmunt Solorz-Zak wraz z podmiotami zaleznymi, w

tym czes$¢ na rachunek banku powiernika EFG Bank S.A.
EFG Bank S.A. z siedzibg w Zurychu posiada 8.749.980 | 9.280.000 10,79% | 9.280.000 8,51%
akgji stanowigcych 10,17% kapitatu oraz 8,03% gtoséw

Akcjonariusz

ING Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. 6.262.920 7,28% | 6.262.920 5,75%

Nie sg znane zarzadowi spotki zadne umowy w wyniku ktorych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.
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Dorota Michalak-Kurzewska oraz Tomasz Kurzewski sg posiadaczami tgcznie 23 000 tys. akcji serii A (przed
dokonaniem splitu 1 150 tys. akgji), ktére sg uprzywilejowane co do gtosu w taki sposdb, ze jedna akcja daje
prawo do dwoch gtosow na WZA.,

Poniewaz spotka nie posiada programu akgji pracowniczych nie istnieje rowniez system jego kontroli.

Nie istniejg zadne ograniczenia w zakresie przenoszenia prawa wiasnosci papierdw wartosciowych jak
rowniez w zakresie wykonywania prawa gtosu.

3. Wiadze spotki ATM Grupa S.A.

Zarzad Spotki

W dniu 14.03.2007r. nowym cztonkiem Zarzgdu w spdtce ATM Grupa S.A. zostat Pan Maciej Grzywaczewski,
wieloletni wiasciciel oraz dyrektor Agencji Filmowej ,Profilm” w Gdansku, producent i wspottwdrca wielu
programow telewizyjnych, a takze dyrektor w latach 2004-2006 I Programu TVP.

Sposob powotywania i odwolywania cztonkdéw Zarzadu oraz uprawnienia cztonkéw Zarzadu

Prezesa Zarzadu powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. Pozostatych cztonkéw Zarzadu wybranych przez
Prezesa Zarzadu, powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza na jego wniosek.

Do sktadania oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spétki upowaznieni sg: Prezes Zarzadu samodzielnie
lub dwaj inni cztonkowie Zarzadu lub dwaj prokurenci dziatajacy tgcznie lub inny cztonek Zarzadu dziatajacy
facznie z prokurentem.

Czlonkowie Zarzadu nie majg prawa do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji.

Nie sg zawarte zadne umowy pomiedzy spdtkg a cztonkami Zarzadu przewidujgce rekompensate w
przypadku rezygnacji, odwotania czy likwidacji funkcji w skutek przejecia lub potgczenia spdtki.

Sklad Zarzadu na koniec okresu sprawozdawczego:

Tomasz Kurzewski — Prezes

Dorota Michalak-Kurzewska — Wiceprezes
Grazyna Gotebiowska — Czionek

Pawet Tobiasz — Cztonek

Maciej Grzywaczewski — Cztonek

Pan Tomasz Kurzewski poza funkcjg Prezesa Zarzadu ATM Grupa S.A. petni funkcje Wiceprezesa zarzadu w
spotkach ATM Investment Sp. z 0.0. oraz ATM System Sp. z o.0.

Pani Dorota Michalak-Kurzewska poza funkcjg Wiceprezesa Zarzadu ATM Grupa S.A. pehni funkcje Prezesa
zarzadu spotki ATM Investment Sp. z o0.0.

Pani Grazyna Gotebiowska poza funkcjg Cztonka Zarzadu ATM Grupa S.A. peini funkcje cztonka zarzadu
spotki ATM Investment Sp. z o.0.

Pan Pawet Tobiasz poza funkcjg Cztonka Zarzadu ATM Grupa S.A. petni funkcje cztonka zarzadu spotki ATM
Investment Sp. z 0.0.

Z dniem 29.02.2008r., zgodnie z decyzjg Rady Nadzorczej, Pan Maciej Grzywaczewski petni funkcje
Wiceprezesa Zarzadu ATM Grupa S.A. Od tego dnia sktad Zarzadu Spotki ksztattuje sie nastepujgco:

Tomasz Kurzewski — Prezes

Dorota Michalak-Kurzewska — Wiceprezes
Maciej Grzywaczewski — Wiceprezes
Grazyna Gotebiowska — Cztonek

Pawet Tobiasz — Cztonek

Pan Maciej Grzywaczewski poza funkcjg Wiceprezesa Zarzadu ATM Grupa S.A. petni od dnia 03.04.2008r.
funkcje Prezesa Zarzadu w ,M.T.ART"” Sp. z 0.0.

Rada Nadzorcza

W dniu 04.10.2007r. Pani Anna Skowronska ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej
ATM Grupa S.A. w zwigzku z przyjeciem stanowiska cztonka zarzadu w spdtce zaleznej Studio A Sp. z o.o.
(obecnie Prezesa Zarzadu tej spotki).
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Sklad Rady Nadzorczej na koniec okresu sprawozdawczego:
Marcin Michalak — Przewodniczacy

Michat Kowalczewski — Czionek

Wiestawa Kurzewska — Cztonek

Barbara Pietkiewicz — Cztonek.

W dniu 04.01.2008r., uchwata NWZA, na nowego cztonka Rady Nadzorczej powotano Pana Marcina
Chmielewskiego, Dyrektora Centrum Korporacyjnego we Wroctawiu w Banku BGZ S.A.

Sktad Rady Nadzorczej Spotki ATM Grupa S.A. na dzien sporzadzenia sprawozdania przedstawia sie
nastepujaco:

Marcin Michalak — Przewodniczacy

Michat Kowalczewski — Czionek

Wiestawa Kurzewska — Cztonek

Barbara Pietkiewicz — Cztonek

Marcin Chmielewski — Cztonek

Wynagrodzenia kadry zarzadzajgcej zostaty podane w nocie 37 sprawozdania finansowego.

4. Udzialy kapitalowe cztonkow wiadz w ATM Grupa S.A. oraz jednostkach
powigzanych

Na koniec okresu sprawozdawczego stan posiadania akcji przez czionkéw wiadz ATM Grupa S.A. byt
nastepujacy:

Akcionariusz Podmiot Liczba Procent Liczba Procent

1 akcji kapitatu | glosow | glosow

Dorota Michalak-Kurzewska i Tomasz ATM Grupa | 1.721.000|  40,02% | 2.871.000 52,68%
Kurzewski

Na dzien sporzadzenia sprawozdania stan posiadania akcji przez cztonkdéw wiadz ATM Grupa S.A. byt
nastepujacy:

. . . Liczba Procent Liczba | Procent
Akcjonariusz Podmiot " N p e
akcji kapitalu | glosow | glosow
Dorota Michalak-Kurzewska iTomasz | xry Grupa | 34.420.000| 40,02% | 57.420.000| 52,68%
Kurzewski

5. Podstawowe produkty i ustugi

Podstawowym zrodtem przychoddw spétki ATM Grupa S.A. jest produkcja telewizyjno — filmowa. W
porownaniu z rokiem 2006 przychody ze sprzedazy programow telewizyjnych  wzrosty
w analizowanym okresie 0 22,5% (z 69 635 tys. zt w 2006 roku do 85 275 tys. zt w roku 2007).

Znaczacg pozycje w ogoélnej strukturze przychoddéw stanowig rowniez przychody pochodzace
ze sprzedazy praw autorskich, udzielonych licencji oraz tantiem.

W strukturze przychodéw spotki w 2007 roku po raz pierwszy pojawity sie przychody pochodzace od
organizacji zajmujgcych sie ochrong praw tworcow (AGICOA I ZAPA), zwigzane z emisjg powtorek oraz
retransmisjg kablowg programow wyprodukowanych przez ATM Grupa S.A., jak réwniez ze sprzedazg
czystych nos$nikow. kacznie w 2007 roku przychody z tytutu tantiem wyniosty 1.123 tys. zt.

Ponadto ATM Grupa S.A. $wiadczy ustugi dodatkowe z zakresu wynajmu $rodkéw transportu, wynajmu
sprzetu oraz ustug reklamowych, stanowig one jednak stosunkowo niewielki odsetek w przychodach ogdtem.

Sprawozdanie z dziatalno$ci ATM Grupy S.A. za 2007 r. 3/28



Wartosciowa struktura przychodow ze sprzedazy ATM Grupa S.A. (tys. z})

2007 2006
Wyszczegolnienie Wartosc Udziat Wartos¢ Udziat

Produkcja telewizyjna 85 275 88,1% 69 635 87,8%
Przekazania praw autorskich,

tantiemy, optaty licencyjne 9929 10,3% 6 392 8,1%
Ustugi reklamowe 418 0,4% 763 1,0%
Wynajem sprzetu, lokali i inne 1181 1,2% 2 549 3,2%
RAZEM 96 803 100,0% 79 339 100,0%

Produkcja telewizyjna

W 2007 roku najwieksze przychody ATM Grupa S.A. uzyskata ze sprzedazy telenowel, seriali i
sitcomow. tgcznie te trzy grupy produktow stanowity ponad 80% przychoddw produkcji telewizyjnej.
Sktadajg sie na nie zarowno sztandarowe produkcje uruchomione w poprzednich latach, takie jak: ,Pierwsza
mito$¢”, ,Warto kochac”, ,Fala Zbrodni”, ,Pitbull”, ,Swiat wedtug Kiepskich”, jak i nowe projekty, z ktérych
przychody przypadty na analizowany okres : ,Ekipa”, ,I kto tu rzadzi”, ,Radio sex”.

O popularnosci wymienionych wyzej produkcji $wiadczg przyznane im liczne nagrody i wyrdznienia.
W konkursie Telekamery Tele Tygodnia 2008 az piec z nich otrzymato nominacje, przy czym wiekszos¢ z nich
byta juz nominowana w poprzednich latach. W kategorii najlepszy serial komediowy nominacje dostaty: ,I
kto tu rzadzi?” oraz ,Swiat wedtug Kiepskich”, w kategorii najlepszy serial obyczajowy ,Pierwsza mitos¢”,
natomiast w kategorii najlepszy serial kryminalny i sensacyjny wséréd nominowanych znalazty sie ,Fala
zbrodni” i ,Pitbull”. Swiadczy to o niestabngcej sympatii widzow do programdw realizowanych przez ATM
Grupa S.A. i jest najlepsza rekomendacjg naszych produkcji dla emitentow telewizyjnych.

W 2007r. spotka wyprodukowata takze format, ktdrego do tej pory brakowato na naszym rynku —
polski serial z gatunku political fiction. Do projektu zaangazowane zostaty najwieksze gwiazdy polskiego kina
(Andrzej Seweryn, Janusz Gajos, Krzysztof Stroinski), oraz cata plejada zdolnych, mtodych aktoréw (m.in.
Marcin Perchu¢, Katarzyna Herman, Agnieszka Grochowska, Marcin Bosak). Rezyserie objety trzy wybitne
rezyserki: Agnieszka Holland, Magdalena tazarkiewicz i Katarzyna Adamik. Emisje serialowych odcinkow
poprzedzato ekskluzywne wydanie na ptytach DVD dotaczone do pigtkowego wydania Gazety Wyborczej.
Serial przynidst spétce ATM Grupa S.A. przychdd w wysokosci 11.255 tys. zt.

W poréwnaniu do roku ubiegtego znaczaco wzrosty przychody ze sprzedazy sitcoméw (ponad
siedmiokrotnie). Wzrost ten spowodowany jest bardzo dobrym przyjeciem przez polskich widzow nowej
produkgji : ,I kto tu rzadzi?”, powstatej na podstawie licencji Sony Pictures Televison International pt.
~Who's the boss”. Pierwsza seria sitcomu pojawita sie w Telewizji Polsat S.A. w marcu 2007 roku i
obejmowata 13 odcinkdéw. Wysoka ogladalno$¢ zadecydowata o kontynuacji produkcji i zakupie przez
nadawce drugiej, 26-odcinkowej serii, ktorej emisja na antenie Polsat rozpoczeta sie w pazdzierniku
ubiegtego roku. Zainteresowanie, jakim cieszy sie format, pozwala przypuszczac, Ze sitcom zyskat juz wierng
widownie. W 2007 roku kontynuowano réwniez produkcje kultowego juz sitcomu ,Swiat wedtug Kiepskich”..
Serial ten produkowany jest przez ATM Grupa S.A. od 1998 roku i od tej pory cieszy sie bardzo duza
popularnoscig, o czym S$wiadczy¢é mogg liczne wyrdznienia dla tej produkcji i ostatnia nominacja do
Telekamer 2008. W 2007 roku mozna byto obejrze¢ 38 nowych odcinkdw.

Poréwnujgc strukture przychodéw w 2007r. do 2006r. istotne zmiany nastgpity w produkcji takich
formatdw jak: reality show i teleturnieje.

Czterokrotny wzrost przychoddw z produkcji reality show (prawie 9 min zt w 2007 roku w
poréwnaniu z 2,4 min zt w roku 2006) zwigzany jest z kontynuacjg popularnego w Polsce formatu ,Big
Brother”, ktory ATM Grupa S.A. realizuje we wspotpracy z Endemol Polska Sp. z 0.0. na potrzeby stacji TV4.
Czwarta edycja pod nazwa ,Big Brother 4.1.” (pierwsze trzy edycje, ktorych producentem byta spodtka
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Endemol, powstaty w latach 2001-2002 i emitowane byty przez TVN) rozpoczeta sie 2 wrzesnia 2007.
Najwiekszg widownie w czasie emisji catej serii gromadzity emitowane w niedziele na zywo "Ringi". Dobra
ogladalnos¢ Big Brothera w poréwnaniu z innymi programami nadawanymi przez TV4 (Srednia ogladalnos¢
stacji w grupie wiekowej 16-49 w 2007r. wynosita 2,4% SHR, natomiast Srednia ogladalnos¢ programu Big
Brother byla prawie dwukrotnie wyzsza i w 2007r. wynosita $rednio 4,6% SHR) zdecydowata o kontynuacji
programu przez Polskie Media i 2 marca 2008 roku wystartowata nowa , dwuczesciowa edycja reality.

W 2007r. spadty natomiast przychody z produkcji teleturniejow. Zwigzane jest to z ogdlng tendencja
panujacg na rynku telewizyjnym, z uwagi na mniejsze zainteresowanie widzéw tym formatem. W biezgcym
roku obserwuje sie jednak poprawe ogladalnosci teleturniejow, co spowodowato wznowienie przez stacje
telewizyjne nowych serii sprawdzonych w poprzednich latach programoéw, czego przykladem mogg byc¢
»Milionerzy” emitowani przez TVN, czy ,Koto fortuny” nadawane przez TVP2.

Rosngca z powrotem popularnos¢ teleturniejow sprawia, ze ATM Grupa zamierza w 2008r. silniej
postawi¢ na produkcje tego formatu. W marcu biezacego roku zawarta zostata umowa produkcyjna z
Telewizjg Polsat na realizacje nowego teleturnieju ,Strzat w dziesigtke”, opartym na znanej amerykanskiej
licencji ,Power of ten”.

Warto takze zwrdci¢ uwage na nowe zrodio przychoddw spoiki, jakim stata sie produkcja na rzecz
Internetu. Poczatkowo ATM Grupa S.A. realizowata krotkie programy informacyjno-rozrywkowe na potrzeby
uruchomionej przez Wirtualng Polske telewizji internetowej. Obecnie ATM Grupa S.A. jest wiascicielem 50%
udziatdw nowej spotki A2 Multimedia Sp. z o0.0., ktérg utworzyta wraz ze spdtka Agora S.A., co jest
konsekwencjg przyjetej strategii Grupy Kapitalowej ATM uczestniczenia w projektach wykorzystujacych
Internet, jako nowego kanatu dystrybucji programéw. Dziatalno$¢ nowej spotki A2 Multimedia koncentruje
sie na produkgji i dystrybucji formatéw wideo w postaci cyfrowej udostepnianych przez Internet.

Wartosciowa struktura przychodéw ATM Grupa S.A. z tytutu produkcji telewizyjnej (tys. zb)

2007 2006
Produkcja telewizyjna Wartos¢ Udziat Wartosc Udziat

Telenowele 31 819 37,3% 32 644 46,9%
Seriale 23 660 27, 7% 18 508 26,6%
Sitcomy 14 222 16,7% 1961 2,8%
Reality show 8 934 10,5% 2 406 3,5%
Teleturnieje 3444 4,0% 13 899 20,0%
Film fabularny 2348 2,8% - 0,0%
Pozostata produkcja

telewizyjna 848 1,0% 218 0,3%
RAZEM 85 275 100,0% 69 635 100,0%

ATM Grupa S.A. to najwiekszy niezalezny producent telewizyjny w Polsce. Spotka jest w stanie
wyprodukowac kazdy format dzieki posiadaniu duzego i unikalnego w skali kraju potencjatu produkcyjnego.
Realizacja wielu programéw, takich jak reality show czy telenowele wymaga wykorzystania bowiem w duzym
zakresie studidow telewizyjnych, jak tez innych obiektdw o duzym nasyceniu sprzetem telewizyjnym. W
przypadku tego typu programéw dysponowanie petnym zapleczem produkcyjnym jest istotnym czynnikiem
warunkujgcym mozliwosci producenta do faktycznej realizacji programu.

Programy realizowane przez ATM Grupe charakteryzujg sie bardzo wysokg ogladalnoscig, ktéra w
wiekszosci przekracza Srednig ogladalnos¢ kanatdw, na ktorych sa emitowane, a w konsekwencji ma istotny
wplyw na wzrost wynikéw ogladalnosci poszczegdlnych stacji TV. Z tego tytutu wiele produkcji spotki
realizowanych jest przez dtugi, czesto wieloletni okres, jak np. ,Swiat wedtug Kiepskich” — produkowany od
1998r. czy ,Pierwsza mitos¢” — produkowana od 2004r.
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6. Informacje o rynkach zbytu

ATM Grupa S.A. realizuje sprzedaz przede wszystkim w oparciu o rynek krajowy. Sprzedaz krajowa
kierowana jest do nadawcow telewizyjnych oraz podmiotdw zwigzanych z rynkiem telewizyjnym.

Sprzedaz eksportowg stanowig licencje oraz opcje na licencje. Struktura sprzedazy w podziale na rynki zbytu
przedstawia ponizsza tabela.

Struktura sprzedazy ATM Grupa S.A. (w tys. zi).

2007 2006
Wyszczegolnienie Wartosc udziat wartos¢ udziat
Kraj 95 368 98,5% 79 001 99,6%
Eksport 1435 1,5% 338 0,4%
RAZEM 96 803 100,0% 79 339 100,0%

Na uwage zastuguje znaczny wzrost przychodéw ze sprzedazy formatdw spétki ATM Grupa S.A. za
granice, ktore w poréwnaniu z rokiem 2006 wzrosty ponad czterokrotnie. Jest to wynik podjecia przez spdtke
zintensyfikowanych dziatan w celu promocji wiasnych programéw na arenie miedzynarodowej, czemu stuzy
udziat w licznych targach telewizyjnych.

ATM Grupa jako jedyny polski niezalezny producent telewizyjny od 2002 roku regularnie wystawia
sie na targach telewizyjnych w Cannes (ktore sg najwiekszym tego typu spotkaniem branzowym na $wiecie)
i posiada tam wiasne stoisko. W 2007 roku spotka ATM zainteresowata swoimi produkcjami wiele firm, czego
konsekwencjg byto zawarcie kontraktdw dotyczacych sprzedazy licencji m.in. do Hiszpanii, Grecji i Czech.
Szczegolng popularnoscig cieszy sie format ,,Gra w ciemno”, na ktory licencja zostata sprzedana do kilku
krajow europejskich. Mimo, iz sprzedaz eksportowa nadal stanowi niewielki odsetek uzyskiwanych przez
spotke przychoddw, to jest waznym elementem strategii rozwoju spdtki. ATM Grupa S.A. zamierza utrzymac
tendencje wzrostowg i intensywnie promowac swoje formaty, tak by przychody ze sprzedazy wtasnych
licencji i gotowych programéw za granice w kolejnych latach stanowity coraz bardziej znaczacg pozycje w
przychodach ogdtem.

Sprzedaz ATM Grupa S.A. w podziale na gtéwnych odbiorcéw przedstawia ponizsza tabela.

Wartosciowa struktura sprzedazy ATM Grupa S.A. wedtug odbiorcow (w tys. zi).

2007 2006
Wyszczegolnienie Wartosc udziat wartos¢ udziat
TELEWIZJA POLSAT 57 267 59,2% 44 852 56,5%
MAGNA ENTERTAINTMENT 0 0,0% 18 611 23,5%
- W TYM NA RZECZ TVP 0 0,0% 10 536 13,3%
TVP S.A. 15 238 15,7% 10 025 12,6%
ENDEMOL POLSKA 9103 9,4% 543 0,7%
ALDENTRO 5893 6,1% 0 0,0%
MTL MAXFILM 2348 2,4% 0 0,0%
POLSKIE MEDIA 1703 1,8% 1928 2,4%
ZAPA 1123 1,2% 0 0,0%
WIRTUALNA POLSKA 945 1,0% 0 0,0%
INNI 3183 3,3% 3380 4,3%
RAZEM 96 803 100,0% 79339|  100,0%
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Sprzedaz produkgcji telewizyjnej kierowana byla w 2007 roku bezposrednio do krajowych nadawcow:
Telewizji Polsat S.A., TVP S.A., Polskich Mediéw S.A. Wsrod odbiorcow produktow Spétki w 2007r. znalazty
sie takze spotki producenckie (Endemol Polska Sp. z 0.0., MTL Maxfilm Sp. z 0.0.), z ktdrymi we wspotpracy
badz koprodukcji ATM Grupa S.A. tworzy nowe filmy i programy telewizyjne. ATM Grupa S.A. sprzedaje
rowniez cze$¢ swoich produkcji do emitentdw poprzez firmy posredniczace (w 2007r. poprzez Aldentro Sp. z
0.0., w 2006r. poprzez Magna Entertaintment).

W 2007r.znaczace wptywy pojawity sie rowniez od Zwigzku Autorow i Producentéw Audiowizualnych

(ZAPA), pochodzace z wyptaty naleznych Spoétce tantiem. W analizowanym okresie ATM Grupa S.A.
osiggnefa takze po raz pierwszy przychody z produkcji przeznaczonych na potrzeby telewizji internetowe;j.

W dalszym ciggu najwiekszym odbiorcg produkcji ATM Grupa S.A. pozostaje Telewizja Polsat S.A., co
zwigzane jest zarc')vyno z realizacja zamowien ubiegtorocznych (kontynuacja bardzo popularnych tytutéw :
+Pierwsza mitos¢” ,Swiat Wedtug Kiepskich”), jak i nowymi produkcjami (sitcom ,I kto tu rzadzi” oraz serial
z gatunku political fiction ,Ekipa”). Czynnikiem powodujgcym zwiekszenie udziatu tej stacji w zrealizowanej
sprzedazy w poréwnaniu z rokiem 2006 jest realizacja ogromnego projektu, jakim byt serial ,Ekipa” z
udziatem najwiekszych gwiazd polskiego kina.

ATM Grupa S.A. podejmuje jednak szereg dziatan umozliwiajgcych dywersyfikacje portfela odbiorcow,
rowniez poprzez sprzedaz zagraniczng, ktdra w 2007r. znacznie wzrosta i wyniosta ponad 1,4min zt.

7. Zrédta zaopatrzenia

ATM Grupa S.A., ze wzgledu na charakter dziatalnosci oraz przyjete zasady biznesowe wspotpracuje z
liczng grupg dostawcow, ktdrych liczba waha sie w przedziale od okoto 1300 do 2200 podmiotéw i osdb
fizycznych. Wsrod dostawcodw zewnetrznych nie mozna wyrozni¢ kontrahentdw, ktorych wartos¢ dostaw z
jednoczesng ich regularnosciag wskazywataby na istotne uzaleznienie.

Z punktu widzenia modelu biznesowego w jakim funkcjonuje ATM Grupa S.A. wszystkich dostawcow
mozna podzieli¢ na dwie grupy podmiotow.

Pierwszg z nich stanowig dostawcy wszelkiej infrastruktury techniczno-logistycznej potrzebnej do
realizacji programow (dealerdw sprzetu telewizyjnego, firm wynajmujacych, kontrahentéw dysponujgcych
studiami i halami do produkgji telewizyjnej) oraz dostawcy praw do programoéw, tzw. licencji a takze agencje
aktorskie. Wartos¢ dostaw z tytutu zakupu licencji charakteryzuje sie do$¢ duzg zmiennoscig, ze wzgledu na
fakt, iz cze$¢ produkcji realizowanych jest w oparciu o licencje zakupione przez nadawcow oraz na podstawie
wiasnych formatéw i scenariuszy.

Drugg grupe dostawcdw, istotnych dla ATM Grupy S.A. stanowig natomiast osoby fizyczne $wiadczace
ustugi w oparciu o umowe o dzieto, bedace bezposrednimi wykonawcami poszczegdlnych programow
telewizyjnych. Sg to rezyserzy, kierownicy produkcji oraz pozostate osoby stanowigce tgcznie zespdt
realizatorski danego programu, w tym takze aktorzy. Koncepcja oparcia dostaw ustug zwigzanych z
bezposrednig realizacjg programéw na jednorazowych umowach o dzieto umozliwia realizacje istotnych
celow biznesowych na poziomie operacyjnym, w tym:

— minimalizacje kosztow dostaw,
— ograniczenie statego zatrudnienia,
— swobodny wybor dostawcow,
— uzyskiwanie wysokiej jakoSci dostaw,
— minimalizacje udziatu kosztéw statych.
Struktura dostaw ATM Grupy S.A. jest stosunkowo dobrze zdywersyfikowana. Biorgc pod uwage
charakter i rodzaj ustug dostarczanych przez najwiekszych dostawcéw brak jest czynnikéw uzalezniajgcych
ATM Grupe S.A. od ktéregokolwiek z dostawcow.

W 2007r. najwiekszym dostawcg spotki ATM Grupa S.A. byta spotka WROBIS S.A. (Wroctawskie
Przedsiebiorstwo Budownictwa Przemystowego nr 2), ktora jest wykonawcg inwestycji budowy kompleksu
studyjno-biurowego w Bielanach Wroctawskich. tgczna wartoS¢ obrotow ze spdétkg Wrobis S.A. w
analizowanym okresie przekroczyta kwote 28 min zi.

Drugim z kolei najwiekszym dostawca spotki ATM Grupa S.A. jest jej spotka zalezna ATM System Sp.
z 0.0., ktora Swiadczy szeroki zakres ustug telewizyjno-filmowych (wynajem sprzetu telewizyjnego i
realizatorskiego oraz zapewnienie wszelkich ustug zwigzanych z jego obstugg, wynajem studiow
telewizyjnych oraz $rodkdw transportu na potrzeby realizowanych produkgji). Udziat ATM System Sp. z o.0.
w realizacji dostaw do spétki-matki systematycznie wzrasta, co wigze sie z coraz liczniejszymi produkcjami
realizowanymi przez ATM Grupa, jest takze wynikiem Swiadomej polityki Spétki, majacej na celu szersze
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wykorzystanie spotek zaleznych na potrzeby catej Grupy Kapitatowej. taczna wartos¢ obrotow w roku 2007.
ze spotkg ATM System Sp. z 0.0. wyniosta ponad 21 min zi.

W pierwszej dziesigtce najwiekszych dostawcow znalazly sie takze spotki producenckie i podmioty
dziatajgce w branzy telewizyjno-filmowej: Grupa Filmowa Sp. z 0.0., Gruppa Rafat Widajewicz, Paisa Films
Sp. z 0.0., Dziki Film Sp. z 0.0. (obecnie Delta Film Sp. z 0.0.), z ktérymi ATM Grupa S.A. realizowata
wspolnie takie produkcje, jak: ,Ekipa”, ,Fala Zbrodni”, ,I kto tu rzadzi”, ,Pitbull”,

Opis transakcji o duzej wartosci z podmiotami powigzanymi

Podmiotami powigzanymi, z ktorymi Spdtka zawarta w okresie sprawozdawczym transakcje o tgcznej
wartosci przekraczajacej 500 tys. EUR sg spotki zalezne ATM System Sp. z 0.0. i ATM Investment Sp. z 0.0..
Na transakcje te sktadaty sie liczne ustugi $wiadczone przez spétki, ktorych ceny oparte byly o ceny rynkowe
i miescity sie w zakresie typowych rodzajow ustug oferowanych przez nie, tzn. :
= w przypadku ATM System Sp. z 0.0. : ustugi montazowe, realizacyjne, wynajmu sprzetu, dzwiekowe,
oswietleniowe, informatyczne oraz transportowe,
= w przypadku ATM Investment Sp. z 0.0. : wynajem pomieszczen biurowych i magazynowych,
dzierzawa gruntow, wynajem kontenerdw i agregatow.

Ponadto do tej kategorii transakcji zalicza sie nabycie od Pana Macieja Grzywaczewskiego — Cztonka
Zarzadu, udziatdw spotki Profilm Agencja Filmowa Sp. z 0.0., ktdrego wartos¢ 2.475 tys. zt przekroczyta
powyzszy limit.

W 2007r. ATM Grupa S.A. udzielita takze spdtce zaleznej — Studio A Sp. z 0.0. pozyczek w tgcznej wysokosci
5.600 tys zt.

8. Znaczace umowy i umowy ubezpieczenia

Umowa z dnia 23.02.2007 roku z Wroctawskim Przedsiebiorstwem Budownictwa Przemystowego Nr2
~WROBIS” S.A. na wykonanie na rzecz emitenta inwestycji budowlanej ( studio zdjeciowe wraz z
pomieszczeniami biurowymi) o zaktualizowanej wartosci na podstawie aneksow do kwoty 31 018,3 tys. zt.
Umowa powyzsza zostata uznana za znaczaca, gdyz jej tgczna wartos¢ przekrocza 10% kapitatdw wiasnych.

Grupa kapitalowa ATM jest strong szeregu umow ubezpieczenia zawartych z TUIR ,WARTA” S.A. oraz TU
Allianz Polska SA.
Z istotniejszych uméw ATM GRUPA S.A. obowigzujgcych na koniec okresu sprawozdawczego nalezy
wymienic:
- polise TUIR WARTA S.A. na ubezpieczenie spotki z tytutu odpowiedzialnosci cywilnej zwigzanej z
prowadzong dziatalno$cig na sume gwarancyjng 2 min zt,
- polise TUIR WARTA S.A. na ubezpieczenie sprzetu elektronicznego na sume ubezpieczenia 7.143 tys.
zt,
- polisa TUIR WARTA S.A. na ubezpieczenia mienia znajdujacego sie w Bielanach Wroctawskich od
wszystkich ryzyk na sume ubezpieczenia 3.091 tys. zt.
- polisa TUIR WARTA S.A, na ubezpieczenie scenografii z tytulu wszystkich ryzyk na sume
ubezpieczenia 1.200 tys. zi,
- polisa TUIR WARTA S.A. na ubezpieczenie mienia znajdujacego sie w Warszawie od wszelkich ryzyk
na sume 2.200 tys. zi,
- polisa TUIR WARTA S.A. na ubezpieczenie mienia znajdujgcego sie w Warszawie od wszelkich od
ryzyk na sume 1.439 tys. zt,
- polisa TUIR WARTA S.A. na ubezpieczenia konteneréw znajdujacych sie w Bielanach Wroctawskich
na sume ubezpieczenia 1.853 tys. zi.

9. Kredyty, poreczenia, gwarancje oraz udzielone pozyczki

Na koniec okresu sprawozdawczego ATM Grupa S.A. byta strong nastepujgcych umow pozyczki:
- umowy z dnia 27.12.2004r. zawartej z ATM System Sp. z o. o. (pozyczkobiorca) na kwote
2.000.000,- PLN z terminem obowigzywania do 12.04.2010 r.
- umowy z dnia 12.04.2005r. zawartej z ATM System Sp. z o. 0. (pozyczkobiorca) na kwote
2.500.000,- PLN z terminem obowigzywania do 12.04.2010 r.
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- umowy z dnia 19.07.2007r. zawartej ze ,, Studio A” Spotka z 0.0. (pozyczkobiorca) na kwote
1.500.000,-PLNz terminem obowigzywania do 28.02.2008r. (pozyczka zostata sptacona)

- umowa z dnia 13.11.2006r. zawarta z Krzysztofem Dobrzynskim (pozyczkobiorca) na kwote 20.000,-
PLN z terminem obowigzywania do 31.01.2008 r. (pozyczka zostata sptacona).

- umowy z dnia 06.08.2007r. zawarta z Agnieszka Korzeniowska (pozyczkobiorca) na kwote 9.000,-
PLN z terminem obowigzywania do 31.08.2008r.

Na koniec okresu sprawozdawczego ATM Grupa S.A. jest dtuznikiem wekslowym na zabezpieczenie
nastepujgcych wierzytelnosci:

« Raiffeisen-Leasing Polska S.A. z tytutu umowy leasingu nr H6224F — do kwoty 678 tys. PLN.

« Raiffeisen-Leasing Polska S.A. z tytutu umowy leasingu nr HC968G — do kwoty 100 tys. PLN.

« Raiffeisen-Leasing Polska S.A. z tytutu umowy leasingu nr 13927T — do kwoty 66 tys. PLN.

Na koniec okresu sprawozdawczego ATM Grupa S.A. jest poreczycielem nastepujgcych wierzytelnosci ATM
System Sp. z 0.0:
e BRE LEASING Sp. z 0.0., z tytutu umowy leasingu - do kwoty 1 927 tys. zt.

10. Opis zdarzen (w tym nietypowych), ktére mialy znaczacy wplyw na
dziatalnos¢ ATM Grupy S.A. oraz osiggniety wynik

Rok 2007 byt dla ATM Grupa S.A pod wieloma wzgledami wyjatkowy.

Do najwiekszych osiggnie¢ spotki w analizowanym czasie nalezg zakonczone sukcesem akwizycje dwodch
podmiotéw z branzy : Profilm Sp. z 0.0. wraz z jej podmiotem zaleznym — Agencjg Ustug Telewizyjnych
Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku oraz Studia A Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

W ubiegtym roku utworzono takze nowag spotke A2 Multimedia Sp. z 0.0. (wspdlnie z Agora S.A), ktorej
dziatalno$¢ koncentrowaé sie bedzie na produkcji i dystrybucji formatdw wideo w postaci cyfrowej,
udostepnianych przez Internet. Spotka powotana zostata 18.12.2007r., a ATM Grupa S.A. objeta w niej 50%
udziatow. W Krajowym Rejestrze Sgdowym A2 Multimedia Sp. z 0.0. zostata zarejestrowana 12.02.2008r.

Kolejnym, duzym osiggnieciem roku 2007, bylo przeprowadzenie emisji 700 tys. akcji serii D (z prawem
poboru dla dotychczasowych akcjonariuszy), dzieki ktorej ATM Grupa S.A. pozyskata z rynku 140 min zt.
Otrzymane w ten sposob srodki spotka zamierza wykorzysta¢ na roznego rodzaju projekty, ktére wzmocniag
jej pozycje lidera na polskim rynku niezaleznej produkgji telewizyjnej.

Rok 2007 to réwniez bardzo udany okres produkcyjny, w ktérym kontynuowano realizacje programoéw
cyklicznych uruchomionych w poprzednich latach (produkcja kolejnych odcinkdéw znanych i lubianych przez
widzow programéw, takich jak: telenowele ,Pierwsza mitos¢” , ,Warto kochac”, seriale kryminalne ,Fala
zbrodni”, ,Pitbull” czy sitcom ,Swiat wedtug Kiepskich”). Rozpoczeto takze zupetnie nowe projekty, wsrdd
ktérych nalezy wymienic serial z gatunku political fiction ,Ekipa” w rezyserii Agnieszki Holland oraz sitcom ,I
kto tu rzadzi” w rezyserii Macieja Slesickiego .

W 2007r. miejsce miata takze premiera filmu fabularnego ,, Dlaczego nie?”, ktdrego spotka ATM Grupa S.A.
jest koproducentem. Film pojawit sie w kinach w styczniu i przez dtugi czas utrzymywat sie w czotowce
najchetniej ogladanych filméw w polskich kinach.

Szczego6towy opis najwazniejszych zdarzen 2007 roku, ktore miaty znaczacy wptyw na dziatalnos$¢ ATM Grupy
S.A. oraz osiggniety wynik opisano ponizej w kolejnosci chronologicznej.

= Zawarcie w dniu 11.01.2007r. umowy z Aldentro sp. z 0.0. na wyprodukowanie kolejnych 8
odcinkéw serialu ,Fala zbrodni”.

= Kinowa premiera w dniu 17.01.2007r. filmu fabularnego , Dlaczego nie!”. Uzyskanie bardzo wysokiej
ogladalnosci (w 2007r. film obejrzato ok. 1.150 tys. widzow) i utrzymywanie sie przez kilka tygodni
filmu w czotdwce najchetniej ogladanych filméw kinowych.

= Zawarcie w dniu 20.02.2007r. umowy znaczacej o wartosci 8.153 tys. zt z TVP S.A. na realizacje
kolejnych 12 odcinkéw serialu ,Pitbull”.
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= Podpisanie w dniu 23.02.2007r. umowy znaczacej z Wroctawskim Przedsiebiorstwem Budownictwa
Przemystowego Nr 2 ,WROBIS” S.A. na wykonanie na rzecz emitenta inwestycji budowlanej (studio
zdjeciowe wraz z pomieszczeniami biurowymi) o wartosci 26 257,7 tys. zt.

= Zawarcie w dniu 01.03.2007r. umowy z Telewizjg Polsat S.A. na produkcje i udzielenie licencji do
pierwszej serii odcinkdw serialu komediowego ,I kto tu rzadzi?” realizowanego na podstawie formatu
Sony Picture Television International ,Who's the boss”.

= Podpisanie 01.03.2007r. umowy z Telewizjg Polsat S.A. na realizacje kolejnych 35 odcinkdw
teleturnieju ,Gra w ciemno”.

= Powotanie w dniu 14.03.2007r. na funkcje cztonka zarzadu Pana Macieja Grzywaczewskiego,
wieloletniego wiasciciela oraz dyrektora Agencji Filmowej ,Profilm” w Gdansku, producenta i
wspottworce wielu programow telewizyjnych, a takze dyrektora w latach 2004-2006 I Programu
TVP.

= Zawarcie w dniu 15.03.2007r. umowy z Polskie Media S.A. (TV4) na wyprodukowanie 34 odcinkdw
teleturnieju ,Lingo”.

= Zawarcie w dniu 16.03.2007r. umowy z Polskie Media S.A. na udzielenie licencji do emisji polskiej
wersji jezykowej 65 odcinkéw serialu ,Saint Tropez”.

= Podpisanie w dniu 19.03.2007r. umowy znaczgcej z Telewizjg Polsat S.A. na realizacje kolejnej serii
odcinkow telenoweli ,,Pierwsza mito$¢” o wartosci 7 540 tys. zi.

= Zawarcie 20.03.2007 r. umowy TVP S.A. na zrealizowanie kolejnych 24 odcinkéw serialu ,Biuro
Kryminalne”.

= Zawarcie w dniu 25.04.2007r. aneksu do umowy z PAISA Films Sp. z 0.0. przedtuzajgcej wspotprace
stron przy produkcji kolejnej serii sitcomu ,I kto tu rzadzi”.

= Odbycie sie w dniu 26.04.2007r. Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, ktore
podjeto uchwate o emisji 700 tys. akcji serii D z zachowaniem prawa poboru.

= Zakup w dniu 30.04.2007r. tacznie 684 udziatdw spotki ,Profilm” Agencja Filmowa Sp. z o.0.,
stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego nabytego podmiotu, za kwote 2.500 tys. zt.

= Zarejestrowanie w dniu 14.05.2007r. przez sad podniesienia kapitatu zaktadowego spotki zaleznej
ATM System Sp. z 0.0., do kwoty 10 min zt.

= Odbycie sie w dniu 24.05.2007r. Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, ktore
zatwierdzito finansowe sprawozdania skonsolidowane oraz jednostkowe za 2006 rok, skwitowato
dziatalno$¢ Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz podjeto uchwate o podziale zysku, przeznaczajgc 4.032
tys. zt na dywidende, co stanowi 1,12 zt na jedng akcje. W zwigzku z zakonczeniem kadencji
Zarzadu, Zgromadzenie ponownie powotato Tomasza Kurzewskiego na funkcje Prezesa Zarzadu.

= W zwigzku z zakonczeniem kadencji Zarzadu, w dniu 24.05.2007 r. na wniosek Prezesa Zarzadu
Rada Nadzorcza powotata dotychczasowych cztonkéw zarzadu na obejmowane przez nich wczesniej
funkcje.

= Zawarcie w dniu 29.06.2007 r. umowy znaczacej z Telewizjg Polsat S.A. dotyczacg sprzedazy do
telewizji praw do pierwszej serii odcinkdw serialu pt. ,Ekipa”. Warto$¢ umowy wyniosta 11.200 tys.
zh.

= Zawarcie dnia 30.06.2007r. z Endemol Polska sp. z 0.0. umowy na wspotprace przy produkcji reality
show ,Big Brother 4.1"

= Podpisanie w dniu 29.06.2007r. umowy przedwstepnej z Agora S.A. z siedzibg w Warszawie w
sprawie utworzenia wspodlnej spdtki, ktorej dziatalno$¢ koncentrowac sie bedzie na produkcji i
dystrybucji formatdéw wideo w postaci cyfrowej, udostepnianych przez Internet.

= Zatwierdzenie w dniu 17.07.2007r. przez Komisje Nadzoru Finansowego Prospektu Emisyjnego akdji
serii D.

= Zakup w dniu 18.07.2007r. 75 udziatdw spotki Studio A Sp. z o0.0. z siedzibg w Warszawie,
stanowigcych 75% udziatdw nabytego podmiotu. Ostateczna warto$¢ transakcji wyniosta 6.209,0
tys. zt.

= Zawarcie w dniu 30.07.2007r. aneksu do umowy z Aldentro Sp. z 0.0. przedtuzajgcej wspdtprace
stron przy produkcji kolejnej serii (14 odcinkdw) serialu kryminalnego ,,Fala Zbrodni”.

= Zawarcie w dniu 08.08.2007r. z Telewizjg Polsat S.A. kolejnego aneksu dotyczacego produkcji 13
odcinkéw sitcomu ,Swiat wedtug Kiepskich”.

= Zawarcie w dniu 09.08.2007r. umowy produkcyjnej z Polskie Media S.A. (TV4) dotyczacej realizacji
30 odcinkdw sitcomu ,,Sex Fm” na podstawie wtoskiego formatu telewizyjnego ,Radio Sex”.

= Dokonanie w dniu 17.08.2007r. przydziatu 700.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D objetych
Publiczng Ofertg z zachowaniem prawa poboru.

=  Wprowadzenie z dniem 22.08.2007r. w trybie zwyktym do obrotu gietdowego praw do nowych akgji
oraz rozpoczecia notowan praw do akcji w systemie notowan ciggtych.
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= Zlozenie rezygnacji z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej w ATM Grupa S.A. z dniem
04.10.2007r. przez Panig Anne Skowronska, w zwigzku z przyjeciem propozycji petnienia funkcji
cztonka zarzadu w spotce zaleznej Studio A sp. z 0.0.

= Dokonanie 04.10.2007r. przez wiasciwy Sad Rejonowy wpisu do KRS o zmianie wysokosci i struktury
kapitatu zaktadowego spdtki ATM Grupa S.A. Kapitat zaktadowy spétki zostat podwyzszony z kwoty
7.200.000 zt do kwoty 8.600.000 zt. Kapitat zaktadowy zostat podwyzszony w drodze emisji 700.000
akgji zwyktych na okaziciela serii D (liczba akcji zostata zwiekszona do 4.300.000, natomiast tgczna
liczba gtoséw na Walnym Zgromadzeniu do 5.450.000).

= Podpisanie przez ATM Grupa S.A. w dniu 10.10.2007r. listu intencyjnego dotyczacego produkcji na
przetomie czerwca i lipca 2008 serii 13 odcinkow formatu ,,Fort Boyard” dla TVP2.

= Wprowadzenie z dniem 23.10.2007 r. w trybie zwyklym do obrotu gietdowego na rynku
podstawowym 700.000 akcji zwyklych na okaziciela serii D, rejestracji tych akcji w Krajowym
Depozycie Papierow Warto$ciowych i oznaczenia ich kodem PLATM0000021.

= Zawarcie w dniu 17.11.2007r. z Telewizjg Polsat S.A. kolejnego aneksu dotyczacego produkcji 3
odcinkéw sitcomu ,Swiat wedtug Kiepskich”.

= Zawarcie w dniu 23.11.2007r. z Telewizjg Polsat S.A. kolejnego aneksu dotyczacego produkcji 128
odcinkéw serialu ,,Pierwsza Mito$¢”.

= Powotanie z dniem 18.12.2007r. przez ATM Grupa S.A. i Agora S.A. wspdlnej spotki A2 Multimedia,
ktéra zajmuje sie produkcjg i dystrybucjg formatéw wideo udostepnianych przez Internet. Kapitat
zaktadowy spdtki wynosi 4 min zt, a kazda z firm objeta w niej 50% udziatdw. Pierwszym
przedsiewzieciem spotki jest portal Tivi.pl. W Krajowym Rejestrze Sadowym A2 Multimedia Sp. z o.0.
zostata zarejestrowana 12.02.2008r.

= Zawarcie 18.12.2007r. z Telewizjg Polsat S.A. kolejnego aneksu dotyczacego produkcji 77 odcinkéw
serialu ,Pierwsza Mitos¢”.

= Zawarcie w dniu 21.12.2007r. umowy z Endemol Polska Sp. z 0.0. na produkcje pigtej edycji audycji
cyklicznej — Big Brother V.

W okresie sprawozdawczym nie wystapity zdarzenia nietypowe, ktdre miaty wptyw na wynik z dziatalnosci.

11. Omowienie perspektyw rozwoju dzialalnosci, strategii rozwoju oraz
planow inwestycyjnych

Strategia rozwoju spotki ATM Grupa S.A. zaklada : (i) dalszy wzrost pozycji rynkowej w szeroko
rozumianym segmencie produkcji telewizyjnej w Polsce oraz rozszerzenia obecnosci na rynkach
zagranicznych, (ii) wykorzystanie mozliwosci wynikajacych z postepujacego procesu cyfryzacji nadawania
sygnatu telewizyjnego, (iii) rozszerzenie bezposredniego dostepu do rynku reklamowego, (iv) utrzymanie
wysokiej rentownosci prowadzonej dziatalnosci. Poszczegdlne cele strategiczne zamierzamy osiggnac¢ poprzez
szereg dziatan oraz projektow inwestycyjnych, ktdre zaprezentowaliSmy ponizej.

(i) Wzrost pozycji rynkowej w segmencie produkcji telewizyjnej w Polsce oraz rozszerzenie
obecnosci na rynkach zagranicznych

Podstawowym celem strategicznym naszej Spotki jest dalsze umocnienie pozycji lidera na krajowym
niezaleznym rynku producenckim oraz rozszerzenie naszej obecnosci na rynkach zagranicznych. Zamierzamy
to osiggnac¢ poprzez:

— konsolidacje krajowego rynku niezaleznych producentéw telewizyjnych,

— wspolne projekty realizowane na rynkach zagranicznych, w tym projekty o charakterze kapitatowym,

— wspotprace z najwiekszymi $wiatowymi producentami telewizyjnymi,

— dalszy rozwdj wiasnego potencjatu produkcyjnego.

Realizacja naszej strategii rozwoju w zakresie przyspieszenia wzrostu pozycji rynkowej bedzie opierata
sie zardwno na wzroscie organicznym jak tez na dziataniach akwizycyjnych w kraju oraz za granicg. W 2007
roku rozpoczeliSmy proces konsolidacji krajowego rynku produkgcji telewizyjnej, ktory moze przybieraé
nastepujace formy:
— przejec poszczegodlnych zespotdow produkcyjnych,
— przejec praw do poszczegolnych programéw,
— przejec innych podmiotow,
— wspolnych przedsiewzie¢ z innymi producentami,
— wspotpracy z innymi podmiotami jako producentami wykonawczymi dla naszej Spotki.
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Na poczatku 2007 roku przeprowadziliSmy proces identyfikacji i selekcji celow inwestycyjnych na rynku

krajowym w zakresie przejec¢ kapitatowych. Po dokonaniu niezbednych analiz w dniu 30 kwietnia 2007 roku

sfinalizowali$my zakup 100% udziatéw spotki Profilm Sp. z 0.0, natomiast lipca 2007 roku nabyliSmy 75%

udziatow spotki Studio A Sp. z 0.0. (W biezacym juz okresie sprawozdawczym, 3 kwietnia 2008 roku spotka

zakupita kolejnego producenta telewizyjnego spotke M.T. ART Sp. z o0.0.) Podstawowymi celami
operacyjnymi tych transakcji sa:

— pozyskanie nowego, doswiadczonego przy realizacji réznorodnych gatunkow telewizyjnych zespotu
ludzkiego,

— rozszerzenie oferty produktowej naszej Grupy,

— intensyfikacja rozwoju nowych spodtek poprzez stworzenie mozliwosci realizacji duzych projektow lub ich
wiekszej liczby, wymagajgcych poniesienia wiekszych naktadéw finansowych, co nie bylo dotychczas
mozliwe ze wzgledu na brak wystarczajgcych srodkéw obrotowych,

— rozszerzenie mozliwosci realizacji projektdw na terenie Polski w oparciu o baze sprzetowa naszej spotki
zaleznej ATM System oraz dodatkowo dzieki wsparciu logistycznemu i organizacyjnemu AUT Sp. z 0.0. —
spotki zaleznej od Profilm Sp. z 0.0.,

— wspotpraca pomiedzy poszczegolnymi spotkami w zakresie biezgcych dziatan oraz pozyskiwania nowych
zlecen i ich realizacji.

W grudniu 2007r. ATM Grupa S.A. zatozyta takze wspolnie z Agorg S.A. nowg spdtke — A2 Multimedia Sp. z

0.0., ktérej podstawowa dziatalno$¢ koncentruje sie na produkcji i dystrybucji formatéw wideo

udostepnianych przez Internet. Zatozenie spotki A2 Multimedia Sp. z 0.0. 18.12.2007r. to wynik realizacji

strategii uczestniczenia w projektach wykorzystujgcych Internet do rozpowszechniania nowych produkcji
spotki. Internet to obecnie jeden z najszybciej rozwijajacych sie kanatdw dystrybucji i moze w przysztosci

stanowi¢ wazne zrodto przychodéw ATM Grupa S.A.

Ponadto prowadzimy dalsze dziatania w odniesieniu do wyselekcjonowanej grupy krajowych
podmiotéw w zakresie warunkdéw wspdtpracy badz przejecia kapitatowego.

Planowane akwizycje przyczynig sie do poszerzenia naszej oferty o nowe rodzaje formatow oraz
zwiekszg naszg baze zespotdw producenckich. Szacujemy, ze warto$¢ naszych inwestycji kapitatowych w
latach 2008-2009 na rynku polskim moze wynie$¢ od 10 do 20 min zt.

Planowane dziatania akwizycyjne mogg dotyczy¢ réwniez rynkdw zagranicznych, gdzie rozwazamy
dokonanie przejecia producenta telewizyjnego dziatajgcego w Europie Zachodniej oraz uczestniczenie we
wspolnych projektach kapitatowych na rynku niemieckim oraz ukrainskim. Aktualnie prowadzimy rozmowy ze
spotkami dziatajgcymi na rynku niemieckim na temat naszego zaangazowania kapitatowego w zakresie
wspOtpracy przy wspolnym przedsiewzieciu. Zasady wspotpracy z wybranym podmiotem moze przybrac
forme wspdlnego przedsiewziecia w postaci powotania nowej spotki lub nawigzania statej wspotpracy
handlowej. W kregu naszego zainteresowania sg réwniez rynki wschodnie, w tym w szczegolnosci rynek
ukrainski, gdzie prowadzimy rozmowy z jednym z nadawcow, na temat mozliwosci dostarczania wsadu
programowego. Nasze zaangazowanie w projekty kapitatowe na rynkach zagranicznych w zaleznosci od
ostatecznej liczby projektow bedzie wahac sie w przedziale od 20 min zt do 30 min zt.

Oczekujac dalszego systematycznego wzrostu rynku producenckiego w Polsce oraz wzrostu naszej
aktywnosci zaréwno w zakresie realizowanej produkcji w kraju i za granica podejmujemy dziatania
zmierzajgce do dalszej rozbudowy naszych zdolnosci produkcyjnych. Po catkowitym przeprojektowaniu studia
telewizyjnego w Bielanach Wroctawskich w kierunku znacznego zwiekszenia jego gabarytow, w lutym 2007
roku rozpoczeliSmy prace budowlane. Ostateczne zakonczenie inwestycji nastapi w II kwartale 2008 roku.
Realizowane studio posiada¢ bedzie ponad 7 tys. m? powierzchni uzytkowej. W budynku znajdzie sie studio
telewizyjne o powierzchni 2500 m? z mozliwoscig jego podzielenia na dwa mniejsze studia o powierzchni
1250 m? kazde oraz wysokoéci 12 m. Zaprojektowana przez nas wysokos¢ studia umozliwia realizacje
programow przy uzyciu kamer umieszczonych w dowolnym miejscu studia. Ponadto w budynku znajdzie sie
magazyn, pokoje dla aktordw oraz pomieszczenia techniczno-biurowe. taczny koszt catego kompleksu wraz
z jego wyposazeniem szacujemy na 34 min zt.

Ponadto planujemy budowe nowego studia telewizyjnego w Warszawie. Wybor tej lokalizacji wynikat
z atrybutéw duzej aglomeracji, w szczegdlnosci z tatwego dostepu do zespotdw aktorskich i statystow.
Planujemy aby kompleks studiéw w Warszawie charakteryzowat sie uniwersalnoscig oraz przystosowaniem
do realizacji dowolnego gatunku telewizyjnego. Na poczatku biezgcego roku zostata sfinalizowana umowa
warunkowa, ktéra zapewnita nam grunt pod tg inwestycje. Wartos¢ inwestycji powinna zamkng¢ sie w
przedziale 50-60 min zt.
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(i) Wykorzystanie mozliwosci wynikajacych z trendéw rynkowych dotyczacych nowych
technologii: cyfryzacji przesylu, nowych kanaléw dystrybucji oraz zmian w technologii
produkcji telewizyjnej

Obserwujgc najwazniejsze obecne trendy rynkowe na rynku telewizyjnym z zakresu nowych
technologii, tj. cyfryzacje przesytu, wprowadzanie standardu HD, telewizje mobilng, telewizje internetowa
oraz analizujgc wptyw tych procesdw na sytuacje zaréwno samych producentdw telewizyjnych jak réwniez
na bezposrednie otoczenie rynkowe, uwazamy, iz wiaczenie sie naszej Spotki w dziatania w nowych
segmentach moze przynies¢ dla nas dtugookresowe korzysci. W perspektywie kilku lat kluczowe znaczenie
dla dalszego rozwoju sektora zaréwno nadawcow jak i producentdw telewizyjnych bedzie miat proces tzw.
cyfryzacji. Skompresowany sygnat telewizyjny bedzie zajmowat znacznie mniej miejsca w eterze w stosunku
do dotychczas uzywanego sygnatu analogowego, a uwolnione w ten sposdb miejsce w pasmie pozwoli na
kilkukrotne zwiekszenie liczby kanatdéw telewizyjnych oraz dotgczeniu szeregu ustug dodatkowych. Inng
wazng korzyscig uzyskang dzieki cyfryzacji bedzie mozliwos$¢ odbioru sygnatu telewizyjnego przez urzadzenia
przenosne oraz przesytu programéw zrealizowanych w standardzie HD. Postepujgce zmiany technologiczne
znajdujg swoje odzwierciedlenie w rozwigzaniach prawnych i zaleceniach organdw Unii Europejskich, miedzy
innymi w formie zalecanych terminéw wytgczenia nadajnikow analogowych. Zgodnie z deklaracjami
poszczegdlnych krajow UE daty wylgczenia ,starych” nadajnikdw beda miaty miejsce w okresie od 2007 do

2015 roku.

ATM Grupa S.A. stara sie przygotowac do procesu cyfryzacji, zmian w technologii produkcji telewizyjnej
oraz pojawienia sie nowych kanatdw dystrybucji. Biorgc pod uwage trendy rynkowe zamierzamy podjac
dziatania, ktore obejmowac beda:

— dalszy wzrost zdolnosci produkcyjnych,

— aktywne uczestnictwo (kapitatowe oraz biznesowe) w przedsiewzieciach zwigzanych z budowg nowych
kanatow dystrybucji programéw telewizyjnych (telewizja internetowa), co juz realizujemy np. poprzez
udziat kapitatowy w spdtce A2 Multimedia,

— przygotowanie mozliwosci technicznych i organizacyjnych do realizacji programéw do nowych kanatow
dystrybucji (nowych medidw).

Najwazniejszym dla naszej Spotki nastepstwem procesu cyfryzacji nadawania sygnatu bedzie zwiekszona
pojemnos$¢ pasma, przektadajaca sie na mozliwo$¢ wprowadzenia nowych kanatéw ogdlnopolskich w
telewizji naziemnej. Oczekujemy, Zze pojawig sie zarowno nowi nadawcy jak rdwniez nowe kanaty
tematyczne. Oznacza to dla nas perspektywe pojawienia sie nowych odbiorcow dla naszych produktow
telewizyjnych. Pomimo, iz stosowana przez naszg Spotke technologia produkcji programéw telewizyjnych
nalezy do najbardziej zaawansowanych technicznie na $wiecie, dostrzegamy konieczno$¢ kolejnego skoku
technologicznego, zwigzanego z postepujaca cyfryzacjg nadawania sygnatu telewizyjnego, ktora stworzyla
praktyczne mozliwosci przestania obrazu w standardzie HD réwniez poprzez transmisje naziemng. State
dazenie do podnoszenia jakosci obrazu telewizyjnego oraz dziatania nadawcow w tym zakresie powodujg
konieczno$¢ zapewnienia réwniez mozliwosci produkcji programow telewizyjnych na poziomie okreslanym
jako standard HD. Istotnym argumentem na szybkie wejscie w technologie HD jest rowniez fakt, iz w
przysztosci, cena rynkowa programow realizowanych w HD przewyzsza¢ bedzie programy wykonane w
tradycyjnej technologii, tzw. SD, co moze przetozy¢ sie na wzrost zysku realizowanego na tych programach.
Dziatania zwigzane ze stosowaniem standardu HD zostaty podjete przez naszg Spotke juz w roku 2006 i
obecnie prawie wszystkie nasze produkcje fabularne sg wytwarzane w tym standardzie.

Jednym z nowych obszaréw dziatan, ktdry zamierzamy znacznie rozszerzy¢ sg projekty zwigzane z
udziatem w tworzeniu nowych kanatéw dystrybucji, w tym w szczegdlnosci telewizji internetowej. Telewizja
internetowa, ze wzgledu na swojg interaktywno$¢ moze stac sie dla duzej grupy odbiorcéw alternatywa dla
tradycyjnej telewizji. Jednoczesnie Internet staje sie atrakcyjnym nosnikiem reklamy, co stwarza mozliwosci
uzyskania dodatkowych Zrédet przychodéw réowniez dla podmiotéw zapewniajgcych wsad programowy.

W 2007 roku, w projekty telewizji internetowej zaangazowaliSmy sie w postaci nastepujgcych
przedsiewziec:

— projektu telewizji internetowej realizowanego wspolnie z Wirtualng Polskg, w ktdrej rola naszej Grupy
obejmowata miedzy innymi: dostarczanie wsadu programowego, produkcje programéw na ”“zywo”
(news-y, publicystyka), dostarczanie programdéw do archiwum; Projekt realizowany byt od stycznia do
sierpnia 2007 roku; Na potrzeby tego projektu zostato zbudowane niewielkich rozmiardw studio
telewizyjne w Warszawie;

— projektu telewizji internetowej prowadzonego wspdlnie z Agorg S.A. w ramach ktdrego zostata powotana
nowa spotka., ktorej dziatalnos¢ koncentrowac sie bedzie na produkcji i dystrybucji formatow wideo
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w postaci cyfrowej, udostepnianych przez Internet. Kapitat zakladowy spotki wynosi 4 min zt. Kazdy z
udziatowcow posiada 50% udziatéw w kapitale zakladowym.

Zrédtem przychoddw z projektéw zwigzanych z telewizjg internetowa beda przychody uzyskane: (i) ze
sprzedazy programoéw, (ii) jako procent od przychoddw uzyskanych z reklam wyswietlonych w trakcie emisji
programow produkcji naszej Spétki., (i) jako procent z optat za pobranie programéw naszej produkcji z
archiwum kanatu telewizji internetowej.

Jedng z konsekwencji procesu cyfryzacji jest mozliwos¢ odbioru sygnatu telewizyjnego na
urzadzeniach przenoénych, w szczegdlnosci telefondw komorkowych. Proces ten umozliwi rozwdj tzw.
telewizji mobilnej, ktdra wymusi z kolei rowniez pojawianie sie nowej kategorii programéw telewizyjnych
przeznaczonych wytgcznie do tzw. telewizji mobilnej. Ze wzgledu na uwarunkowania nowych nos$nikow
(mobilnos¢, miniaturyzacja, interaktywno$¢) oferta programowa dla telewizji mobilnej bedzie zapewne
stanowi¢ pofgczenie tresci spotykanych w telewizji tradycyjnej oraz materiatow tworzonych z myslg o nowym
medium. Do gtdwnych cech charakterystycznych produkcji realizowanej dla telewizji mobilnej naleze¢ beda
miedzy innymi:

— wieksza skrotowosc¢ i zwieztos¢ programoéw informacyjnych,

— wieksza mozliwos¢ interaktywnego uczestnictwa w teleturniejach oraz wiekszy wptyw odbiorcow na
fabute seriali,

— wieksza popularno$¢ materiatéw tworzonych przez uzytkownikdw, tzw. current TV,

— zmodyfikowana forma poszczegolnych programdw telewizyjnych.

Dla producentéw telewizyjnych kluczowe znaczenie bedzie miat proces zmian w formatach
tradycyjnych programoéw oraz pojawianie sie nowych formatéw charakterystycznych dla telewizji mobilnej.
Nalezy przypuszczad, iz programy realizowane dla telewizji mobilnej cechowac bedzie:

— inny sposob realizacji oraz kadrowania zdje¢ wynikajagcy z matych rozmiardw ekrandw urzadzen
mobilnych,

— dzielenie programéw na fragmenty w tzw. odcinki mobilne, dostosowane rozmiarem (pojemnoscig) do
mozliwosci urzgdzen mobilnych,

— skupienie sie na wizualnej stronie programu (spektakle wizualne) w przeciwienstwie do konwencjonalnej
narracji,

— wzrost znaczenia w programach tresci lokalnych, waznych dla uzytkownikéw w danym regionie.

(iii) Rozszerzenie bezposredniego dostepu do rynku reklamowego
Kluczowe znaczenie dla ksztattowania wysokosci budzetow na produkcje telewizyjne ma
koniunktura na rynku reklamy telewizyjnej, ktdrego warto$¢ w 2007 roku wg CR Media jest szacowana na co
najmniej 4 mld zt. Bezposredni dostep do rynku reklamy majg przede wszystkim nadawcy telewizyjni i domy
medialne. Biorgc jednak pod uwage zachodzace trendy, z jednej strony na rynku telewizyjnym (cyfryzacja
przesytu i nowe kanaty dystrybucji tresci telewizyjnych) z drugiej zas w odniesieniu do rynku reklamy
(dynamiczny wzrost rynku reklamy internetowej, nowe formy reklamy, np. product placement), w opinii
naszej Spotki zarysowuje sie wyrazna tendencja zblizania sie producentéw telewizyjnych bezposrednio do
reklamodawcow. Wydaje nam sie, ze obecnie zidentyfikowane obszary S$cistej wspotpracy pomiedzy
producentami telewizyjnymi a reklamodawcami mogg dotyczy¢:
— wykorzystania w programach telewizyjnych reklamy w formie tzw. product placement,
— zakupu czasu reklamowego od nadawcy i jego odsprzedaz reklamodawcy w formie zintegrowanej z
programem telewizyjnym (np. wskazania, podziekowania, itp.),
— podziatem wptywow reklamowych w odniesieniu do reklamy internetowej w telewizjach internetowych
wspottworzonych przez producentéw telewizyjnych,
— nowej formuty wspdtpracy z nadawcami, w ktdrej wysokoS¢ wynagrodzenia uzalezniona jest od wynikow
ogladalnosci, podobnie jak w przypadku umoéw nadawcéw z reklamodawcami.

Dostepne badania rynkowe wskazujg na malejgcg skutecznos¢ tradycyjnych pasm reklamowych
nadawanych zarowno w trakcie programéw jak rowniez w przerwach pomiedzy nimi. Wedtug AGB w trakcie
trwania pasm reklamowych odptywa nawet do 80% widowni. CzeSciowg alternatywg dla tego negatywnego
trendu jest reklama w formie product placement, polegajgca na umieszczeniu reklamowanego produktu
wewnatrz programu na zasadach komercyjnych. Dotychczasowe doswiadczenia wskazujg na fakt, iz ta forma
reklamy charakteryzuje sie znacznie wiekszg skutecznoscig i jest tansza w stosunku do tradycyjnej reklamy
telewizyjnej. Jednoczesnie taka forma reklamy umozliwia uzyskanie bezposredniego przychodu przez
producenta telewizyjnego od reklamodawcy. Elementy ,product placement” zostaly wykorzystane miedzy
innymi w takich produkcjach naszej Spdtki jak: ,Dlaczego nie!” — produkgcja filmowa zrealizowana wspolnie z
MTL Max film Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie czy reality show ,Bar”.
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(iv) Utrzymanie wysokiej rentownosci prowadzonej dziatalnosci

Jednym z priorytetowych celdw naszej strategii jest utrzymywanie wysokiej rentownosci dziatania.
Umozliwia nam to stale udoskonalany model zarzadzania produkcjami telewizyjnymi oraz posiadanie
przewagi konkurencyjnej. Biorgc pod uwage nowe wyzwania rynkowe zamierzamy wprowadzi¢ na szerszg
niz dotychczas skale dodatkowy element do naszego modelu funkcjonowania, ktéry dotyczy zachowania
praw autorskich w stosunku do wiasnych produkcji. Gtéwne cechy modelu zarzadzania, ktére chcemy
realizowac obejmuja:

— pozostawianie praw autorskich w odniesieniu do wiasnych produkgji,

— uniwersalizm w zakresie mozliwosci realizacji r6znego typu produkgcji,
— dysponowanie produktami we wszystkich fazach zycia ekonomicznego,
— utrzymywanie szerokiej bazy producenckiej,

— utrzymanie efektywnego systemu organizacji i budzetowania produkgcji.
— relatywnie niski udziat kosztow statych,

— korzystanie z lokalnego, relatywnie taniego rynku podwykonawcow.

Dostepne analizy oraz doswiadczenia Swiatowych producentdw wskazujg na fakt, iz zachowanie praw
autorskich przez producentéw umozliwia uzyskanie im szeregu korzysci, z ktérych najwazniejsze to:
— mozliwos¢ sprzedazy wylacznie prawa do emisji na okreslony czas lub do okreslonej liczby emisji,
— mozliwos¢ sprzedazy prawa do emisji wielu odbiorcom na rdznych polach eksploatacji (telewizja,
telewizja internetowa, telewizja komdrkowa, kino, DVD),
— wydtuzenie okresu czerpania korzysci z programu przez producenta,
— zablokowanie formatu dla innych producentdow.

Zachowanie praw autorskich przez producenta wigze sie réwniez z innym rozkladem cash flow
generowanym przez dany program. O ile w przypadku sprzedazy gotowego produktu pojawia sie pojedynczy
strumien pieniezny bezposrednio po sprzedazy programu, o tyle w przypadku zachowania praw autorskich,
cash flow (i) rozktada sie na rézne zrodta w zaleznosci od wykorzystanego pola eksploataciji, (ii) posiada inny
rozktad w czasie — strumienie pieniezne sg nizsze ale wystepujg w dtuzszym okresie. W efekcie skumulowany
cash flow moze by¢ znacznie wiekszy niz w przypadku sprzedazy gotowego produktu,

Naszym zamierzeniem jest, aby w stosunku do produkcji opartych na wiasnych pomystach
programowych zachowac¢ cato$¢ lub czes¢ praw autorskich. Bedzie sie to wigzac sie z koniecznoscig petnego
finansowania produkcji oraz nowej strategii zwigzanej z eksploatacjg produktu na rdznych polach
eksploatacji. Dlatego tez liczymy sie ze wzrostem nakfadéw na inwestycje programowe zwigzanych z
poszczegdlnymi produkcjami. Przewidujemy, iz dodatkowe nakfady na inwestycje programowe w 2008-2009
wyniosg okoto 10-15 min zt.

Na pozostate elementy naszego modelu zarzadzania sktada sie:

— wysoki uniwersalizm w zakresie mozliwosci produkcji réznych formatéw telewizyjnych oraz skorelowane
z tym mozliwosci logistyczno-sprzetowe umozliwiajgce zmiane rodzaju produkgji; aktualnie nasza Spotka
jest w stanie wyprodukowa¢ wiekszo$¢ dostepnych na rynku formatdw telewizyjnych; w szczegdlnosci
posiadamy mozliwosci realizacji programéw typu reality show, wymagajacych obszernej i drogiej
infrastruktury,

— szeroka baza zespotdw producenckich, w oparciu o ktdre realizujemy wiasne produkcje telewizyjne;
staramy sie, aby rozwdj Spdtki opierat sie w najwiekszym stopniu o wiasne wyspecjalizowane zespoty.
Jednoczesnie staramy sie realizowa¢ wybrane produkcje w oparciu o wspotprace z innymi podmiotami
oraz produkcje na zlecenie. Przyktady produkcji zrealizowanych w oparciu o rézne formy wspotpracy z
zespotami produkcyjnymi, przedstawiamy ponizej.

— wiasne zespoty producenckie (telenowela ,Pierwsza mito$¢” 2006, serial kryminalny ,Biuro
kryminalne” 2005-2006)

— produkcja na zlecenie (serial ,Ekipa” 2006)

— koprodukcja (produkcja filmowa ,Dlaczego nie!” 2006-2007, teleturniej ,Eureko ja to wiem” 2007,
reality-show ,,Big Brother” 2007-2008)

— dysponowanie produktami bedgcymi w roznych etapach zycia ekonomicznego produktu, co pozwala nam
na wysokg powtarzalno$¢ przychoddw i zyskdéw naszej Spotki. W naszej ofercie dysponujemy coraz
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wiekszg iloscig programow o wysokiej pozycji rynkowej, potwierdzonej kilkuletnig ogladalnoscia, tzw.
filardw rynkowych. Programy te pozwalajg generowac istotng czes$¢ przychoddw oraz ksztattujg wysoka
marze na sprzedazy naszej Spotki,

niski udziat kosztow statych, ktéry staramy sie realizowac poprzez przyjetg polityke zatrudnienia, i
szerokie wykorzystywanie outsourcingu.

Reasumujac, pragniemy podkresli¢, iz planowane dziatania majgce na celu osiggniecie celéw strategicznych
wymagdajg naktadéw inwestycyjnych obejmujgcych:

roznego rodzaju inwestycje kapitatowe w kraju i za granica,

projekty zwigzane z nowymi kanatami dystrybuciji, ktore mogg przybrac charakter inwestycji kapitatowej,
rzeczowej lub inwestycji programowej,

inwestycje zwigzane z budowg nowych studiow telewizyjnych w Bielanach Wroctawskich i w Warszawie
inwestycje programowe,

pozostate inwestycje.

Jako priorytetowe traktujemy inwestycje kapitatowe w kraju i za granicg, dokapitalizowanie spétek zaleznych
w celu podniesienia ich mozliwosci inwestycyjnych (zakup profesjonalnego sprzetu telewizyjnego do
produkcji w HD, budowa studidw) i konkurencyjnosci na rynku, budowe nowych obiektéw na potrzeby
produkcji telewizyjnych. Szacujemy, ze taczne planowane przez naszg Spotke naklady inwestycyjne w
okresie 2008-2009 wyniosg od 125 min zt do 170 min zt i zostaty przedstawione w ponizszej tabeli.

Tabela 1. Naklady inwestycyjne planowane w okresie 2008-2009

taczne
. . wydatki na
PIanowanet;,mestyqe, w projekty w Komentarz / Planowany termin realizacji
’ latach 2008-

2009 (min zi)

Inwestycje kapitalowe

krajowe, w tym: 35-55

Przejecia krajowych producentow telewizyjnych /
- przejecia 10-15 2008- 2009

Koprodukcje filmowe i telewizyjne oraz inne projekty

- wspdlne przedsiewziecia 5-10 / 2008 - 2009

Podniesienie mozliwosci inwestycyjnych naszych
- dokapitalizowanie spdtek spotek w celu realizacji przez nie kluczowych dla
zaleznych 20-30 catej Grupy ATM projektow
Inwestycje kapitatlowe
zagraniczne, w tym: 20-30

Przejecie producenta telewizyjnego na rynku
- przejecia 10-20 europejskim / 2008-2009
- wspdlne przedsiewziecia 10 Projekt ukrainski i projekt niemiecki / 2008-2009
Budowa studiow
telewizyjnych, w tym: 60-70
- Bielany Wroclawskie 10 Inwestycja rozp(_)czet,a,_ zr_oq%em flnan_sowanla beda
W znacznej czesci biezgce srodki wiasne

- Warszawa 50-60 2008-2009
Inwestycje programowe 10-15 2008-2009
Razem 125-170
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W celu sfinansowania planowanej strategii rozwoju oraz projektow inwestycyjnych planujemy wykorzystac
nastepujgce zrddta finansowania, ktére bedg obejmowac:

— biezgce Srodki wtasne,

— Srodki pozyskane z emisji Akcji Serii D,

— $rodki wtasne w postaci generowanej nadwyzki finansowej,

— $rodki o charakterze dtuznym.

Glownym Zzrédtem finansowania przedstawionych powyzej projektdw inwestycyjnych bedg srodki uzyskane z
emisji Akcji Serii D tj. 138 min zt netto (po odliczeniu kosztdw emisji), ktdre pozwolg na sfinansowanie okoto
60% planowanych wydatkdw inwestycyjnych w latach 2008-2009.

12. Istotne czynniki ryzyka oraz zagrozenia, na ktore narazona jest ATM
Grupa S.A.

Ryzyko zwigzane z obnizeniem tempa wzrostu gospodarczego w Polsce

Odwrdcenie sie obecnych pozytywnych tendencji wzrostowych w gospodarce i obnizenie tempa wzrostu PKB
moze skutkowa¢ ograniczeniem budzetow reklamowych najwiekszych reklamodawcow. W efekcie moze to
spowodowac spadek wykorzystania czasu reklamowego u nadawcow (mniejsza liczba reklam) oraz wywotac
spadek cen za wykorzystanie czasu reklamowego (wieksze upusty). Sytuacja dekoniunktury na rynku
reklamy telewizyjnej moze bezposrednio przetozy¢ sie na zmniejszenie budzetéow nadawcow przeznaczonych
na zewnetrzng produkcje telewizyjng, co wywota presje na spadek cen uzyskiwanych przez producentéw
telewizyjnych za swoje programy. Sytuacja taka moze spowodowac spadek przychoddw naszej Spotki i
ograniczenie poziomu osigganej marzy na realizowanej produkcji telewizyjnej.

Ryzyko utraty przez tradycyjng telewizje kluczowej pozycji na rynku reklamy

Pojawienie sie nowych form przekazu informacji wizyjnych, w tym Internetu nie wptyneto dotychczas istotnie
na zachwianie pozycji tradycyjnej telewizji i jej udziatlu w wydatkach reklamowych. Istnieje jednak ryzyko, ze
pojawiajgce sie zmiany technologiczne (cyfryzacja, nowe kanaly dystrybucji — telewizja internetowa,
telewizja mobilna), mogg przyczyni¢ sie do tego, ze tradycyjna telewizja moze utraci¢ role wiodacg w
dostarczaniu informacji oraz rozrywki i straci¢ badz istotnie ostabi¢ swojg pozycje na rynku reklamy, co w
efekcie znacznie ograniczy potencjalny rynek odbiorcow dla produkcji telewizyjnej i przesunie go w kierunku
nowych kanatow dystrybucji. W takim przypadku nie ma pewnosci czy naszej Grupie Kapitatowej uda sie: (i)
zrownowazy¢ ewentualny spadek zamoéwien do tradycyjnej telewizji, produkcjg nowych form programéw do
nowego typu medidw oraz (ii) uzyska¢ oczekiwang i porownywalng z dotychczasowg rentowno$¢ na
produkcji realizowanej do nowych mediow i kanatdw dystrybucji. Moze to skutkowac kurczeniem sie
przychoddw i spadkiem rentownoéci producentéw telewizyjnych, w tym réwniez naszej Spotki.

Ryzyko wzrostu konkurencji na rynku produkcji telewizyjnej

Produkcja telewizyjna pozwala na uzyskiwanie relatywnie wysokiej marzy na sprzedazy. Jest to wynik
zarowno specyfiki tego rodzaju dziatalnosci, jak réwniez korzystnych uwarunkowan rynkowych (rosnacy
rynek reklamy telewizyjnej, rozwdj rynku nadawcdw). Jednoczesnie zachodzace trendy rynkowe, w tym
prawdopodobne wejscie na rynek europejski nowych producentdw oraz rozpoczecie produkcji skierowanej
do europejskich nadawcow telewizyjnych moze spowodowa¢ dodatkowe zaostrzenie sie walki pomiedzy
producentami telewizyjnymi o kontrakty realizowane dla nadawcéw telewizyjnych. Moze to spowodowac
spadek cen uzyskiwanych przez lokalnych producentéw telewizyjnych oraz obnizke $rednich stép zwrotu
uzyskiwanych na poszczegolnych produkcjach telewizyjnych.

Ryzyko niekorzystnych dla Emitenta zmian na rynku nadawcow telewizyjnych

Sprzedaz Emitenta kierowana jest w ponad 90-procentach do krajowych nadawcow telewizyjnych. Biorgc
pod uwage charakter dziatalnosci krajowych nadawcow telewizyjnych, w wiekszosci przypadkow dokonujg
oni zakupdw programow od zewnetrznych producentdw. Istnieje ryzyko, iz w przypadku tendencji rozwijania
przez nadawcéw wiasnych dziatdow lub spodtek producenckich, istotnemu ograniczeniu ulegnie wartos¢
zamawianej produkcji telewizyjnej od zewnetrznych producentéw. Moze to spowodowac obnizenie
przychoddw i pogorszenie wynikow finansowych producentéw niezaleznych. Ryzyko powyzsze staramy sie
minimalizowac poprzez wspodtprace naszej Spdtki z innymi podmiotami niebedgcymi nadawcami. Obnizeniu
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tego czynnika ryzyka sprzyja rowniez zwiekszajgca sie liczba nadawcoéw, w tym telewizji internetowych,
poszukujgcych wsadu programowego, tzw. ,contentu” do swoich kanatow.

Ryzyko zwigzane ze zmiennoscia przepisow prawa i ich interpretacji

Charakteryzujace polski system prawny czeste zmiany przepisow mogg rodzi¢ dla Emitenta potencjalne
ryzyko, iz prognozy w zakresie prowadzonej dziatalno$¢ gospodarczej stang sie nieaktualne a jego kondycja
finansowa moze ulec pogorszeniu. Regulacjami tymi sg w szczegdlnosci przepisy prawa handlowego,
przepisy podatkowe, przepisy regulujace dziatalno$¢ gospodarcza, przepisy prawa pracy i ubezpieczen
spotecznych czy prawa z zakresu papierdw wartosciowych. Ryzyko takie stwarzajg takze dokonywane przez
sady i inne organy interpretacje dotyczace zastosowania przepisow, bedace czesto niejednoznaczne i
rozbiezne. Przepisy prawa polskiego znajdujg sie dodatkowo w procesie intensywnych zmian zwigzanych z
harmonizacja prawa polskiego z prawem europejskim a takze z dostosowaniem przepisow prawa do
zmieniajgcych sie koncepcji gospodarczych. Zmiany te mogg miec istotny wptyw na otoczenie prawne
dziatalnosci Emitenta i na jego wyniki finansowe, powodujac z jednej strony zwiekszenie kosztoéw dziatalnosci
Emitenta, a z drugiej opdzniajac osigganie przychodow w danych grupach produktowych lub nawet je
zmniejszajgc.

Ryzyko zwigzane z polityka podatkowa

Polski system podatkowy, bedacy jednym z podstawowych elementéw sktadowych wptywajgcych na decyzje
przedsiebiorcow, charakteryzuje sie czestymi zmianami sktadajgcych sie na jego ksztatt przepisow, ktdre nie
zostaty sformutowane w sposdb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni.
Interpretacje przepisow podatkowych ulegajg czestym zmianom, a zarowno praktyka organow skarbowych,
jak i orzecznictwo sadowe w sferze opodatkowania, nie sg jednolite, co powoduje, ze w przypadku polskiej
spotki zachodzi wieksze ryzyko prowadzenia dziatalnosci niz w przypadku spdtki dziatajgcej w bardziej
stabilnych systemach podatkowych. Oczekuje sie jednak, ze wprowadzone od 2004 roku dwuinstancyjne
postepowanie przed sgdem administracyjnym oraz dorobek prawny Wspdlnoty Europejskiej wptyng znaczgco
na jednolito$¢ orzecznictwa sadowego w sprawach podatkowych i tym samym na jednolito$¢ stosowania
prawa podatkowego, takze przez organy podatkowe.

Ryzyka zwigzane z dziatalnoscig prowadzong przez ATM Grupa S.A.

Ryzyko zwigzane z powtarzalnoscia i zastepowalnoscia programow

Kluczowym dla Emitenta Zzrédtem przychoddw jest grupa kilku programéw, ktéra generuje przychody na
poziomie ok. 10 min zt rocznie kazda. Kazdy format ma okreslony okres eksploatacji, ktory waha sie w
zaleznosci od rodzaju programu i uwarunkowan zewnetrznych od 2 lat (teleturnieje) do okoto 10 lub wiecej
lat (telenowele). W przypadku zakonczenia eksploatacji formatu o charakterze wieloletnim istnieje ryzyko
zwigzane z: (i) brakiem mozliwosci zastgpienia ,starej” produkcji nowym programem (np. zmiana producenta
przez nadawce, zmiana preferencji odbiorcow w kierunku innych, mniej rentownych dla producentow
formatdw), (ii) brakiem poréwnywalnego sukcesu rynkowego ,nowego” programu, ktory zastgpit tzw. ,hit
rynkowy”, (iii) gorszymi okresowo wynikami ogladalnosci nowego programu spowodowanego okresem
budowania sukcesu nowego programu. Wszystkie te elementy mogg skutkowac ryzykiem okresowego
obnizenia przychoddw, pogorszeniem rentownosci uzyskiwanej na poszczegdlnych produktach i tym samym
obnizeniem sie wynikéw naszej Grupy Kapitatowej.

Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od kluczowych wspoétpracownikow

Istotng kwestig dla dziatalnosci naszej Spodtki jest zachowanie wysokiej jakosci programoéw i stabilnosci
zatrudnienia kluczowych wspdtpracownikéw tworzacych zespdt producencki. Do kluczowych pracownikéw
wchodzacych w sktad zespotu realizatorskiego nalezg rezyserzy oraz kierownicy produkcji. Ewentualne
odejscie najbardziej doswiadczonych osdb z tych zespotdw moze przyczyni¢ sie do pogorszenia jakosci i
terminowosci realizowanych programow. W efekcie moze to skutkowac spadkiem ogladalnosci programow i
utratg badz pogorszeniem warunkdw naszych przysztych kontraktéow z nadawcami. Powyzsze ryzyko jest w
duzym stopniu minimalizowane przez budowanie obsady kluczowych komoérek w oparciu o zespoty
pracownikow, a nie wokot pojedynczych liderow. Ponadto relatywnie dtugie serie realizowanych produkcji
oraz specyfika realizacji programéw (kluczowe nakfady i rozstrzygniecia w zakresie: obsady aktorskiej,
scenografii, scenariusza dokonujg sie w poczatkowej fazie realizacji) powodujg, ze ewentualne odejscie
rezysera badz kierownika produkcji w trakcie realizacji programu nie stanowig bezposredniego zagrozenia dla
kontynuacji uruchomionych produkgji.
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Ryzyko nieudanych wilasnych inwestycji programowych

Jednym z elementdw naszej strategii rozwoju jest produkcja programéw na bazie wiasnych pomystéw, w
oparciu o wiasne srodki finansowe oraz zachowanie petnych lub czeSciowych praw autorskich do tych
produkgcji. Realizacja tego elementu strategii oznacza¢ moze, iz w odniesieniu do czesci programéw decyzja o
atrakcyjnosci rynkowej oraz mozliwosci eksploatacji danego formatu bedzie w petni autonomiczna, nie
poprzedzona w zadnym stopniu umowg lub innym rodzajem porozumienia z nadawca. W efekcie petne
ryzyko zwigzane z: (i) mozliwoscig sprzedazy praw do emisji programu, (ii) sukcesem lub niepowodzeniem
rynkowym oraz (iii) mozliwoscig wykorzystania produktu na innych polach eksploatacji bedziemy ponosic¢
samodzielnie. W przypadku niekorzystnych wyboréw w odniesieniu do formatu programu oraz braku sukcesu
rynkowego, nalezy liczy¢ sie z mozliwoscig nieodzyskania czesci poniesionych naktadow na wytworzenie
produktu. W efekcie moze to oznacza¢ pogorszenie wynikdw naszej Spotki. Ryzyko powyzsze staramy sie
minimalizowac¢ poprzez coroczne ustalanie maksymalnych limitdw zaangazowania (wydatkdw) w nowe
wilasne projekty.

Ryzyko niewystarczajacych zdolnosci produkcyjnych w technologii HD

Jednym ze zrodet planowanego wzrostu zdolnosci produkcyjnych beda przejecia innych podmiotéw z branzy
krajowych producentéw telewizyjnych. Z naszej wiedzy wynika, iz potencjat technologiczny przejmowanych
podmiotow jest znacznie stabszy od tego, ktorym obecnie dysponuje nasza Grupa. W efekcie nalezy
przypuszczac, iz wykorzystanie przejetego sprzetu telewizyjnego bedzie znikome. W szczegdlnosci przejety
sprzet nie bedzie mogt by¢é wykorzystany do produkgji realizowanej w standardzie HD. Natomiast zamiarem
naszej Grupy jest aby na przetomie 2007/2008 osiggna¢ petng zdolno$¢ do realizacji programéw w
standardzie HD w odniesieniu do catej produkcji filmowej realizowanej w naszej Grupie. W efekcie moze
okazac sie, ze uzyskany w wyniku przeje¢ wzrost zdolnosci produkcyjnych okresowo nie znajdzie petnego
odzwierciedlenia w mozliwosciach realizacyjnych w standardzie HD. Tym samym czes$¢ naszej produkcji moze
by¢ realizowana przez jakis czas w technologiach, ktére uznajemy za mniej korzystne z punktu widzenia
tworzacych sie standardow w zakresie jakosci produkcji filmowej oraz warunkéw ich wykorzystania w
mediach po procesie cyfryzacji. Ryzyko powyzsze staramy sie eliminowa¢ poprzez dostosowywanie zakupow
nowego sprzetu HD sukcesywnie do zwiekszajacych sie mozliwosci produkcyjnych.

Ryzyko zwigzane z efektywnoscia inwestycji kapitatlowych

Jednym z kluczowych elementdw strategii rozwoju naszej Spétki jest dalsze wzmocnienie pozycji rynkowej w
wyniku przejec innych podmiotéw i wspdlnych przedsiewzie¢ kapitatowych w sektorze produkcji telewizyjnej
oraz nowych kanatdéw dystrybucji. Pomimo znacznego zaawansowania dziatan w tym zakresie nalezy wzigc
pod uwage, iz nie jest ostatecznie przesadzona: (i) liczba przejmowanych podmiotdw, (ii) termin i warunki
finansowe przeje¢, (iii) szczegétowe warunki uczestnictwa naszej Grupy Kapitalowej we wspdlnych
przedsiewzieciach. Podkresli¢ rowniez nalezy fakt, iz finansowe efekty planowanych projektow sg jedynie
naszym szacunkiem, dokonanym w oparciu o naszg znajomosC przejmowanych podmiotow oraz
dotychczasowe doswiadczenie na rynku producenckim. Z tego tez wzgledu, nalezy liczy¢ sie z faktem, iz: (i)
ostateczna liczba zrealizowanych projektow przeje¢ oraz (i) harmonogram mogg rézni¢ sie od tych
planowanych przez nasza Grupe Kapitalowag. Ponadto w przypadku gdy warunki realizacji inwestycji
kapitatowych okazg sie mato korzystne z punktu widzenia oczekiwanych efektéw finansowych dla Grupy
Kapitatowej, rozwazymy decyzje o podjeciu alternatywnych projektéw kapitatowych badz zmianie zasad
uczestnictwa w projekcie. Moze to wpltynac¢ na wolniejszy w stosunku do oczekiwanego przez nas wzrost
przychoddw i zyskow Grupy Kapitatowej.

Ryzyko zwigzane z niskg dywersyfikacjq odbiorcow

W okresie ostatnich lat okoto 50% skonsolidowanych przychoddw naszej Spotki realizowane byto w wyniku
sprzedazy ustug dla jednego odbiorcy, Telewizji Polsat. W przypadku zmniejszenia zakresu wspotpracy oraz
utraty wysoko rentownych produkcji dla Telewizji Polsat, powstaje ryzyko, iz nasza Spdtka nie bedzie w
stanie w szybkim czasie uzyska¢ nowych kontraktow rekompensujgcych utracone zlecenia. W takim
przypadku mozliwy jest spadek przychoddw ze sprzedazy oraz pogorszenie wynikéw finansowych naszej
Spotki. Ryzyko powyzsze jest ograniczane przez trwajgcy proces zwiekszania dywersyfikacji przychodow w
wyniku realizacji produkgcji dla innych niz Telewizja Polsat nadawcéw. Uwazamy rowniez, iz zwiekszanie sie
liczby nadawcow telewizyjnych w wyniku procesu cyfryzacji dodatkowo wptynie na ograniczenie tego ryzyka.

Ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu

Akcjonariuszem posiadajgcym znaczny pakiet akcji ATM Grupa S.A. jest Dorota Michalak-Kurzewska oraz
Tomasz Kurzewski. W efekcie Pani Dorota Michalak-Kurzewska oraz Pan Tomasz Kurzewski majg mozliwos¢
wywierania dominujgcego wptywu na decyzje Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki. Z tego wzgledu,
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pozostali akcjonariusze muszg sie liczy¢ z tym, iz nie bedg posiadali decydujacego wptywu na dziatalnosé
naszej Spotki.

Ryzyko zwigzane z powigzaniami rodzinnymi pomiedzy cztonkami organow Emitenta

Pomiedzy cztlonkami organdw zarzadzajgcych i nadzorczych Emitenta wystepujg powigzania osobiste
(rodzinne). Istniejg interpretacje wskazujgce na mozliwosS¢ powstania ryzyk, polegajgcych na wplywie tych
powigzan na decyzje organdéw, w szczegolnosci na decyzje Rady Nadzorczej Emitenta w zakresie
prowadzenia biezgcego nadzoru nad dziatalnoscig Spotki, w tym dziatalnoscig Zarzadu.

Przy ocenie prawdopodobiefistwa wystgpienia takiego ryzyka muszg by¢ jednak brane pod uwage
nastepujace fakty: (a) organy nadzorujgce podlegajg kontroli innego organu — Walnego Zgromadzenia a w
interesie cztonkdow Rady Nadzorczej lezy wykonywanie swoich obowigzkéw w sposéb rzetelny i zgodny z
prawem, gdyz w przeciwnym wypadku grozi im: (i) odpowiedzialnos¢ przed Zwyczajnym Walnym
Zgromadzeniem Spdtki — polegajgca na nieuzyskaniu absolutorium z wykonania obowigzkow, (ii)
odpowiedzialno$¢ karna z tytutu dziatania na szkode Spotki (taka odpowiedzialnosci grozi takze cztonkom
Zarzadu), (b) cztonkowie Rady Nadzorczej powigzani rodzinnie z cztonkami Zarzadu stanowig mniejszos¢ w
radzie Nadzorczej niezdolng do samodzielnego podejmowania decyzji w zakresie czynnosci kontrolujgcych
Zarzad. Zarzad Emitenta uwaza, Zze przedstawione zaleznosci rodzinne pomiedzy cztonkami organdow
zarzadzajacych i nadzorczych nie powinny mie¢ wptywu na sytuacje Spotki i jej Akcjonariuszy.

Czynniki ryzyka zwigzane z rynkiem kapitalowym oraz wtornym obrotem akcjami
spotki

Ryzyko dotyczace mozliwosci nalozenia na emitenta kar administracyjnych przez KNF za
niewykonywanie obowigzkow wynikajacych z przepisow prawa

W sytuacji, gdy spdtka publiczna nie dopetni obowigzkéw wymaganych prawem, tzn. nie spetni warunkéw
lub w sposdb niewlasciwy spetni warunki, o ktérych mowa w art. 14 ust. 2, art. 15 ust. 2, art. 37 ust. 4 i 5,
art. 38 ust. 1i5,art. 39 ust. 1, art. 42 ust. 11 6, art. 44 ust. 1, art. 45, art. 46, art. 47 ust. 1, 2i 4, art. 48,
art. 50, art. 51 ust. 4, art. 52, art. 54 ust. 2i 3, art. 56 i 57, art. 58 ust.1, art. 59, art. 62 ust. 2, 5i 6, art. 63
ust. 5 6, art. 64, art. 66 i art. 70 Ustawy o Ofercie Publicznej, lub nie spetni warunkéw lub w sposdb
niewlasciwy spetni warunki, o ktorych mowa w art. 42 ust. 5 w zwigzku z art. 45, art. 46, art. 47 ust. 1, 2 i
4, art. 51 ust. 4, art. 52, art. 54 ust. 2 i 3 Ustawy o Ofercie Publicznej, nie spetni warunkéw lub w sposdb
niewlasciwy spetni warunki nakazu, o ktérym mowa w art. 16 pkt 1, lub naruszy zakaz, o ktérym mowa w
art. 16 pkt 2 Ustawy o Ofercie Publicznej, lub tez nie spetni obowigzkéw lub w sposdb niewlasciwy spetni
obowigzki, o ktérych mowa w art. 22 ust. 4 i 7, art. 26 ust. 5 i 7, art. 27, art. 29-31 oraz art. 33
Rozporzadzenia o Prospekcie, KNF moze:
— wydac¢ decyzje o wykluczeniu papieréw wartosciowych, na czas okreslony lub bezterminowo, z obrotu na
rynku regulowanym,
— albo natozy¢ kare pieniezng w wysokosci do 1 min zi,
— albo zastosowac obie powyzsze sankcje tgcznie.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscia zawieszenia obrotu akcjami emitenta na gieldzie zgodnie z
§ 30 Regulaminu Gieldy

Zgodnie z § 30 ust. 1 Regulaminu GPW na wniosek emitenta lub jesli Zarzgd GPW uzna, ze emitent narusza
przepisy obowigzujgce na GPW, lub jesli wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikdéw obrotu, Zarzad
GPW moze zawiesi¢ obrot akcjami emitenta na okres do trzech miesiecy. Zarzad GPW zawiesza obrot
akcjami emitenta na okres nie dtuzszy niz jeden miesigc na zadanie Komisji zgtoszone zgodnie z przepisami
Ustawy o Obrocie Instrumentami Finansowymi.

Ryzyko dotyczace mozliwosci wykluczenia akcji emitenta z obrotu gieldowego zgodnie z § 31
Regulaminu Gieldy

Zgodnie z § 31 Regulaminu Gietdy Zarzad Gietdy moze wykluczy¢ papiery wartosciowe emitenta z obrotu

gietdowego m.in.:

— jesli papiery te przestaty spetnia¢ warunki okreslone w Regulaminie Gietdy,

— emitent uporczywie narusza przepisy obowigzujace na gietdzie,

— na wniosek spotki,

— wskutek ogtoszenia upadtosci emitenta albo w przypadku oddalenia przez sad wniosku o ogtoszenie
upadtosci z powodu braku Srodkéw w majatku emitenta na zaspokojenie kosztow postepowania,

— jesli uzna, ze wymaga tego interes i bezpieczenstwo uczestnikéw obrotu,

— wskutek podjecia decyzji o potaczeniu emitenta z innym podmiotem, jego podziale lub przeksztatceniu,
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— jezeli w ciggu ostatnich trzech miesiecy nie dokonano zadnych transakcji gietdowych na papierze
wartosciowym emitenta

— wskutek podjecia przez emitenta dziatalnosci zakazanej przez obowigzujace przepisy prawa,

— wskutek otwarcia likwidacji emitenta.

Ryzyko zwigzane z dokonywaniem inwestycji w akcje spotki

Inwestor nabywajacy akcje spétki powinien zdawac sobie sprawe, ze ryzyko bezposredniego inwestowania w
akcje na rynku kapitatowym jest zdecydowanie wieksze od inwestycji w papiery skarbowe, czy tez jednostki
uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych lub certyfikaty inwestycyjne, co zwigzane jest z
nieprzewidywalnoscig zmian kurséw akgcji, tak w krétkim jak i w dtugim okresie. W przypadku polskiego
rynku kapitatowego ryzyko to jest relatywnie wieksze niz na rynkach rozwinietych, co zwigzane jest z
wczesniejszg fazg jego rozwoju, a co za tym idzie — wahaniami cen i stosunkowo niewielkg ptynnoscia.
Dodatkowym czynnikiem wplywajacym w sposob istotny na wahania kursow naszych akgcji jest szybko
zmieniajgce sie otoczenie, w jakim dziatamy.

Ryzyko ksztaltowania sie przysziego kursu akcji i ptynnosci obrotu

Kurs akcji i ptynno$¢ obrotu akcjami spotek notowanych na GPW zalezy od zlecenn kupna i sprzedazy
sktadanych przez inwestordw gietdowych. Nie mozna wiec zapewnié, iz osoba nabywajgca akcje spotki
bedzie mogta je zby¢ w dowolnym terminie i po satysfakcjonujacej cenie. Ponadto ze wzgledu na strukture
naszego akcjonariatu (wedtug stanu na dzien publikacji sprawozdania Tomasz Kurzewski i Dorota Michalak-
Kurzewska.posiadajg razem 40,02% kapitatu zaktadowego Spotki) obrdot wtorny akcjami naszej Spotki moze
charakteryzowac sie ograniczong ptynnoscia.

13. Struktura bilansu oraz ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Udziat Udziat
BILANS JEDNOSTKOWY [%] 31.12.2007 [%] 31.12.2006
Aktywa trwale
Inne wartosci niematerialne i prawne 0,9% 2234 0,3% 228
Rzeczowe aktywa trwate 14,3% 34 358 7,4% 6 548
Naleznosci dtugoterminowe 1,4% 3239 4,7% 4181
Inwestycje w jednostkach zaleznych 15,9% 38121 20,5% 18 096
Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych - - - -
Aktywa z tytutu odroczonego podatku 0,3% 629 0,6% 494
Inne rozliczenia miedzyokresowe - - -
Aktywa trwale razem 32,8% 78 581 33,5% 29 547
Aktywa obrotowe
Zapasy 1,2% 2 834 6,4% 5613
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz
pozostate naleznosci 19,7% 47 199 41,5% 36 571
Inne krotkoterminowe aktywa finansowe 21,1% 50 562 - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 25,1% 60 218 18,4% 16 201
Pozostate aktywa obrotowe 0,2% 458 0,2% 180
Aktywa obrotowe razem 67,2% 161 271 66,5% 58 565
Aktywa ogéltem 100,0% 239 852 100,0% 88112
Kapitaty
Kapitat zaktadowy 3,6% 8 600 8,2% 7 200
Nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich
wartosci nominalnej 74,4% 178 343 48,1% 42 407
Kapitat z aktualizacji wyceny 0,1% 275 0,3% 275
Niepodzielony wynik finansowy 16,2% 38 866 26,5% 23 342
Kapitat wiasny razem 94,3% 226 084 83,1% 73 224
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Zobowigzania dlugoterminowe i rezerwy

Zobowigzania finansowe 0,0% 8 0,2% 191

Kredyty bankowe - - -

Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 0,5% 1180 0,7% 592

Zobowigzania diugoterminowe i rezerwy

razem 0,5% 1188 0,9% 783

Zobowigzania krotkoterminowe

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostate zobowigzania 3,4% 8 085 11,4% 10 027

Zobowiagzania podatkowe 0,8% 1964 3,7% 3244
- w tym podatek dochodowy 0,7% 1749 2,4% 2121

Zobowigzania finansowe 0,1% 177 0,4% 355

Kredyty i pozyczki krétkoterminowe - - -

Krétkoterminowa cze$¢ pozyczek

dtugoterminowych - - -

Rezerwy krétkoterminowe 1,0% 2 354 0,5% 479

Zobowigzania krotkoterminowe razem 5,2% 12 580 16,0% 14 105

Zobowigzania razem 5,7% 13768 16,9% 14 888

Pasywa ogotem 100,0% 239 852 100,0% 88112

Struktura bilansu ATM Grupa S.A. w poréwnaniu z rokiem 2006 ulegta istotnym zmianom.

Prawie trzykrotnie wzrosta suma bilansowa, co jest wynikiem przeprowadzenia w 2007r. przez Spétke nowej
emisji akgji, dzieki ktorej ATM Grupa S.A. pozyskata z rynku 140 min zt.

Wiekszos$¢ pozyskanych w ten sposob Srodkow spdtka ma zamiar przeznaczyC na szereg inwestycji w roku
2008 i w latach nastepnych. W zwigzku z powyzszym w 2007r. istotnie wzrosty aktywa obrotowe Spdiki,
poprzez zdeponowanie znacznej czesci $rodkow pozyskanych z emisji na lokatach krotkoterminowych z
terminem zapadalnoséci do 3 miesiecy (51.882 tys zt) oraz z terminem zapadalnos$ci powyzej 3 miesiecy
(50.562 tys zt).

Kapitat zakladowy spétki w drodze emisji akcji zwiekszyt sie o kwote 137.336 tys zt, z czego 135.936 tys zt
stanowi nadwyzka ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej skorygowana o koszty emisji. W
poréwnaniu z rokiem 2006 istotnie wzrdst takze niepodzielony wynik finansowy, ktéry w 2007r. wynidst
38 866 tys zt (wzrost o 66,5%). Zyski zatrzymane Spodtka zamierza przeznaczy¢ na nowe inwestycje,
zwiekszajgc tym samym swojg konkurencyjnos¢ na rynku producenckim w Polsce.

W 2008 r. zarzad spodtki bedzie wnioskowat wyptate dywidendy w wysokosci 50% zysku netto za rok 2007.

W 2007r. znaczaco wzrosty takze aktywa trwate, co jest wynikiem m.in. zakupu lokalu mieszkalno-biurowego
w Warszawie przy ul. Biaty Kamien, realizacjg inwestycji budowy nowego studia w Bielanach Wroctawskich
oraz zakupem innych $rodkow trwatych.

Spdtke cechuje stabilna struktura finansowania, w strukturze pasywdéw pozycja dominujacg sg kapitaty
wiasne.

Ocene zarzadzania zasobami finansowymi sporzadzono na bazie analizy wskaznikowej, opartej o wskazniki
rentownosci, ptynnosci, wskazniki rotacji majgtku oraz wskazniki zadtuzenia.

Ocena zyskownosci i rentownosci dziatalnosci
Podstawowe wielkosci stuzgce ocenie rentownosci ATM Grupy S.A. przedstawia ponizsza tabela.

Wskazniki rentownosci ATM Grupa S.A.

Wyszczegolnienie 2007 2006
Przychody ze sprzedazy netto (tys zt) 96 803 79 339
Zysk ze sprzedazy (tys zf) 30 518 25 567
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Wyszczegolnienie 2007 2006

Zysk operacyjny (tys zt) 21 005 18 459
EBITDA (tys zt) 24 414 20 454
Zysk netto (tys zt) 19 556 16 275
Rentownos¢ sprzedazy (w %) 31,5 32,2
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej (W %) 21,7 23,4
Rentownos¢ netto (w %) 20,2 20,5
Rentownos¢ aktywow (w %) 8,2 18,5
Rentownos¢ kapitatu wiasnego (w %) 8,6 22,2

W 2007r. przychody ze sprzedazy wyniosty 96 803 tys zt, co stanowi wzrost 0 22% w poréwnaniu z rokiem
2006. W 2007r. spotka wypracowata rowniez wyzsze zyski niz w roku poprzednim: zysk ze sprzedazy wzrost
o prawie 5 min zt, co stanowi wzrost o 19,4%, zysk operacyjny wzrost o 13,8%, a zysk netto o 20,2%.

Wzrost zyskow w 2007r. wynika przede wszystkim z kontynuacji wysoko-rentownych produkcji (np.
JPierwsza mitos¢”), nie obarczonych duzymi kosztami uruchomienia a procentujgcymi zdobytym
doswiadczeniem i doskonala organizaciag planu zdjeciowego, a takze wykorzystaniem istniejgcej juz
infrastruktury uzytej w trakcie realizacji pierwszych programoéw, produkcjg nowych seriali i programéw tj.
«Ekipa”, T kto tu rzadzi?” czy ,Big Brother 4.1.”, wzrostem sprzedazy naszych formatdw za granice.

W zwigzku z dynamicznym rozwojem spotki ATM Grupa S.A. wzrosty koszty zarzadu.
Za najwazniejsze czynniki wzrostu nalezy uznac :
= tworzenie wtasnej bazy scenariuszy — biblioteki programowej, stanowigcej gotowe zaplecze do
realizacji nowych produkcji, w przypadku zainteresowania nimi nadawcow telewizyjnych,
= utworzenie nowego biura w Warszawie,
= wspOtpraca z nowymi podmiotami, wspierajgcymi Spotke wiedzg z réznych dziedzin (ekonomii, rynku
medidw, prawa) — wzrost kosztow zakupu ustug obcych,
= udziat w targach telewizyjnych i rozmaitych imprezach branzowych,
= wzrost kosztéw wynagrodzen wynikajgcych zaréwno ze wzrostu liczby pracownikdw wspierajgcych
ciggty rozwdj Spdiki, jak i wprowadzania programu motywacyjnego dla réznych grup pracownikéw,
= wzrost kosztdw zwigzanych z reprezentacjg i reklama.

W 2007r. zmniejszyty sie wskazniki ROA i ROE, co spowodowane jest znacznym wzrostem aktywow i
kapitatdbw wilasnych w zwigzku z przeprowadzong w analizowanym okresie przez spotke emisjg akgcji.
Pozyskane w ten sposob $rodki pozwolg ATM Grupa S.A. w najblizszych latach na zrealizowanie szeregu
inwestycji, ktore wzmocnia jej pozycje na rynku i umozliwig dalszy intensywny rozwdj.

Nalezy tu zaznaczy¢é, ze w 2007r. ATM Grupa S.A. zostata wielokrotnie doceniona i wyrdzniona w
prestizowych rankingach prowadzonych przez znane i szanowane marki. Udziat spotki w licznych rankingach
to potwierdzenie wysokiej pozycji, jakg producent zajmuje na polskim rynku kapitatowym. ATM Grupa S.A.
oraz jej menadzerowie zostali w 2007r. wyrdznieni m.in. w takich rankingach, jak:

» Gazele Biznesu” — Puls Biznesu, grudzien 2007

50 najbardziej przedsiebiorczych kobiet w Polsce” — Gazeta Finansowa, listopad 2007
. Lista 2000” — Rzeczpospolita, pazdziernik 2007

~Najbardziej kompetentny zarzad” — Puls Biznesu, styczen 2007.

ATM Grupa S.A. utrzymata w 2007r. bardzo dobre wskazniki rentownosci. Gazeta Parkiet prezentujac wyniki
spotek medialnych za IV kwartaty 2007r. uznata Grupe ATM za najbardziej rentowng pod wzgledem
sprzedazy netto.

Ocena ptynnosci

ATM Grupa S.A. posiada wysokg zdolno$¢ do terminowej sptaty swoich zobowigzan. Wskazniki ptynnosci w
2007r. uksztattowaty sie na wysokim poziomie 12%.
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Wskazniki plynnosci ATM Grupa S.A.
Wyszczegolnienie 2007 2006
Wskaznik biezacej ptynnosci 12,8 4,2
Wskaznik ptynnosci szybkiej 12,6 3,8

Kapitat obrotowy i wskazniki rotacji

ATM Grupa S.A. realizuje umiarkowang strategie finansowania sprzyjajgcg utrzymywaniu ptynnosci i
rownowagi finansowej. W 2007r. w porownaniu do 2006r. zmniejszeniu ulegly zobowigzania
krotkoterminowe, przy kilkukrotnym zwiekszeniu kapitatu obrotowego.

Tak wysoki kapitat obrotowy pozwala spdtce kontynuowac dziatalnos¢ bez zaciggania pozyczek i kredytow na
planowane inwestycje i jest konsekwencjg przeprowadzanej w roku 2007 emisji akgcji, dzieki ktorej ATM
Grupa S.A. pozyskata z rynku 140 min zt. Pozyskany w ten sposob kapitat pozwala spdtce na realizacje
zatozonej strategii — akwizycji nowych podmiotéw z branzy, zwiekszania potencjatu produkcyjnego spotki
poprzez budowe nowych studiow i zakupu profesjonalnego sprzetu telewizyjnego.

Kapital obrotowy ATM Grupa S.A. (tys. zt)

Wyszczegolnienie 2007 2006

1. Aktywa obrotowe 161 271 58 565
2. Zobowigzania krotkoterminowe 12 580 14 105
3. Kapitat obrotowy (1-2) 148 691 44 460

W 2007r. cykle rotacji gtdwnych sktadnikéw kapitatu obrotowego spotki nieco wrosty, utrzymuijg sie jednak
na poréwnywalnym poziomie co w roku poprzednim.

W pordwnaniu z rokiem 2006 zmniejszyt sie cykl rotacji zobowigzan - okres sptaty zobowigzan przez Spétke
skrocit sie z 32 dni do 29. ATM Grupa S.A. na biezgco reguluje swoje zobowigzania wobec kontrahentéw, co
czyni jg wiarygodnym partnerem w relacjach biznesowych.

Natomiast stosunkowo dtugi cykl rotacji naleznosci zwigzany jest z kilkoma aspektami. ATM Grupa S.A.
intensywnie sie rozwija sukcesywnie zwiekszajgc skale swojej dziatalnosci. Specyfika branzy telewizyjnej
charakteryzuje sie stosunkowo dtugim okresem realizacji programéw telewizyjnych,a rozliczenia z
nadawcami odbywajg sie zazwyczaj dopiero po realizacji poszczegolnych serii odcinkéw. W zwigzku z tym
naleznosci sa bezposrednio powiekszane o przychody szacunkowe z produkgji, dla ktérych zostata podpisana
stosowna umowa badZz porozumienie z nadawca. Po dokaniu korekty cyklu rotacji naleznosci o dokonane
szacunki zmniejsza sie on do 98 dni w roku 2007 oraz do 103 dni w roku 2006.

W 2007r., wobec wydtuzenia sie nieco cyklu rotacji naleznosci oraz zapasdw, zwiekszyt sie rowniez cykl
operacyjny.

Cykle rotacji gléwnych skiadnikéw kapitatu obrotowego ATM Grupa S.A. (liczba dni)

Wyszczegodlnienie 2007 2006

Cykl rotacji zapasow 15,9 13,8
Cykl rotacji naleznosci 140,9 137,3
gzyakcl urltq)iz?;il'ienaIeznoéci skorygowany o naleznosci 97,5 103,3
Cykl rotacji zobowigzan 28,9 31,8
Cykl operacyjny 156,9 151,1
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Cykle rotacji gtéwnych sktadnikéw kapitatu obrotowego ATM Grupa S.A. obliczone zostaty wg ponizszych wzoréw:

Sredni stan zapaséw* 365 dni
Cykl rotacji zapaséw przychody ze sprzedazy netto

Sredni stan naleznoéci* 365 dni
Cykl rotacji naleznosci przychody ze sprzedazy netto

Sredni stan zobowigzan * 365 dni
Cykl rotacji zobowiazan przychody ze sprzedazy netto

* gredni stan dla poszczegdinych pozycji wyliczono jako $érednig arytmetyczng poszczegdlnych pozycji na pierwszy i ostatni dzien roku
obrotowego.

Cykl operacyjny cykl rotacji naleznosci + cykl rotacji zapaséw

ATM Grupa S.A. finansuje dziatalno$¢ gtéwnie kapitatem wiasnym, to jest kapitatem akcyjnym i zapasowym.
Kapitaty obce to przede wszystkim zobowigzania krdtkoterminowe z 5,2% udziatem w strukturze pasywow
na koniec 2007r. Sktadajg sie na nie przede wszytskim zobowigzania krétkoterminowe w stosunku do
dostawcow spétki oraz zobowigznia o charakterze publicznoprawnym.

Struktura kapitatu spotki ATM Grupa wskazuje na jej duza site finansowg, spotka jest bowiem zdolna do
sptaty zadtuzenia z wiasnych $rodkéw. Dysponujac tak duzym kapitatem witasnym, przy relatywnie matym
zadtuzeniu, spdtka jest atrakcyjnym partnerem handlowym dla swoich kontrahentow.

W analizowanym okresie czasu w poréwnaniu z rokiem poprzednim ogodlne zadtuzenie Spdtki spadto z 16,9%

do 5,7%. Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wiasnymi zwiekszyt sie natomiast z 83,1% w roku 2006 do
94,3% w roku 2007.

Wskazniki zadluzenia ATM Grupa S.A. ( w %)

Wyszczegodlnienie 2007 2006

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 5,7 16,9
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wiasnego 6,1 20,3
Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wtasnymi 94,3 83,1
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 0,5 0,9

14. Inwestycje dokonane w okresie sprawozdawczym

Na przestrzeni 2007r. ATM Grupa S.A. dokonata inwestycji kapitatowych oraz rzeczowych, na ktére ztozyty
sie :

Inwestycje kapitatowe:

1. W dniu 30 kwietnia 2007 roku ATM Grupa S.A. zawarta dwie umowy, na mocy ktorych tacznie
nabyta 100% udziatéw spotki Profilm Agencja Filmowa Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku. Wartos¢
transakcji wyniosta 2,5 min zt. Inwestycja ta ma charakter dlugoterminowy.

2. ATM Grupa dokonata réowniez inwestycji kapitalowej w postaci podwyzszenia kapitatu w spotce
zaleznej ATM System o tgczng kwote 7.000 tys. zt., tym samym kapitat spdtki zaleznej wzrost do
wartosci 15.000 tys. zt. Celem podwyzszenia kapitatu podstawowego byto zwiekszenie mozliwosci
samodzielnego finansowania przez spotke zakupdw inwestycyjnych.

3. W dniu 18 lipca 2007r. ATM Grupa S.A. zawarta umowe, na mocy ktérej nabyla 75% wartosci
udziatow ,, Studio A” Spétka z o0.0. z siedzibg w Warszawie. Ostateczna warto$¢ transakcji po
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weryfikacji sprawozdawczosci przez niezaleznego audytora wyniosta 6,2 min zt. Inwestycja ta ma
charakter dtugoterminowy .

4. W dniu 18 grudnia 2007r.ATM Grupa S.A. wspolnie z Agora S.A. zawigzali na mocy Aktu
Notarialnego nowy podmiot pod firmg A2 Multimedia Spétka z 0.0. z siedzibg w Warszawie. Udziaty
w spbitce zostaty objete przez zatozycieli w réwnych wysokosciach tj po 50% kazdy, natomiast
wniesiony kapitat zaktadowy wynidst 4 min zt. Przedmiotem dziatalnosci spétki  jest produkcja i
dystrybucja formatow video udostepnianych drogg internetowg. W Krajowym Rejestrze Sgdowym
Spodtka zostata zarejestrowana 12.02.2008r. Inwestycja ta ma charakter dtugoterminowy.

Inwestycje rzeczowe:

Od lutego 2007r. ATM Grupa S.A. realizuje znaczne przedsiewziecie inwestycyjne w postaci budowy studia
telewizyjnego w Bielanach Wroctawskich o tgcznej powierzchni 2.500m2 wraz z pelnym zapleczem biurowo-
socjalnym. Przewidywana wartos¢ inwestycji przekracza 31 min zt i bedzie to jeden z najnowoczesniejszych
obiektow tego typu w Europie. W roku 2007 poniesione nakfady finansowe na powyzszg inwestycje
wyniosty 24.468 tys.zt

W maju 2007 roku spotka dokonata zakupu dodatkowych 100 m2 powierzchni biurowej w Warszawie z
przeznaczeniem takze na studio telewizyjne. Warto$¢ zakupionego lokalu wyniosta 1,2 min zt. Studio jest
wykorzystywane do realizacji drobnych form telewizyjnych o charakterze publicystycznym jak i fabularnym.
Zakup dodatkowej powierzchni studyjnej w Warszawie byt zwigzany z planem poszerzania dziatalnosci w
zakresie telewizji internetowej. Aktualnie studio to jest wynajmowane A2 Multimedia Sp. z o.o0.

W trakcie roku Spotka poniosta takze naktady na wykonczenie i wyposazenie zakupionych nieruchomosci w
Warszawie, ktdrych fgczna warto$¢ wyniosta 438 tys. zt. Zakupy inwestycyjne dotyczyly wyposazenia
obiektow w klimatyzacje, systemy antywlamaniowe, sieci internetowe, sprzet elektroniczny i umeblowanie.
W sierpniu 2007r. Spdtka zakupita kompleks konteneréw mieszkalnych o tgcznej powierzchni 1060m?2, ktére
sg wykorzystywane do realizacji programu reality show ,Big Brother” . tgczna wartos¢ zakupionych obiektow
wyniosta 1701 tys. zt.

W omawianym okresie majatek spotki zostat zwiekszony takze o niezbedne $rodki transportu, ktdrych
wartos¢ zakupu wyniosta 730 tys. zt.

W dniu 6 listopada 2006 roku Spétka podpisata kontrakt na budowe i zakup $migtowca. Warto$¢ umowna
kontraktu wyniosta 5.038,0 tys. zt. Warto$¢ zaliczek przekazanych na zakup $rodkéw trwatych stanowita
odpowiednio: 1.820 tys. zt na 31.12.2007 r. oraz 1.309 tys. zt na 31.12.2006 r. Odbidr Smigtowca nastgpit
juz w biezacym okresie sprawozdawczym tj. w lutym 2008 r.

Zrédtem finansowania dokonanych inwestycji kapitatowych oraz rzeczowych byty srodki wtasne ATM Grupa
S.A.

15. Roznice pomiedzy wynikami a prognozami wynikow finansowych
Spdtka w biezgcym okresie sprawozdawczym nie publikowata prognoz finansowych.

16. Zmiany w zasadach zarzadzania ATM Grupa S.A., powigzaniach
organizacyjnych i kapitalowych

W 2007r., po przeprowadzeniu procesu identyfikacji i selekcji celow inwestycyjnych na rynku krajowym w
zakresie przejec¢ kapitatowych oraz dokonaniu niezbednych analiz, spétka ATM Grupa S.A. dokonata akwizycji
dwoéch podmiotéw z branzy : Profilm Sp. z 0.0. (wraz z jej podmiotem zaleznym AUT Sp. zo.0.) z siedzibg w
Gdansku oraz Studio A Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. W grudniu 2007r. ATM Grupa S.A. zatozyfa takze
wspolnie z Agorg S.A. nowg spotke — A2 Multimedia Sp. z 0.0., ktorej podstawowa dziatalnos¢ koncentruje
sie na produkgji i dystrybucji formatow wideo udostepnianych przez Internet. W Krajowym Rejestrze
Sadowym A2 Multimedia Sp. z 0.0. zostata zarejestrowana 12.02.2008r.

Zakup 100% udziatéw Profilm Sp. z 0.0. sfinalizowany zostat w dniu 30 kwietnia 2007 roku.

Zakup 75% udziatow Studia A Sp. z o0.0. sfinalizowany zostat w dniu 18 lipca 2007 roku.

Podstawowymi celami operacyjnymi tych transakgji sa:

— wzmocnienie pozycji Grupy Kapitatowej ATM na rynku producenckim w Polsce,

— pozyskanie nowych, doswiadczonych przy realizacji réznorodnych gatunkow telewizyjnych zespotow
ludzkich,
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— rozszerzenie oferty produktowej Grupy Kapitatowej ATM (zwiekszenie produkcji seriali, produkcja
programow dzieciecych, filméw dokumentalnych, reportazy, teatru telewizji, organizacji imprez),

— intensyfikacja rozwoju Profilmu Sp. z 0.0. oraz Studia A Sp. z 0.0. poprzez stworzenie mozliwosci
realizacji duzych projektow lub ich wiekszej liczby, wymagajgcych poniesienia wiekszych naktadow
finansowych, co nie byto dotychczas mozliwe ze wzgledu na brak wystarczajgcych $rodkéw obrotowych
w dyspozycji spotek,

— rozszerzenie mozliwosci realizacji projektow na terenach Polski pétnocnej oraz srodkowej,

— wspotpraca pomiedzy poszczegdinymi spotkami naszej Grupy w zakresie biezgcych dziatan oraz
pozyskiwania nowych zlecen i ich realizacji.

Przejete spotki tworzg grupe kapitatowg nizszego szczebla w ramach Grupy ATM.

Pomiedzy Profilm Sp. z 0.0. @ AUT Sp. z 0.0. istniejg powigzania operacyjne i przeptywy finansowe zwigzane
ze $wiadczeniem przez AUT Sp. z 0.0. ustug wynajmu sprzetu oraz ustug zwigzanych z realizacjg programow
telewizyjnych.

Zatozenie spdtki A2 Multimedia Sp. z 0.0. 18.12.2007r. to natomiast wynik realizacji strategii uczestniczenia
w projektach wykorzystujgcych Internet do rozpowszechniania nowych produkgcji spotki.

Internet to obecnie jeden z najszybciej rozwijajacych sie kanatdw dystrybucji i moze w przysztosci stanowic
wazne zrodto przychodéw ATM Grupa S.A.

Zgodnie z naszg strategig planujemy w petni zintegrowac dziatania wszystkich spotek tworzacych Grupe
Kapitatowg w sposob umozliwiajgcy uzyskanie efektow synergii.

17. Informacje o podmiocie badajacym sprawozdanie finansowe

ATM Grupa zawarta w dniu 14.08.2007 r. umowe z BDO Numerica Sp. z 0.0. (obecnie BDO Numerica S.A.)
dotyczacg badania rocznego oraz przegladu $érddrocznego sprawozdania jednostkowego oraz
skonsolidowanego spotki za rok sprawozdawczy 2007. Ponadto wszystkie spotki zalezne (ATM System, ATM
Investment, Profilm oraz AUT, Studio A) zawarty odrebne umowy z BDO Numerica na badanie ich rocznego
jednostkowego sprawozdania. Umowy obowigzujg na czas wykonania badania.

taczne wynagrodzenie za wykonanie prac z tytutu wszystkich umow wyniesie 95 tys. zt. Wynagrodzenie
podmiotu badajacego za badanie poprzedniego roku obrotowego wyniosto 77 tys. zi.

18. Istotne zdarzenia po dacie konca okresu sprawozdawczego
Po zakonczeniu biezgcego okresu sprawozdawczego, miaty miejsce nastepujgce istotne zdarzenia.

W dniu 4 stycznia 2008r. akcjonariusze spotki ATM Grupa S.A. podjeli decyzje dotyczacg przeprowadzenia
splitu akgcji. Dniem podziatu akcji, zgodnie z decyzjg Krajowego Depozytu Papierow WartoSciowych S.A.,
zostat 14 marca 2008r. Zmiana wartosci nominalnej jednej akcji z dotychczasowych 2 zt na 10 gr
spowodowata 20-krotne zwiekszenie liczby akcji z 4.300.000 do 86.000.000, z czego akcji serii B, Ci D
bedacych w obrocie gietdowym z 3.150.000 do 63.000.000 akcji. Kapitat zaktadowy ATM Grupy nie ulegt
zmianie i wynosi 8.600.000 zt.

W dniu 4 stycznia 2008r. NWZA pojeto rowniez uchwate o powotaniu na nowego cztonka Rady Nadzorczej
Pana Marcina Chmielewskiego, Dyrektora Centrum Korporacyjnego we Wroctawiu w Banku BGZ S.A.

W dniu 3 kwietnia 2008r. ATM Grupa S.A. dokonata przejecia nowego podmiotu nabywajac tgcznie 100%
udziatow spotki M.T. ART Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie. M.T. ART specjalizuje sie w produkcji seriali i
filmow fabularnych. Najwazniejsze tytuty zrealizowane przez firme to: seriale "Ztotopolscy", "Radio Romans"
oraz "Kosmici", a takze film fabularny "As" i "Prymas. Trzy lata z tysigclecia". Przejecie nowej spoiki
sfinansowane zostato ze $rodkéw pozyskanych przez ATM Grupa S.A. podczas drugiej emisji akcji w 2007
roku i jest konsekwencjg realizacji strategii zwigzanej z konsolidacjg rynku producenckiego. Przejeta spotka
bedzie kontynuowata dziatalno$¢ pod dotychczasowg nazwg M.T. ART Sp. z 0.0. W lutym b.r. M.T. ART
rozpoczeta realizacje zdje¢ do kolejnej serii znanego i obecnego na antenie od ponad 10 lat serialu
obyczajowego ,Ztotopolscy”. Przejecie przez ATM Grupa S.A. spotki M.T. ART umocni jej pozycje
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najwiekszego niezaleznego producenta telewizyjnego w kraju, poszerzy oferte programowag Grupy
Kapitatowej ATM oraz umozliwi realizacje nowych projektow telewizyjnych.

Bielany Wroctawskie, 25.04.2008r.
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