Sprawozdanie z dziatalnosci ATM Grupy S.A. za 2005 r.

1. Przedmiot dziatalnosci

Podstawowym obszarem dziatalnosci ATM Grupy S.A. jest produkcja telewizyjna i filmowa. Przychody ze
sprzedazy produkcji telewizyjno-filmowej stanowig okoto 86% przychodéw ogdtem. W odrdznieniu od
wiekszosci innych krajowych firm producenckich zakres $wiadczonych ustug w zakresie produkciji
telewizyjno—filmowej obejmuje produkcje wszystkich najwazniejszych form telewizyjnych, w tym:

— programy typu reality-show,

— seriale telewizyjne, telenowele,

— teleturnieje,

— programy z gatunku telewizji emocjonalnej,

—  krétkie seriale komediowe, tzw. sitcomy,

— filmy dokumentalne,

— talk-shows, makeover shows,

— filmy animowane,

- programy rozrywkowe, filmy reklamowe i inne formy telewizyjne.

2. Glowni akcjonariusze ATM Grupa S.A. oraz informacje o papierach

wartosciowych spotki

Na dzien 31.12.2005 akcjonariuszami posiadajacymi powyzej 5% akgji byli:

. . Liczba Procent Liczba Procent
Akcjonariusz - . p p
akcji kapitatlu | gltosow glosow
Dorota Michalak-Kurzewska i Tomasz Kurzewski 1.836.000 51,00% | 2.986.000 62,86%
Zygmunt Solorz-Zak wraz z podmiotami zaleznymi, w
tym cze$¢ na rachunek banku powiernika EFG Bank S.A.
464.000 12,89% 464.000 9,77%
EFG Bank S.A. z siedziba w Zurychu posiada 437.499 ° °
akgji stanowigcych 12,15% kapitatu oraz 9,21% gtoséw
Na dzien sporzadzenia sprawozdania akcjonariuszami posiadajacymi powyzej 5% akgji byli:
Akcionariusz Liczba Procent Liczba Procent
1 akgji kapitalu | glosow | glosow
Dorota Michalak-Kurzewska i Tomasz Kurzewski 1.836.000 51,00% | 2.986.000 62,86%
Zygmunt Solorz-Zak wraz z podmiotami zaleznymi, w
m cze$¢ na rachunek banku powiernika EFG Bank S.A.
tym cze une P _ 464.000  12,89%  464.000  9,77%
EFG Bank S.A. z siedzibgq w Zurychu posiada 437.499
akgji stanowigcych 12,15% kapitatu oraz 9,21% gtoséw

Nie sg znane zarzadowi spotki zadne umowy w wyniku, ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w
proporcjach posiadanych akgcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Dorota Michalak-Kurzewska oraz Tomasz Kurzewski sg posiadaczami tacznie 1150 tys. akcji serii A, ktore sg
uprzywilejowane co do gtosu w taki sposob, ze jedna akcja daje prawo do dwdch glosow na WZA.

Poniewaz spotka nie posiada programu akgji pracowniczych nie istnieje rowniez system jego kontroli.

Nie istniejq Zzadne ograniczenia w zakresie przenoszenia prawa wiasnosci papierdw warto$ciowych jak
rowniez w zakresie wykonywania prawa gtosu.

3. Wiadze spoétki ATM Grupa S.A.

Zarzad Spotki

W okresie sprawozdawczym w sktadzie Zarzadu Spotki nie zaszty zadne zmiany.
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Sposob powotywania i odwolywania cztonkdéw Zarzadu oraz uprawnienia cztonkéw Zarzadu

Prezesa Zarzadu powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. Pozostatych cztonkéw Zarzadu wybranych przez
Prezesa Zarzadu, powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza na jego wniosek.

Do sktadania osSwiadczen woli i podpisywania w imieniu Spétki upowaznieni sq: Prezes Zarzadu samodzielnie
lub Wiceprezes Zarzadu samodzielnie lub dwaj inni cztonkowie Zarzadu lub dwaj prokurenci dziatajacy
tacznie lub inny cztonek Zarzadu dziatajacy facznie z prokurentem.

Czlonkowie Zarzadu nie majg prawa do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji.

Nie sg zawarte zadne umowy pomiedzy spdtkg a cztonkami Zarzadu przewidujace rekompensate w
przypadku rezygnacji, odwotania czy likwidacji funkcji w skutek przejecia lub potaczenia spotki.

Skiad Zarzadu na koniec okresu sprawozdawczego:

Tomasz Kurzewski — Prezes

Dorota Michalak-Kurzewska — Wiceprezes
Grazyna Gotebiowska — Czionek

Okil Khamidov - Cztonek

Pawet Tobiasz — Cztonek

Pan Tomasz Kurzewski poza funkcjg Prezesa Zarzadu ATM Grupa S.A. petni funkcje wiceprezesa zarzadu
ATM Investment Sp. z 0.0., ATM System Sp. z 0.0. oraz funkcje cztonka rady nadzorczej Tele Video Media
Sp. z o.0.

Pani Dorota Michalak-Kurzewska poza funkcjg Wiceprezesa Zarzadu ATM Grupa S.A. petni funkcje prezesa
zarzadu spétek ATM System Sp. z 0.0. oraz ATM Investment Sp. z o.0.

Pani Grazyna Gotebiowska poza funkcjq Cztonka Zarzadu ATM Grupa S.A. petni funkcje czionka zarzadu
spotki ATM Investment Sp. z o.0.

Pan Pawet Tobiasz poza funkcjg Cztonka Zarzadu ATM Grupa S.A. petni funkcje cztonka zarzadu spotki ATM
Investment Sp. z 0.0. oraz funkcje cztonka rady nadzorczej Tele Video Media Sp. z 0.0.

Rada Nadzorcza
W dniu 5 grudnia 2005 r. w zwigzku z objeciem funkcji prezesa zarzadu spoiki zaleznej Tele Video Media Pan
Marek Grzegorzewicz ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka rady nadzorczej.

Skiad Rady Nadzorczej na koniec okresu sprawozdawczego:
Marcin Michalak — Przewodniczacy

Michat Kowalczewski — Cztonek

Wiestawa Kurzewska — Cztonek

Anna Skowronska — Cztonek

Wynagrodzenia kadry zarzadzajacej zostaty podane w nocie 36 sprawozdania finansowego.

4. Udzialy kapitatlowe czionkéw wiladz w ATM Grupa S.A. oraz jednostkach
powiazanych

Na dzien 31.12.2005 stan posiadania akcji przez cztonkéw wiadz ATM Grupa S.A. byt nastepujacy:

. . . Liczba Procent Liczba Procent
Akcjonariusz Podmiot - . p p
akcji kapitatlu | glosow | glosow
Eomta Michalak-Kurzewska iTomasz | sty Grupa | 1.836.000|  51,00% 2.986.000 62,86%
urzewski

Na dzien sporzadzenia sprawozdania stan posiadania akcji przez cztonkéw wiadz ATM Grupa S.A. byt

nastepujacy:
. . . Liczba Procent Liczba | Procent
Akcjonariusz Podmiot - . p p
akcji kapitalu | glosow | glosow
Dorota Michalak-Kurzewska 1Tomasz |ty Grupa | 1.836.000  51,00%  2.986.000 62,86%
Kurzewski
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5. Podstawowe produkty i ustugi

Gtéwnym zrédtem przychoddw ATM Grupy S.A. jest produkcja telewizyjno-filmowa, stanowigca blisko 86%
przychoddw ze sprzedazy ogdtem. Udziat przychoddw uzyskiwanych z tytutu tantiem i licencji charakteryzuje
sie dos¢ duzg zmiennoscig, ze wzgledu na fakt, iz cze$¢ produkcji realizowanych jest w oparciu o licencje
zakupione przez nadawcdw. Ponadto ATM Grupa S.A. $wiadczy ustugi z zakresu wynajmu sprzetu
telewizyjnego, produkcji reklam.

Wartosciowa struktura przychodow ze sprzedazy ATM Grupa S.A. (tys. z})

L 2005 2004
Wyszczegolnienie

Wartos¢ | Udziat | Wartos¢ Udziat
Produkcja telewizyjna 61 067| 86,8% | 45 247 89,8%
Ustugi reklamowe 285 0,4% 919 1,8%
Tantiemy, optaty licencyjne 5047 7,2% 2 319 4,6%

) - o

Wyna]em sprzetu, lokali i 3961 5,6% 1920 3,8%
inne
Razem 70360, 100%| 50 405 100%

Produkcja telewizyjna

Produkcja telewizyjno-filmowa stanowi podstawowy rodzaj dziatalnosci ATM Grupy S.A. Spotka
koncentrowata sie w 2005 r. przede wszystkim na produkcji telenowel, teleturniejow i reality show. tacznie
te trzy grupy produktow stanowity okoto 74% przychodow.

Do istotnych zdarzen minionego roku nalezy zaliczy¢ utrzymywanie sie wysokiej ogladalnosci

telenoweli ,,Pierwsza mitos¢” (w kazdej grupie docelowej widownia serialu jest istotnie wyzsza od Sredniej
widowni stacji), co w efekcie zaowocowato emisjg od miesigca czerwca, odcinkdw serialu w petnym
strippingu tzn. piec razy w tygodniu, a takze emisjg premierowych odcinkdw w okresie wakacyjnym. Fakt ten
ugruntowat silng pozycje tego tytutu i pozwala sadzi¢, ze popularnos¢ i czestokrotna emisja utrzyma sie
przez wiele lat.
Ponadto, kontynuujac strategie zwiekszania skali produkcji form fabularnych, Grupa ATM rozpoczeta na
zlecenie Magna Entertainment (dla kanatu TVP1) produkcje kolejnej telenoweli pt. ,Warto kochac”. Serial ten
uzyskuje dobre wyniki ogladalnosci, rowniez w biezacej ramdwce telewizji, w zwigzku z czym stacja zamawia
kolejne serie odcinkdw.

Dla telewizji publicznej spotka zrealizowata i sprzedata jeszcze trzy inne programy. Byt to
piecioodcinkowy serial kryminalny ,Pitbull”, stanowigcy rozwiniecie filmu fabularnego, szesnastoodcinkowy
paradokumentalny serial ,,Biuro kryminalne” oraz satyryczny program animowanego ,Saloon gier”. Oprdcz
tego, iz zdarzenia te wienczg realizowany od pewnego juz czasu proces pozyskania zlecen z telewizji
publicznej, to podkreslenia wymaga rowniez fakt, iz programy te spotkaty sie z bardzo dobrym odbiorem
telewidzow, co przetozyto sie na bardzo wysokie wskazniki ogladalnosci i pozwala sadzi¢, ze zlecenia te bedq
miaty staly charakter, co trwale doprowadzi poziom dywersyfikacji przychodéw do pozadanego poziomu.
Ponadto dobra jako$¢ tych produkcji stata sie podstawg rozméw na temat kontynuacji (,Warto kochac”,
,Pitbull”) oraz realizacji kolejnych programéw dla TVP.

Spotka zrealizowata takze nowy, oparty na wtasnym pomysle teleturniej ,Gra w ciemno”. Jest on
przez Telewizje POLSAT emitowany od kwietnia 2005 r. a ogladalnos¢, ktorg uzyskat przetozyta sie na
zamowienie programu do jesiennej ramowki, z czestotliwoscig emisji trzy razy w tygodniu (od biezacego
roku emitowania jest juz w petnym stripping tj. pie¢ razy w tygodniu). Ponadto nalezy podkresli¢ bardzo
duze zainteresowanie formatem wsréd producentéw zagranicznych, co zaowocowato zleceniem a nastepnie
realizacjag przez Spodtke pilotazowych odcinkdéw dla producentéw z Wioch oraz Ukrainy. W przypadku
producenta z Wtoch, firmy Triangle Production wspdtpraca ta zostata zwienczona podpisaniem umowy
licencyjnej na wyprodukowanie, co najmniej 100 odcinkéw teleturnieju.

W sezonie jesiennym spotka zrealizowata kolejng, juz szdstg edycje reality-show ,,BAR Europa” tym
razem dla Tv4. Mimo, Ze liczba widzow jaka zostata przyciagnieta przez program byfa jak na Srednig
ogladalnos¢ stacji wysoka, co wskazuje na wcigz duzg atrakcyjno$¢ formatu, to jednak nalezy przyjac, ze
byfa to juz ostatnia edycja. Nie oznacza to braku zainteresowania stacji telewizyjnych tym gatunkiem, lecz
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potrzebg wprowadzenia nowych formut, ktdre bylyby jego rozwinieciem o nowe elementy. Aktualnie spotka
opracowuje witasnie takie nowe, ale oparte juz na wiasnych pomystach propozycje.

Do produkgiji, ktore nie przyniosty oczekiwanych rezultatow nalezy zaliczy¢ serial ,Tango z aniotem”.
Czterdziestoodcinkowa seria cieszaca sie doskonatymi opiniami krytyki i prasy nie znalazta spodziewanego
zainteresowania ws$réd widowni, co spowodowato, ze emitent tj. Telewizja POLSAT nie zamowita
kontynuacji. Zgodnie z zasadg wyciggania nauki réwniez z niepowodzen, spotka zamoéwita profesjonalne
badanie przyczyn ztego odbioru programu wsrdd telewidzéw, co pozwolitoby na opracowanie ewentualnego
programu naprawy produktu oraz unikania popetnionych btedéw w przysztosci.

Strukture sprzedazy produkcji telewizyjnej w podziale na podstawowe formaty telewizyjne przedstawiono w
ponizszej tabeli.

Wartosciowa struktura przychodéw ATM Grupy S.A. z tytutu produkcji telewizyjnej (tys. zt)

Produkcja 2005 2004

telewizyjna | \artoé¢  Udziat| Wartoé¢ | Udziat
Teleturniej 9521| 15,6% 7 933 17,5%
Sitcom 4989 8,2% 4101 9,1%
Reality show 7243| 11,8% 18516, 40,9%
Serial kryminalny 9312| 15,3% 6011 13,3%
Telenowela 27 859 45,6% 8 559 18,9%
gfjgiac’gaa 2143 3,5% 127 0,3%
Razem 61 067 100,0% 45 247 100,0%

Istotnym czynnikiem, ktdry decyduje o profilu produkcji ATM sg stopy zwrotu mozliwe do osiggniecia na
poszczegdlnych rodzajach produkcji. Wsrdd produkcji telewizyjnych realizowanych przez ATM Grupe S.A.,
najwyzsze zyski osiggane sg na produkcji programow typu reality show, teleturniejach oraz telenowelach.

Specjalizacja w realizacji wspomnianych powyzej formatach telewizyjnych jest mozliwa réwniez dzieki
posiadaniu przez ATM Grupe S.A. duzego i unikalnego w skali kraju, potencjatu produkcyjnego i
organizacyjnego. ATM Grupa S.A. jest bowiem jedynym polskim prywatnym producentem telewizyjnym (nie
bedacym jednoczes$nie nadawcy programu telewizyjnego) dysponujgcym wiasnym kompletnym zapleczem
produkcyjnym. Realizacja wielu programdw, takich jak reality show czy teleturnieje wymaga wykorzystania w
duzym zakresie zaréwno duzego studia telewizyjnego, jak tez obiektdw o duzym nasyceniu sprzetem
telewizyjnym. W przypadku tego typu programéw dysponowanie petnym zapleczem produkcyjnym jest
istotnym czynnikiem warunkujgcym mozliwosci producenta do faktycznej zdolnosci do realizacji programu.

6. Informacje o rynkach zbytu

Spoétka realizuje sprzedaz przede wszystkim w oparciu o rynek krajowy. Sprzedaz eksportowg stanowig
licencje oraz opcje na licencje. Struktura sprzedazy w podziale na rynki zbytu przedstawia ponizsza tabela.

Struktura sprzedazy ATM Grupa S.A. (tys. zI)

o 2005 2004
Wyszczegolnienie
Wartos¢é Udziat | wartosé Udziat
Kraj 69 810| 99,2% | 50.214 99,6%
Eksport 550 0,8% 191 0,4%
Razem 70 360 100,0% | 50.405 | 100,0%

Sprzedaz krajowa kierowana jest do nadawcow telewizyjnych oraz podmiotéw zwigzanych z telewizyjnymi
mediami. Wyszczegdlnienie sprzedazy ATM Grupy S.A. w podziale na gtdwnych odbiorcéw przedstawia
ponizsza tabela.
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Wartosciowa struktura sprzedazy ATM Grupa S.A. wedlug odbiorcéw (tys. zt)

Wyszczegolnienie 2005 2004
wartos¢ Udziat wartosé¢ Udziat
Telewizja Polsat 33635| 47,67%| 37831 75,1%
Magna Entertainment 12403 | 17,63% 5376 10,7%
Polskie Media S.A. 13109 18,63%| 4114 8,1%
TVP S.A. Warszawa 4974 7,07% - -
Inni 6330 9,00% 3084 6,1%
Razem 70 360 100,0% 50 405 100,0%

ATM Grupa S.A. w ciggu ostatnich dwdch lat sprzedawata wiekszo$¢ swojej produkcji (ponad 90%) do trzech
odbiorcow krajowych - Telewizji POLSAT, Polskich Medidow oraz Magna Entertainment, przy najwiekszym
udziale Telewizji POLSAT. W minionym roku udato sie zrealizowaé planowang juz wczesniej sprzedaz do TVP.
Udziat produkgji sprzedanych do TVP wyniost ponad 7%. Sprzedaz ta w zasadniczej czesci jej wartosci
zostata zrealizowana w ostatnim kwartale minionego roku i ztozyty sie na nig trzy tytuty — serial ,Biuro
kryminalne”, satyra animowana ,Saloon gier” oraz serial kryminalny ,Pitbull”. Wysoka jakos$¢ tych produkciji
poparta wysoka ogladalnoscia spowodowata podjecie rozméw o kontynuacji wybranych tytutow i
uruchomieniu kolejnych nowych. Pozwala to zaktadaé, Zze istotny udziat TVP jest juz stalq pozyciga w
strukturze przychodéw ATM Grupy S.A.

7. Zrodia zaopatrzenia

ATM Grupa S.A., ze wzgledu na charakter dziatalnosci oraz przyjete zasady biznesowe wspdtpracuje z liczng
grupq dostawcow, ktdrych liczba waha sie w przedziale od okoto 1300 do 2200 podmiotow i 0sob fizycznych.
Wsrdd dostawcdw zewnetrznych nie mozna wyrdzni¢ kontrahentdw, ktdrych warto$é¢ dostaw z jednoczesng
ich regularnoscig wskazywataby na istotne uzaleznienie. Na przestrzeni minionych lat mozna byto w
konkretnych okresach wskaza¢ podmioty, ktdrych warto$¢ dostaw byta znaczaca, ale z reguly charakter
wspOtpracy byt krotkookresowy. Dostawcg o diugim okresie wspotpracy i istotnej kwocie Swiadczen byta do
minionego roku spétka BRE Leasing. ATM Grupa S.A. za jej posrednictwem dysponowata od 2001 roku
sprzetem elektronicznym stanowigcym wyposazenie studia oraz stuzacego do realizacji programéw typu
reality-show. Na poczatku tego roku wiekszo$¢ umow leasingowych zakonczyta sie, w efekcie czego udziat
tego kontrahenta od najblizszego okresu sprawozdawczego drastycznie spadnie.

Warto$¢ dostaw z tytutu zakupu licencji charakteryzuje sie dos¢ duzq zmiennoscia, ze wzgledu na fakt, iz
czes¢ produkgji realizowanych jest w oparciu o licencje zakupione przez nadawcow.

Z innych typowych grup dostawcow nalezy wymieni¢ agencje aktorskie, dealerdw sprzetu telewizyjnego oraz
firm wynajmujacych go, a takze kontrahentéw dysponujacych studiami i halami do produkcji telewizyjnej.

Z punktu widzenia modelu biznesowego w jakim funkcjonuje ATM Grupa S.A. wszystkich dostawcow mozna
podzieli¢ na dwie grupy podmiotow. Pierwszg z nich stanowig dostawcy wszelkiej infrastruktury techniczno-
logistycznej potrzebnej do realizacji programéw oraz dostawcy praw do programdw, tzw. licencji. Drugq
grupe dostawcow, istotnych dla ATM Grupy S.A. stanowig natomiast osoby fizyczne $wiadczace ustugi w
oparciu o umowe o dzieto, bedace bezposrednimi wykonawcami poszczegolnych programow telewizyjnych.
Sg to rezyserzy, kierownicy produkcji oraz pozostate osoby stanowigce facznie zespdt realizatorski danego
programu, w tym takze aktorzy. Koncepcja oparcia dostaw ustug zwigzanych z bezposrednia realizacjg
programéw na jednorazowych umowach o dzieto umozliwia realizacje istotnych celéw biznesowych na
poziomie operacyjnym, w tym:

— minimalizacje kosztéw dostaw,

— ograniczenie statego zatrudnienia,

— swobodny wybor dostawcow,

- uzyskiwanie wysokiej jakosci dostaw,

- minimalizacje udziatu kosztdw statych.

Struktura dostaw ATM Grupy S.A. jest stosunkowo dobrze zdywersyfikowana. Biorac pod uwage charakter i
rodzaj ustug dostarczanych przez najwiekszych dostawcow brak jest czynnikdéw uzalezniajagcych ATM Grupe
S.A. od ktdregokolwiek z dostawcow.
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Opis transakcji o duzej wartosci z podmiotami powigzanymi

Podmiotami powigzanymi, z ktorymi Spdtka zawarta w okresie sprawozdawczym transakcje o tacznej
wartosci przekraczajacej 500 tys. EUR sg spotki zalezne ATM System, ATM Investment, TK-3 oraz spdtka
powigzana Topacz Investment. Powigzanie z Topacz Investment ma charakter osobowy, udziatowcami spotki
sq Prezes i Wiceprezes Zarzadu ATM Grupy — Dorota i Tomasz Kurzewscy, przy czym ATM Grupa nie jest
podmiotem dominujacym w stosunku do Topacz Investment. Na transakcje ATM System oraz ATM
Investment sktadaty sie liczne ustugi Swiadczone przez spotki, ktorych ceny oparte byty o ceny rynkowe i
miescity sie w zakresie typowych rodzajow ustug oferowanych przez nie tzn.: ustugi montazowe,
realizacyjne, wynajmu sprzetu, dzwiekowe, o$wietleniowe, informatyczne, transportowe oraz wynajmu
nieruchomosci. Obrét zrealizowany przez TK-3 wynikt z dokonanych zakupdw sprzetowych. Transakcje z
Topacz Investemnt to oprocz sprzedazy Srodka transportu rowniez wynajem obiektow zdjeciowych.

8. Znaczace umowy i umowy ubezpieczenia

Umowa z dnia 1.03.2005 roku z Telewizjg POLSAT S.A., na realizacje przez spotke na rzecz telewizji
pierwszej serii odcinkow serialu pt. "Pierwsza mitos¢". Umowa dotyczy serii odcinkow, ktérych produkcie
spotka rozpoczeta w potowie ubiegtego roku na podstawie podpisanego z emitentem listu intencyjnego i caty
przychdd z ich sprzedazy zrealizowata w 2004 roku. Umowa zostata uznana za znaczacq ze wzgledu na jej
wartos¢, ktora wynosi 7 200 tys. zt i przekracza 10% kapitatéw wiasnych spoiki.

Umowa z dnia 18.03.2005 roku z Telewizjg POLSAT S.A., na realizacje przez spotke na rzecz telewizji drugiej
serii odcinkow serialu pt. "Pierwsza mito$¢". Umowa zostata uznana za znaczacg ze wzgledu na jej wartosc,
ktora wynosi 8 900 tys. zt i przekracza 10% kapitatdw wiasnych spotki.

ATM Grupa S.A. jest strong szeregu uméw ubezpieczenia zawartych z TUIR ,WARTA” S.A., STU ,HESTIA”
S.A oraz TU Allianz Polska SA.
Z |stotn|e]szych umdéw ATM GRUPA S.A. obowigzujacych na 31.12.2005 r. nalezy wymienic:
polise TUIR WARTA S.A. na ubezpieczenie spétki z tytutu odpowiedzialnosci cywilnej zwigzanej z
prowadzong dziatalnoscig na sume gwarancyjng 2 min zt,
- polise TUIR WARTA S.A. na ubezpieczenie sprzetu elektronicznego na sume ubezpieczenia 1.621 tys.
z,
- polisa TUIR WARTA S.A. na ubezpieczenia mienia od wszystkich ryzyk na sume ubezpieczenia
3 091 tys. zt.

9. Kredyty, poreczenia, gwarancje oraz udzielone pozyczki

Na dzien 31.12.2005 Spoétka byta strong nastepujacych uméw pozyczki:
- umowy z dnia 27.12.2004 zawartej z ATM System Sp. z 0. 0. (pozyczkobiorca) na kwote 2.000.000,-
PLN z terminem obowigzywania do 12.04.2010 r.
- umowy z dnia 12.04.2005 zawartej z ATM System Sp. z 0. 0. (pozyczkobiorca) na kwote 2.500.000,-
PLN z terminem obowigzywania do 12.04.2010 r.
- umowy z dnia 30.09.2005 zawartej z ATM System Sp. z 0.0. (pozyczkobiorca) na kwote 2.000.000,-
PLN z terminem obowigzywania do 30.09.2006 r.

Na dzier 31.12.2005 Spotka jest dtuznikiem wekslowym na zabezpieczenie nastepujacych wierzytelnosci:
e BRE LEASING Sp. z 0.0., z tytutu umowy leasingu nr A.T.M./WA/19908/2004 — do kwoty 299 tys. PLN.
e Raiffeisen-Leasing Polska S.A. z tytutu umowy leasingu nr H6222F — do kwoty 755 tys. PLN.

¢ Raiffeisen-Leasing Polska S.A. z tytutu umowy leasingu nr HC968G — do kwoty 100 tys. PLN.

Na dzien 31.12.2005 Spoétka jest poreczycielem nastepujacych wierzytelno$ci ATM System Sp. z 0.0:
e BRE LEASING Sp. z 0.0., z tytutu umowy leasingu - do kwoty 1 927 tys. zt.
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10. Opis czynnikdw i zdarzen (w tym nietypowych), ktore mialy znaczacy
wplyw na dziatalno$¢ ATM Grupy S.A. oraz osiagniety wynik

o Podpisanie dwdch anekséw z dnia 02.01.2005 r. oraz 18.02.2005 r. do umowy z Polskimi Mediami S.A.
(TV4) na realizacje teleturnieju ,Daje stowo”, zlecajacych wyprodukowanie serii odpowiednio 41 i 43
odcinkow audyciji.

o Zawarcie w dniu 14.02.2005 r. aneksu do umowy o wspdtpracy z Telefonig Dialog S.A.,
potwierdzajacego powodzenie testdw polowych oraz zakonczenie kolejnego etapu wdrazania systemu
telewizji interaktywnej i wideo na zadanie,

o Zawarcie umowy z dnia 25.02.2005 r. z Polskimi Mediami S.A. (TV4) na dostarczenie i udzwiekowienie
holenderskiego, dwudziestoodcinkowego programu pod polskim tytutem ,,Chce by¢ piekna” o wartosci
194 tys. zt.

o Zawarcie umowy z dnia 04.03.2005 z Telewizjq POLSAT S.A. na realizacje kolejnej serii odcinkéw
serialu komediowego ,Swiat wedtug Kiepskich” o wartosci 5 500 tys. zt.

o Otrzymanie od Polskich Mediow S.A. (TV4) zamodwienia na realizacje pierwszych 20-u odcinkéw serialu
~Samotne”, planowanych do emisji we wrzesniu br.

o W dniu 24.02.2005 r. Dorota Michalak-Kurzewska oraz Tomasz Kurzewski dokonali transakcji sprzedazy
posiadanych na zasadzie wspolnosci ustawowej 464 tys. akcji zwyktych na okaziciela serii B. Cena
sprzedazy wyniosta 52,- zt i zostata dokonana Gietdzie Papierow Wartosciowych na rynku
regulowanym, w transakcji pakietowej pozasesyjnej. Ponadto Panstwo Kurzewscy o$wiadczyli, ze nie
majg zamiaru dalej sprzedawac zadnych pakietéw akcji przez okres co najmniej dwdch lat.

o W dniu 25.02.2005 r. Zarzad ATM Grupy S.A. otrzymat zawiadomienie od Pana Zygmunta Solorza-
Zaka, ze w wyniku zawartych w dniu 24.02.2005 r. transakcji Pan Solorz wraz z podmotami zaleznymi
stat sie posiadaczem 464 tys. akcji spdtki co stanowi 12,89% kapitatu spdtki i uprawnia do 464 tys.
gtoséw, stanowiacych 9,77% ogdinej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu spétki. Cze$¢ powyzszych
akcji zostata nabyta na rachunek banku powiernika — EFG Bank S.A. z siedzibg w Szwajcarii.
Jednoczednie Pan Solorz-Zak poinformowat, ze charakter jego inwestycji jest wytacznie finansowy, a
biorac pod uwage dotychczasowy dynamiczny rozwdj spétki oraz jej dalsze perspektywy, inwestycja
jest diugoterminowa.

o W dniu 02.03.2005 r. Zarzad ATM Grupy S.A. otrzymat o$wiadczenie od EFG Bank S.A. z siedzibg w
Zurychu, ze w wyniku transakgcji zawartych w dniu 24.02.2004 r. EFG Bank S.A. posiada obecnie 437
499 akcji serii B ATM Grupy S.A. stanowigcych 12,153% kapitatu zaktadowego spétki, uprawniajacych
do 437 499 gtosdw, stanowigcych 9,211% ogdlnej liczby gtosdw na walnym zgromadzeniu ATM Grupy
S.A..

o Zawarcie w dniu 1.03.2005 roku umowy znaczacej z Telewizjg POLSAT S.A., na realizacje przez spotke
na rzecz telewizji pierwszej serii odcinkdw serialu pt. "Pierwsza mitos¢". Umowa dotyczy serii odcinkdéw,
ktérych produkcje spotka rozpoczeta w potowie ubiegtego roku na podstawie podpisanego z emitentem
listu intencyjnego i caty przychdd z ich sprzedazy zrealizowata w 2004 roku. Umowa zostata uznana za
Znaczacy ze wzgledu na jej wartos¢, ktora wynosi 7 200 tys. zt i przekracza 10% kapitatow wiasnych
spotki.

o Podjecie w dniu 10.03.2005 r. przez Zgromadzenie Wspdlnikdw spdtki ATM System Sp. z 0.0. (tj. przez
ATM Grupe S.A.) uchwaty o podwyzszeniu kapitatu spétki o 3 min ztotych, do poziomu 8 min oraz
rejestracja podwyzszenia przez sad w dniu 20.03.2005 r.

o Zawarcie w dniu 18.03.2005 roku umowy znaczacej z Telewizjg POLSAT S.A., na realizacje przez
spotke na rzecz telewizji drugiej serii odcinkdw serialu pt. "Pierwsza mito$¢". Umowa zostata uznana za
znaczacg ze wzgledu na jej wartos¢, ktéra wynosi 8 900 tys. zt i przekracza 10% kapitatdw wiasnych
Spotki.

o Otrzymanie w dniu 21.03.2005 od Telewizji POLSAT zamdwienia na realizacje pilotazowej serii nowego
teleturnieju pt. ,Gra w ciemno”.

o Podpisanie aneksu z dnia 27.04.2005 r do umowy z Polskimi Mediami S.A. (TV4) na realizacje 33-
odcinkowej serii teleturnieju ,Daje stowo”.

o Powotanie w dniu 25.05.2005 r. nowej spotki pod firmg Tele Video Media, ktérej podstawowg
dziatalno$cig bedzie realizacja dla Telefonii Dialog ustug telewizji interaktywnej oraz video na zadanie.
Catos¢ udziatéw nowej spétki objeta ATM Grupa S.A.

o Rozpoczecie z poczatkiem czerwca br. emisji w telewizji nowozelandzkiej teleturnieju zrealizowanago
na podstawie licencji ,Awantury o kase”.

o Zawarcie w dniu 01.06.2005 r. umowy z Polskimi Mediami S.A. (TV4) na realizacje pierwszej 13-
odcinkowej serii programu rozrywkowego pt. ,,Odlot”. Emisja programu w czerwcu i lipcu br. przyniosta
stacji wysoka ogladalnosé.
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Odbycie sie w dniu 03.06.2005 w siedzibie spotki Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy —
tre$¢ podjetych uchwat zostata przekazana raportem biezacym nr 12/2005. Najwazniejsze uchwaty:

o zatwierdzenie sprawozdania finansowego spétki oraz grupy kapitatowej,

o podziat zysku za 2004 rok,

o zmiany w statucie spofki.
Rozpoczecie w dniu 17.06.2005 r. wykonania ustugi realizacyjnej i produkcyjnej dla belgijskiej spotki
Kanakna, producenta reality-show na licencji szwedzkiej pt. ,Imperium”.
Otrzymanie w dniu 25.06.2005 r. przez rezysera (Patryk Vega) oraz odtworce jednej z gtdwnych
postaci (Marcin Dobrocinski) filmu fabularnego ,Pitbull”, nagréd Koszalinskiego Festiwalu Debiutdw
Filmowych.
Nagranie w dniu 29.06.2005 r. na zlecenie producenta wtoskiego , Triangle Production” pilotazowych
odcinkdw teleturnieju ,Gra w ciemno”.
Sprzedaz w dniu 30.06.2005r. 100% posiadanych udziatbw w spoétce TK Sp. z 0.0. (szczegdtowy
komentarz patrz pkt. 16)
Zawarcie w dniu 30.06.2005r. przez spotke ATM Investment Sp. z 0.0. z Urzedem Gminy Kobierzyce
umowy zamiany nieruchomosci. W jej efekcie spotka pozbyta sie czesci nieuzytecznej nieruchomosci,
na ktdrej zlokalizowany jest row melioracyjny, pozyskata natomiast nieruchomosc, ktéra w potaczeniu z
posiadang dziatkg bedzie mogta by¢ wykorzystana pod zabudowe mieszkaniowg i sprzedana z wysokg
marza.
Odbycie sie w dniach 29-30.06.2005 r. we Wroclawiu spotkania cztonkdw stowarzyszenia Sparks,
ktérego gospodarzem byta spotka.
Emisja w Telewizji POLSAT w okresie wakacyjnym premierowych odcinkéw telenoweli ,Pierwsza
mito$¢”, a w nowej jesiennej ramdéwce stacji kontynuacja emisji w petnym strippingu (pie¢ razy w
tygodniu).
Zawarcie w dniu 28.07.2005r. aneksu z Polskimi Mediami S.A. (TV4) na produkcje kolejnej 12-
odcinkowej serii teleturnieju ,,Daje stowo”.
Zawarcie w dniu 15.08.2005r. umowy z Telewizjg POLSAT S.A. zlecajacej emitentowi wyprodukowanie
pierwszej 40-odcinkowej serii telenoweli pt. ,Tango z aniotem” (pod wczesniejszym roboczym tytutem
~Samotne”) oraz uzyskiwanie od rozpoczecia emisji programu bardzo dobrych recenzji prasowych i
opinii uznajacych wysoki poziom oraz oryginalnosc serialu.
Zawarcie w dniu 24.08.2005r. aneksu z Polskimi Mediami S.A. (TV4) na realizacje kolejnej 40-
odcinkowej serii teleturnieju ,,Daje stowo”.
Zawarcie w dniu 29.08.2005r. umowy znaczacej z Telewizjq POLSAT S.A., na realizacje przez spotke na
rzecz telewizji kolejnej serii odcinkdw serialu pt. "Pierwsza mitos¢". Umowa zostata uznana za znaczacq
ze wzgledu na jej warto$¢, ktora wynosi 11.500 tys. zt i przekracza 10% kapitatow wiasnych spofki.
Zawarcie w dniu 08.09.2005r. umowy z Polskimi Mediami S.A. (TV4) na wyprodukowanie 32-
odcinkowej serii teleturnieju pt. ,Taxi".
Zawarcie w dniu 23.09.2005r. umowy z Telewizjg Polskg S.A. zlecajacej emitentowi wyprodukowanie
pierwszej 16-odcinkowej serii programu kryminalnego pt. ,Biuro kryminalne” oraz osigganie, od
poczatku jego emisji wysokich wskaznikdéw ogladalnosci.
Zawarcie w dniu 25.09.2005 r. umowy z Magna Entertainment Sp. z 0.0. zlecajacej emitentowi
wyprodukowanie pierwszej 24-odcinkowej serii telenoweli ,Warto kochac¢” (wczesniej pod roboczym
tytutem ,Chleb polski”) emitowanej w programie I-szym Telewizji Polskiej. Osigganie od poczatku jej
emisji bardzo wysokich wskaznikéw ogladalnosci.
Podpisanie w dniu 12.08.2005r. listu intencyjnego z , Triangle Production” na udzielenie przez emitenta,
wioskiemu producentowi licencji na wyprodukowanie co najmniej 100 odcinkéw teleturnieju ,Gra w
ciemno”.
Zawarcie w dniu 30 wrzesnia 2005 roku umowy z Telewizjq Polska S.A. na wyprodukowanie trzech
odcinkow pilotowych programu animowanego ,Saloon Gier”.
Zawarcie w dniu 1 pazdziernika 2005 r. umowy z Polskimi Mediami S.A. (TV4) na sprzedaz praw do
emisji serii 11-tu odcinkéw programu nalezacego do Twentieth Century Fox z gatunku makeover show
pt. ,tabedziem byc”.
Zawarcie przez ATM Grupa S.A. w dniu 7 listopada 2005 roku z Telefonig Dialog S.A. umowy o
wspOtpracy okreslajacg prawa i obowigzki stron przy realizacji przez spétke Tele Video Media projektu
budowy systemu telewizji interaktywnej oraz wideo na zadanie, a takze okresSlajgca harmonogram
dokapitalizowywania oraz obejmowania udziatow przez strony w Tele Video Media.
Ztozenie rezygnacji w dniu 5 grudnia z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej przez Pana Marka
Grzegorzewicza, w zwigzku z objeciem funkcji Prezesa Zarzadu w spotce zaleznej Tele Video Media.
Zawarcie w dniu 21 grudnia 2005r. aneksu z Polskimi Mediami S.A. (TV4) na realizacje kolejnej 26-
odcinkowej serii teleturnieju ,,Daje stowo”.
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o Zawarcie w dniu 19 grudnia 2005 roku umowy z Telewizjg Polskg S.A. na wyprodukowanie pieciu
odcinkow serialu pt. ,Pitbull”,

o Podpisanie w dniu 21 grudnia 2005r. umowy licencyjnej z wioskim producentem Triangle Production na
udzielenie licencji na realizacje minimum 100 odcinkéw teleturnieju ,Gra w ciemno”.

o Zawarcie w dniu 30 grudnia 2005 roku umowy z Telewizjg Polska S.A. na wyprodukowanie dwoch
kolejnych odcinkéw programu animowanego ,Saloon Gier” oraz odcinka specjalnego — wydania
sylwestrowo-noworocznego.

o Produkcja i emisja do potowy grudnia 2005 roku, na zlecenie Polskich Mediéw S.A. (TV4) szostej edycji
programu reality-show ,,BAR Europa”.

W okresie sprawozdawczym nie wystapity zdarzenia nietypowe, ktdre miaty wptyw na wynik z dziatalnosci.
Po dniu bilansowym nie wystapity istotne zdarzenia.

11. Omowienie perspektyw rozwoju dziatalnosci oraz strategii rozwoju

ATM Grupa S.A. koncentruje sie na dziatalnosci w zakresie szeroko rozumianej produkcji telewizyjno-

filmowej. Celem strategicznym ATM Grupy S.A. jest maksymalizacja wartosci w wyniku:

— utrzymania pozycji lidera wsérdd producentdow telewizyjno-filmowych na rynku krajowym, zaréwno
poprzez dostarczanie najwiekszej ilosci programdw telewizyjnych oraz o jak najwiekszym zréznicowaniu
gatunkowym, jak tez poprzez realizacje programéw charakteryzujacych sie najwyzsza ogladalnoscia,

— dywersyfikacji zrodet przychoddéw rozumianej jako:

poszerzenie kregu dotychczasowych odbiorcow,

pozyskanie nowych rynkéw dziatania poprzez wejscie z ofertg licencyjng i produkcyjng na rynki
zachodnie,

zwiekszenie liczby gatunkdéw produkowanych programéw ze szczegdélnym naciskiem na telenowele i
seriale telewizyjne,

zwiekszenie rodzajow $wiadczonych ustug, w tym o nowatorskie na rynku polskim ustugi telewizji
interaktywnej i wideo na zadanie,

— prowadzenia dziatan we wszystkich etapach tworzenia produkgji telewizyjnej, poczawszy od pomystow i
koncepcji programowych, poprzez ich realizacje, postprodukcje az do oddania gotowego do emisji
materiatu,

— utrzymania zdobytych przewag konkurencyjnych.

Utrzymanie pozycji lidera na krajowym rynku produkcji telewizyjno-filmowej

ATM Grupa S.A. zamierza utrzymac pozycje najwiekszego dostawcy programéw telewizyjnych dla krajowych
nadawcow. Poza rozwojem dotychczasowych i sprawdzonych na rynku form telewizyjnych jak: reality show,
sitcom, teleturniej, dziatalno$¢ Spotki zostata nakierowana na rozszerzenie zakresu produkcji o nowe gatunki,
w szczegdlnosci telenowele jak rowniez na umiejetno$¢é kierowania do odbiorcow nowych propozycji
programowych stanowigcych nastepcow programéw, ktérych czas Zzycia sie zakonczyt. Wiecej o nowych
pozycjach programowych w minionym roku mozna przeczyta¢ w pkt. 5.

Wysoka pozycja rynkowa dotychczasowych produkcji zrealizowanych przez ATM Grupe S.A., dysponowanie
mozliwosciami technicznymi i organizacyjnymi do realizacji kazdego rodzaju formatu telewizyjnego oraz
dziatania biznesowe podejmowane przez ATM Grupe S.A. powinny w ocenie Zarzadu zaowocowac wiekszq
liczbg nowych zlecen na realizacje produkcji telewizyjnej, zarowno od Telewizji POLSAT, dla ktorej
planowana jest produkcja na co najmniej dotychczasowym poziomie, jak réwniez od innych nadawcéw
krajowych w szczegdlnosci do telewizji publiczne;j.

Dywersyfikacja zrodet przychodow

W celu petnego wykorzystania zwiekszonego w wyniku realizowanych i planowanych inwestycji potencjatu

produkcyjnego i maksymalizacji wartosci firmy, ATM Grupa S.A. zamierza uzyska¢ wieksza od obecnej

dywersyfikacje zrodet przychoddw. Spétka osiggneta juz, zgodnie z wczesniejszym zamiarem, cel polegajacy

na rozszerzeniu produkcji oraz zdobyciu do$wiadczenia w realizacji réznorodnych gatunkdéw telewizyjnych,

uniezalezniajgc sie tym samym od okresowych zmian zainteresowania widzow wybranymi rodzajami

programOw. Obecna strategia zaktada dalsza dywersyfikacje przychodéw, ktéra obejmowal bedzie

nastepujace obszary:

— grupy odbiorcow (pozyskanie zamdéwien na produkcje do telewizji publicznej — wiecej o produkcjach
skierowanych do TVP mozna przeczyta w pkt. 6 ,,Rynki zbytu”),

— rozszerzenie oferty programowej o kolejne programy z gatunku telenowel, charakteryzujace sie bardzo
dtugim, wieloletnim okresem emisji oraz wysokg czestotliwoscig emisji, dajac stabilny i wysoki przychdd;
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wprowadzeniem do oferty programowej filméw/programdéw animowanych realizowanych przy uzyciu
komputerowego systemu Motion Capture,

— rynki dziatania obejmujace: rynki Europy Zachodniej oraz Ameryki,

— produkty (jako jedyna polska firma producencka, Grupa Kapitatowa ATM rozpoczeta sprzedaz na rynkach
miedzynarodowych wiasnych formatéw telewizyjnych, o nowych mozliwosciach sprzedazy licencji do
wiasnych programéw mozna przeczyta¢ w pkt. 5 sprawozdania).

Ponadto ATM Grupa S.A. planuje wprowadzenie nowych ustug, ktére realizowac bedzie spétka zalezna Tele

Video Media Sp. z 0.0, poprzez S$wiadczenie ustug telewizji interaktywnej oraz wideo na Zzadanie,

umozliwiajacych m.in. dostarczanie w trybie on-line wybranego przez odbiorce, dowolnego materiatu

wizyjnego zgromadzonego na serwerach emisyjnych. Jednym z pierwszych etapdw realizujacych ten cel byto
podpisanie umowy z firmg Envivio, producentem systemu telewizji interaktywnej IPTV, stuzacego do
transmisji sygnatow wizyjnych z wykorzystaniem protokotu IP przy zastosowaniu standardu MPEG 4 do

kompresji obrazéw ruchomych z towarzyszacym im dzwiekiem. Kolejnym krokiem byto podpisanie w 2004

roku umowy z Telefonig Dialog S.A. o wspdtpracy w zakresie testdw zintegrowanego systemu telewizji

interaktywnej, wideo na zadanie, telefonii glosowej oraz szerokopasmowego dostepu do Internetu. Z kolei w

2005 roku zostata zawarta umowa o wspOtpracy, ktora okreSla obowigzki i prawa stron przy realizacji

projektu oraz sposob dokapitalizowywania oraz obejmowania udziatow w spétce Tele Video Media.

Prowadzenie dziatan we wszystkim etapach tworzenia produkcji telewizyjnej

ATM Grupa S.A. zamierza aktywnie prowadzi¢ dziatalno$¢ przygotowania, realizacji i sprzedazy produkcji
telewizyjnej. ATM Grupa S.A. planuje w wiekszym niz obecnie stopniu wykorzystywac¢ wtasne pomysty, ktére
pozwolg w stosunku do realizowanej przez ATM Grupe S.A. produkcji programéw i filméw, dysponowac
prawami autorskimi. ATM Grupa S.A. zamierza sprzedawac zarowno produkcje, jak rowniez wykorzystujac
kontakty i znajomos¢ innych rynkdw, prawa autorskie (opcje programowe oraz licencje) do swoich
programow. Docelowo, ATM Grupa S.A. zamierza stworzy¢ biblioteke programdw (zbiér pomystédw, gotowych
formatdw oraz scenariuszy, na podstawie ktdrych konstruowaé mozna programy telewizyjne dostosowane do
potrzeb okre$lonego nadawcy telewizyjnego) poprzez skupowanie praw autorskich, licencji oraz opcji na
licencje i wykorzystywac je do wiasnej produkcji badz dalszej odsprzedazy. W tym tez celu ATM Grupa S.A.
jako jedyny polski producent co roku uczestniczy jako wystawca w miedzynarodowych targach telewizyjnych
MIPCOM w Cannes a ponadto jest cztonkiem stowarzyszenia Sparks skupiajgcego grupe najwiekszych
niezaleznych, producentéw telewizyjnych pochodzacych z réznych krajow. Przynaleznos¢ ta daje bezptatny
dostep do opcji na formaty, ktérych wtascicielami sg cztonkowie stowarzyszenia.

Utrzymanie zdobytych przewag konkurencyjnych.

W ramach dotychczasowej dziatalnosci ATM Grupa S.A. uzyskata liczne przewagi konkurencyjne w stosunku
do innych producentéw telewizyjnych. Czynniki te w duzym stopniu staty sie zrédtem sukcesu rynkowego
odniesionego przez ATM Grupe S.A.. Zamiarem ATM Grupy S.A. jest utrzymanie tych przewag. Nalezy do
nich zaliczy¢ przede wszystkim: (i) wysoki profesjonalizm kadry zarzadzajacej i kluczowych
wspOtpracownikdow odpowiedzialnych za produkcje telewizyjng, (ii) system budzetowania i organizacji
produkcji telewizyjnej zapewniajacy wysoka efektywnosc, (iii) relatywnie tani rynek podwykonawcow, (iv)
posiadanie najnowoczesniejszej w Polsce i jednej z najnowoczesniejszych w Europie infrastruktury
technicznej, (v) niski udziat kosztéw statych.

12. Czynniki zewnetrzne i wewnetrzne istotne dla rozwoju Spofki

Na realizacje planowanej strategii rozwoju oraz na przyszte wyniki ATM Grupy S.A. wptywac beda czynniki,
ktére mozna podzieli¢ na dwie grupy.

Z czynnikdw zewnetrznych zwigzanych z otoczeniem rynkowym ATM Grupy S.A. nalezy wymienic:

- koniunktura gospodarcza w Polsce,

— popularno$¢ telewizji jako istotnego nosnika informacji i rozrywki oraz pozycja telewizji na rynku
reklamy,

— preferencje odbiorcow i stacji telewizyjnych w zakresie zawartosci i nasycenia réznymi formatami
telewizyjnymi ramowek telewizyjnych,

— wprowadzenie naziemnej telewizji cyfrowej,

—  koniunktura na rynku reklamy telewizyjnej,

- udziat najwiekszego odbiorcy — Telewizji POLSAT w rynku telewizyjnym,

— tendencje na rynku produkgji telewizyjnej,
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— rozwdj innych producentdw telewizyjnych oraz wejscie na polski rynek nowych podmiotéw z kapitatem
zagranicznym,
— rozwigzania prawne dotyczace rynku telewizyjnego i reklamowego.

Do czynnikéw wewnetrznych majacych wptyw na dalszy rozw6j ATM Grupy S.A. mozna zaliczyc¢:

— mozliwo$¢ dokonania inwestycji sprzetowych pozwalajacych na realizacje wszelkich typow produkcji
telewizyjnych za pomocg wtasnych srodkéw produkcii,

— jako$¢ kadry zarzadzajacej oraz kluczowych wspdtpracownikdw odpowiedzialnych za produkcje
telewizyjna,

—  jakos¢ i kompleksowosc oferty ATM Grupy S.A.,

- dywersyfikacja sprzedazy — poszerzenie kregu odbiorcéw przede wszystkim o telewizje publiczna,

— pozycja w stosunku do najwazniejszego odbiorcy ATM Grupy S.A., tj. Telewizji POLSAT,

— posiadany potencjat i stosowane technologie, zapewniajace mozliwos¢ realizacji r6znego rodzaju zlecen
oraz krétki czas realizacji zlecenia,

— pozyskanie duzej liczby dtugoterminowych kontraktdw uniezalezniajgce ATM Grupa S.A. od ryzyka
pogorszenia sytuacji finansowej w wyniku utraty pojedynczego zlecenia,

- mozliwo$¢ utrzymania uzyskanych przewag konkurencyjnych.

Wsrédd czynnikdédw zewnetrznych najbardziej istotny wplyw na wyniki ATM Grupy S.A. beda miaty:
koniunktura gospodarcza oraz koniunktura na rynku reklamy telewizyjnej. Czynniki te w duzym stopniu
decydujg o wysokosci budzetéw reklamowych podmiotdw gospodarczych, ktére z kolei przektadajg sie na
dochody nadawcéw telewizyjnych i mozliwosci zakupu przez nich zewnetrznej produkgji telewizyjnej od
producentow telewizyjnych. Od 2003 roku notowany jest ciggty wzrost wartosci rynku reklamy, co przektada
sie na zwiekszenie budzetdw przeznaczonych na zewnetrzng produkcje telewizyjna.

W dalszej perspektywie istotnym czynnikiem, ktéry wywrze wptyw na rozwdj ATM Grupy S.A. bedzie miato
wprowadzenie w Polsce naziemnej telewizji cyfrowej. Jej powstanie i rozwéj bedzie miato kolosalny wptyw
na rozwaj telewizji a tym samym rynku produkgji telewizyjnej, w ktorym ATM Grupa S.A. zamierza posiadac
znaczacy udziat. Spowodowany mozliwosciami technicznymi nowej metody transmisji wzrost liczby kanatow
zwiekszy zapotrzebowanie telewizji na nowe coraz atrakcyjniejsze i zarazem drozsze programy telewizyjne.
Podobng role w rozwoju rynku telewizyjnego moze odegra¢ wprowadzenie, a nastepnie upowszechnienie
ustug telewizji interaktywnej oraz wideo na zadanie. Pozycja spoiki jest o tyle korzystna, iz jest pierwszym i
jak na razie jedynym podmiotem z telewizyjnego rynku producenckiego, ktéry uczestniczy w procesie
uruchamiania nowatorskiego medium tresci wizyjnych. Daje jej to duzg przewage w stosunku do konkurencji
w zakresie mozliwosci przygotowania oferty badz gotowych juz produkcji, wykorzystujgcych mozliwosci jakie
daje interaktywno$¢ z widzem. Nalezy réwniez podkresli¢, ze mozliwosci techniczne jakie daje transmisja
sygnatu wizyjnego za posrednictwem sieci teleinformatycznych, znaczaco przewyzszaja naziemng telewizje
cyfrowg, chociazby w ilosci mozliwych do transmisji kanatdw telewizyjnych, ktdra praktycznie jest
nieograniczona.

Ze wzgledu na duzy udziat Telewizji POLSAT w sprzedazy ATM Grupy S.A., jej pozycja na rynku oraz
sytuacja finansowa moze mie¢ wptyw na wielkos¢ $srodkéw przeznaczanych na produkcje zewnetrzng a tym
samym na ilos¢ zlecen skierowanych do ATM Grupy S.A.. Wsérdd czynnikéw wewnetrznych istotny wptyw na
wyniki ATM Grupy S.A. bedg miaty: inwestycje w rozwdj potencjatu produkcyjnego, jako$¢ kadry
zarzadzajacej oraz kluczowych wspotpracownikéw odpowiedzialnych za produkcje telewizyjng oraz pozycja w
stosunku do gtéwnego odbiorcy tj. Telewizji POLSAT.

W odniesieniu do kadry wspdtpracownikdw odpowiedzialnych za produkcje telewizyjng, ATM Grupa S.A.
zamierza utrzymac wysoki poziom profesjonalizmu swoich wspdtpracownikow.

Duzg role we wzroscie produkcji ATM Grupy S.A. odegra rozwiniecie wspotpracy z telewizjq publiczna.
Jeszcze w 2004 r. zarzad planowat zrealizowac¢ sprzedaz do tego odbiorcy. Zapoczatkowane wéwczas przez
Spotke dziatania zmierzajace do realizacji dla telewizji publicznej nowych produkcji zostaty niestety, w
zwigzku z dtugotrwatymi zmianami personalnymi oraz organizacyjnymi w telewizji (m.in. wprowadzenie trybu
przetargowego do procedur zamawiania nowych programéw), przyhamowane. Dopiero miniony rok, a
konkretnie ostatni jego kwartat przynidst oczekiwane efekty. Spotka sprzedat do telewizji publicznej trzy
programy osiggajac w ten sposob ponad 7-mio procentowy udziat przychoddéw z programéw sprzedanych do
TVP. Wyniki tych emisji byty na tyle pozytywne, ze spowodowaty zamowienie kontynuacji wybranych tytutow
oraz rozmowy na temat uruchomienia kolejnych programéw (patrz pkt.6 sprawozdania).

Zamiarem ATM Grupy S.A. jest réwniez utrzymanie dobrej wspotpracy z Telewizjg POLSAT. Wedtug
szacunkow zarzadu wartos¢ przychoddw do tego nadawcy w kolejnych latach powinna ksztattowac sie na
poziomie zblizonym do dotychczasowego.
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13. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Ocene zarzadzania zasobami finansowymi sporzadzono na bazie analizy wskaznikowej, opartej o wskazniki
rentownosci, ptynnosci, wskazniki rotacji majatku oraz wskazniki zadtuzenia.

Ocena zyskownosci i rentownosci dziatalnosci

Podstawowe wielko$ci stuzace ocenie rentownosci ATM Grupy S.A. przedstawia ponizsza tabela.

Wskazniki rentownosci ATM Grupa S.A.

Wyszczegolnienie 2005 2004

Przychody ze sprzedazy netto 70360 50405
Zysk ze sprzedazy 16465 12424
Zysk operacyjny 11418 7680
EBITDA 13418 9711
Zysk netto 9522 7532
Rentownos¢ sprzedazy (w %) 23,4 24,6
Rentownos$¢ dziatalnosci operacyjnej (w %) 16,2 15,2
Rentownos$¢ netto (w %) 13,5 14,9

Przychody ATM Grupy S.A. za 2005 rok wyniosty ponad 70,3 min, co stanowi prawie 40% wzrost w
stosunku do roku ubiegtego. Nastapit réwniez wzrost zyskoéw: zysk ze sprzedazy wzrést o 33%, zysk z
dziatalnosci operacyjnej o ponad potowe tj. 49%, a zysk netto o 26%. Wszystkie wskazniki rentownosci
pozostaty na podobnym poziomie w stosunku do roku poprzedniego. Zamkniecie catego roku tak wysokg
dynamikg i wzrostem niemal wszystkich wskaznikow rentownosci, osiggnietych mimo stabszych wynikéw
pierwszego poétrocza byto mozliwe dzieki sfinalizowaniu w IV kwartale rozpoczetych wczesniej duzych
kontraktéw tj. Pitbull, Warto kochac czy Bar.

Ocena ptynnosci

ATM Grupa S.A. posiada wysokg zdolno$¢ do terminowej sptaty swoich zobowigzan. Wskazniki
ptynnosci uksztattowaty sie na zblizonym poziomie jak w analogicznym okresie roku ubiegtego.

Wskazniki ptynnosci ATM Grupa S.A.

Wyszczegolnienie 2005 2004
Wskaznik biezacej ptynnosci 4,1 39
Wskaznik ptynnosci szybkiej 4,0 3,7

Kapitat obrotowy i wskazniki rotacji

ATM Grupa S.A. realizuje umiarkowang strategie finansowania sprzyjajacg utrzymywaniu ptynnosci i
rownowagi finansowe;j.

Kapitat obrotowy ATM Grupa S.A. (tys. zi)

Wyszczegolnienie 2005 2004

1. Aktywa obrotowe 51 564 42 567
2. Zobowigzania krotkoterminowe 12 705 10 877
3. Kapitat obrotowy (1-2) 38 859 31 690

Spdtka w celu zwiekszenia konkurencyjno$ci oraz pozyskania nowych wiekszych kontraktéw
wydtuzyta terminy sptaty naleznosci. Przejscie na MSR-y i ujmowanie w przychodach i naleznosciach wartosci
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szacunkowych wynikajacych z zawartych kontraktéw spowodowato wzrost cyklu rotacji naleznosci.
Jednoczesne skrdcenie terminéw zobowigzan spowodowato wydtuzenie cyklu operacyjnego.

Cykle rotacji gldwnych skiadnikow kapitalu obrotowego ATM Grupa S.A. (liczba dni)

Wyszczegolnienie 2005 2004

Cykl rotacji zapasow 2,1 16,1
Cykl rotacji naleznosci 113,2 84
Cykl rotacji zobowigzan 61,2 87,6
Cykl operacyjny 115,2 100,2

Ocena zadtuzenia

ATM Grupa S.A. utrzymuje podobny poziom zadtuzenia, w poréwnaniu do roku ubiegtego.
Pozyskanie $rodkéw z emisji akcji pozwolito na nie zacigganie kolejnych kredytéw obrotowych w banku.
Znaczacy czes¢ zadtuzenia krotkoterminowego (70%) stanowig biezace zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug. Do 7% zmniejszyt sie udziat zobowigzan finansowych — zwigzane to byto z sukcesywnym konczeniem
sie umow leasingowych.

Wskazniki zadtuzenia ATM Grupa S.A. w %

Wyszczegolnienie 2005 2004

Wskaznik ogolnego zadtuzenia 17,4 16,3
Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 21,1 19,4
Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wiasnymi 82,6 83,7
Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego 1,6 1,0

14. Inwestycje dokonane w 2005 roku, wykorzystanie srodkow z emisji akcji
oraz plany inwestycyjne

Zgodnie z perspektywami rozwoju ATM Grupy S.A. jednym z czynnikdw warunkujacych przyszie
wyniki finansowe jest realizacja planéw inwestycyjnych.

W wyniku przeprowadzenia oferty publicznej Spotka pozyskata na poczatku 2004 roku ponad 46 min.
zt, co pozwolito jej na rozpoczecie realizacji celdow emisyjnych. Realizacja poszczegdlnych celdow przypisana
jest odpowiedzialnej tematycznie spotce Grupy kapitatowej. Spotki zalezne zostaty lub zostang na potrzeby
wykonania danego projektu zasilone finansowo przez podmiot dominujacy, w formie podwyzszenia kapitatu
oraz udzielenia pozyczki.

W 2004 roku spotka ATM Investment zakupita nieruchomo$¢ o pow. 3,7 ha, potozong w
bezposrednim sasiedztwie istniejacego studia, ktdrej wieksza cze$¢ zostanie przeznaczona na budowe
nowego studia. Oba studia bedg stanowity kompleks, ze wspdlnym magazynem dekoracji. W zwigzku z tym,
ujawnione w prospekcie odrebne cele emisyjne tzn. budowa studia oraz budowa magazynu dekoracji zostaty
pofaczone w jeden. Nowo budowane studio o powierzchni 2500 m? bedzie posiadato mozliwo$¢ podzielenia
go na dwa mniejsze o powierzchni 1250 m? kazdy, w ktorych réwnolegle beda mogty by¢ realizowane dwie
produkcje. Ponadto do studia beda przylegaty pomieszczenie techniczne, magazyny dekoracji oraz biura.
Niestety zmiana przepisow prawa budowlanego spowodowata znaczne wydtuzenie procedury zmiany planu
zagospodarowania przestrzennego. Zmiana ta jest niezbedna dla umozliwienia postawienie studia o
zakfadanej wysokosci. W zwigzku z tym faktem rozpoczecie robdt budowlanych planowane jest na drugi
kwartat biezacego roku. Zmienit sie podmiot realizujacy te inwestycje. Poniewaz zostata podjeta decyzja o
prébie ubiegania sie o Srodki z funduszy europejskich, w celu poprawienia szans otrzymania dotacji poprzez
wykazanie punktowanych mozliwosci oraz cech, ktorymi dysponuje podmiot aplikujacy, zostata do tego celu
wybrana ATM Grupa. W zwigzku z tym inwestorem w zakresie budowy studia bedzie wtasnie ATM Grupa.

W zwigzku z nieustannym rozwojem Grupy kapitatowej ATM, ATM Investment jako podmiot
zapewniajacy nieruchomosci Grupie, jednocze$nie majac na wzgledzie mozliwos¢ realizacji innych,
zwigzanych z budownictwem projektéw, prowadzi ciggty monitoring ofert sprzedazy gruntdw w najblizszej
okolicy, w szczegdlnosci w Bielanach Wroctawskich. Jako efekt tych dziatan nalezy wskazac¢ wziecie udziatu w
grudniu 2005 roku w przetargu na sprzedaz dziatki przylegajacej bezposrednio do posiadanych
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nieruchomosci o powierzchni 6,7 ha. Spdtka przetarg wygrata przy bardzo atrakcyjnej cenie. Transakcja
zakupu dokonata sie na poczatku juz biezacego roku.

Mozliwosci wykorzystania tego gruntu sg wielorakie. Na pewno cze$¢ z niego zostanie dotaczona do
dziatki przeznaczonej pod budowe nowego studia telewizyjnego, zmieniajac jej ksztatt, co poprawi jej
funkcjonalnos$¢ i mozliwos¢ bardziej efektywnego zagospodarowania. Co do pozostatej reszty rozwazane sg
rozne warianty: pozostawienie na przyszte potrzeby spotek grupy, w szczegdlnosci gtdwnego udziatowca -
ATM Grupy S.A. catosci lub czesci gruntu, przeznaczenie jej pod budowe duzego osiedla mieszkaniowego,
lub po dokonaniu podziatu sprzedaz z wysoka marzg mniejszych dziatek. Z pewnoscig przychody zwigzane z
tq inwestycjg pojawig sie dopiero w kolejnych latach.

Duza czeS¢ zaplanowanych zakupdw sprzetu telewizyjnego zostata zrealizowana jeszcze w 2004
roku, reszta zostata dokonana w minionym roku. W ich efekcie spdtka zalezna ATM System stata sie
wiascicielem nowego i zarazem bardzo nowatorskiego sprzetu niezbednego do wykonywania swojej
podstawowej dziatalnosci - $wiadczenia ustug pomocniczych do produkgji telewizyjnej. Miedzy innymi
kupione zostaty kamery serii XDCAM firmy SONY, ktére cyfrowo rejestrujg obraz na dyskach optycznych w
technologii tzw. niebieskiego lasera zwiekszajac dzieki temu niezawodno$¢ urzadzen oraz trwatoSC i
odporno$¢ na straty jakosci przy przegrywaniu samego sygnatu. Ponadto spdtka pozyskata sieciowy system
montazu Avid Media Unity, umozliwiajacy jednoczesng obrobke tego samego materiatu zdjeciowego przez
kilku montazystéw a takze posiadajgcy mozliwo$¢ wspdtpracy ze sprzetem serii XDCAM firmy Sony, co
przektada sie na znaczne przySpieszenie procesu zgrywania materiatu z dyskéw optycznych do pamieci
sytemu montazowego. Kupiono takze profesjonalne wodzki kamerowe Panthera, wyposazone w system
pamieci ruchu ramienia istotnie usprawniajacy i przy$pieszajacy proces realizacji zdje¢ szczegdlnie w
produkcjach fabularnych. Spétka dysponuje takze unikalnym w skali Europy systemem typu Motion Capture
stuzacym do komputerowej realizacji programéw animowanych. Spotka nabyta takze komplet urzadzen
stanowigcych wyposazenie wielokamerowego wozu realizacyjnego. Wéz zostat oddany juz do uzytku, a przy
jego pomocy odbyta sie realizacja na zlecenie firmy Kanakna z Belgii programu reality-show oraz programu
.BAR Europa”. Mozna $miato stwierdzi¢, ze jest to obecnie najnowoczesniejszy, w petni cyfrowy,
wykorzystujacy najnowsze technologie telewizyjne woz realizacyjny w Polsce, zbudowany za
nieporéwnywalnie nizsza cene niz zakup wozu gotowego.

Na najblizszy rok przewidywane s dalsze zakupy sprzetu wynikajace z naturalnej wymiany
zamortyzowanych maszyn jak i wzrostu zapotrzebowania na ustugi pomocnicze wynikajace z pozyskiwania
nowych zlecen produkcyjnych, ale skala tych zakupdéw jest zdecydowanie mniejsza w stosunku do
dokonanych od poczatku 2004 roku.

Zarzad Spotki zarezerwowat réwniez Srodki w wysokosci 1,2 min zt na dokapitalizowanie nowej
spotki Tele Video Media, ktora bedzie realizowac ustugi telewizji interaktywnej i wideo na zadanie na rzecz
Telefonii Dialog S.A. Zgodnie z zawartg umowg Dialog wiozy do spotki 2 min zt poprzez objecie 49%
udziatdw Dialog S.A. Reszta wydatkéw inwestycyjnych, ktére znaczenie przekroczg planowany poziom
kapitatdw wiasnych realizowana bedzie poprzez finansowanie dtuzne.

Podsumowujac, plany inwestycyjne Grupy kapitatowej na najblizszy rok prezentuje sie nastepujaco:

Opis inwestycji Wartosc¢ Spotka realizujaca

(min. z}) inwestycje

Budowa nowego studia telewizyjnego wraz z 20,0 |ATM Grupa Sp. z 0.0.

zapleczem biurowym

Zakup gruntu 4,1 | ATM Investment Sp. z 0.0.

Zakup sprzetu telewizyjnego 1,5 |ATM System Sp. z o.0.

Tworzenie cyfrowych kanatéw tematycznych 1,2 |ATM Grupa S.A.

(dokapitalizowanie Tele Video Media)

Inwestycje w nowe programy 1,0 |ATM Grupa S.A.

Budowa systemu IPTV i VoD 20,0 |Tele Video Media Sp. z 0.0.

15. ROznice pomiedzy wynikami a prognozami wynikow finansowych

Zarzad os$wiadcza, ze zrealizowat opublikowang raportem biezacym nr 17/2005 prognoze
podstawowych wielkosci wynikow finansowych ATM Grupy S.A. za rok 2005. Prognozowano W niej
osiggniecie co najmniej: przychoddw w wysokosci 65 min. zysku operacyjnego w wysokosci 13 min. a zysku
netto w wys. 10 min. Uzyskanie wiekszych przychoddw i lepszych wynikéw bylo spowodowane miedzy
innymi zastosowaniem zasady ostroznej wyceny. W grudniu 2005r. podpisano kilka umodw, ktorych ze
wzgledu na powyzszg zasade i wynikajacg z niej niskg wowczas ocene pewnosci tych zdarzen nie
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uwzgledniono przy przygotowywaniu prognozy (np. umowa z TVP na serial ,Pitbull”). Oprécz tego miaty
miejsca transakcje istotne, co do wartosci i rentownosci, ktorych finalizacji nie spodziewano sie w 2005 roku
- umowa licencyjna z wioskim producentem na ,Gre w ciemno”. Ponadto zmiana polityki rachunkowosci i
zastosowanie MSR-6w powoduje obowigzek uwzgledniania w przychodach, przychodéw szacowanych,
ktérych wielkos¢ wynika z podpisanych kontraktéw oraz wysokosci poniesionych kosztéw. Udziat tych
przychoddw jest w przypadku ATM Grupy znaczny, bo wynosi nawet ok. 15% przychoddw ogdtem.
Trudnosci, ktdére majq wptyw na precyzyjno$¢ sporzadzanych prognoz to prawidlowa ocena mozliwosci
zawarcia umowy jeszcze w biezacym a nie juz na poczatku kolejnego okresu sprawozdawczego oraz
doktadne oszacowanie wysokosci zaangazowania kosztowego na koniec roku obrotowego w poszczegélnych
produkcjach.

16. Zmiany w zasadach zarzadzania ATM Grupy S.A., powigazaniach
organizacyjnych i kapitatowych

W dniu 25.05.2005 r. powotana zostata nowa spdtka pod firmg Tele Video Media. Catos¢ udziatdw
nowej spotki objeta ATM Grupa S.A. Jest to spdtka celowa stworzona na potrzeby realizacji projektu telewizji
interaktywnej oraz wideo na zadanie oraz $wiadczenia takich ustug na rzecz Telefonii Dialog S.A. Zgodnie z
zawartg przez ATM Grupe umowg z Dialog S.A. do konca biezacego potrocza Dialog obejmie 49% udziatow
Tele Video Media, natomiast pozostate 51% pozostanie wtasnoscig ATM Grupy.

W dniu 30.06.2005 r. emitent sprzedat cato$¢ posiadanych, tj. 100% udziatéw spdtki TK3. Emitent
nabyt spdotke TK3 rok wczesniej, kiedy to oprocz posiadania umow dealerskich z producentami
profesjonalnego sprzetu telewizyjnego takimi jak SONY, Snell & Wilcox, Arri, Sachtler i inne, spotka posiadata
takze porozumienie dealerskie z firmg Envivio wytwdrcg sprzetu IPTV stuzacego do transmisji sygnatow
wizyjnych w standardzie MPEG-4 za posrednictwem sieci telekomunikacyjnych i teleinformatycznych. W
rachunku wynikéw sprawozdania uwidoczniona jest strata w wysokosci 442 tys., ktorg przyniosta ta
transakcja. Mimo, ze w ujeciu ksiegowym sprzedaz ta okazata sie nieoptacalna, to w opinii zarzadu bilans tej
transakcji w ujeciu menedzerskim jest zdecydowanie dodatni. Wynika to przede wszystkim z dwdch faktow.
Po pierwsze, przez rok posiadania spdtki TK3, pozostate spdtki grupy zakupity za jej posrednictwem S$rodki
trwate o wartosci okoto 6 min. ztotych. Dzieki posiadaniu pozycji dealera oraz duzej skali zakupdw zarzad
szacuje, ze Grupa zaoszczedzita ok. 10% tj. 600 tys. ztotych, na uzyskaniu nizszych cen zakupdéw od
producentéw i dostawcdw tego sprzetu.

Po drugie, wprawdzie wraz ze spotkg sprzedane zostaty umowy dealerskie, jednakze umowa z
Envivio pozostata w Grupie. Od roku wytacznym dealerem sprzetu produkowanego przez Envivio jest ATM
Grupa. Umowy ta jest bardzo istotna, poniewaz dzieki niej mozliwa jest realizacja projektu uruchomienia
ustug telewizji interaktywnej.

Biorac pod uwage, ze wiekszo$¢ zaplanowanych w grupie zakupdw sprzetowych zostata juz
dokonana, spdtka wygenerowata strate na koniec potrocza w wysokosci 130 tys., a ponadto przychody TK3
pochodzace od kontrahentdw spoza grupy nie osiggnety planowanych putapow i realizowana na nich marze
istotnie odbiega od marz uzyskiwanych na produkcji telewizyjnej, zarzad podjat decyzje o sprzedazy
udziatow.

17. Informacje o podmiocie badajacym sprawozdanie finansowe.

Spotka zawarta w dniu 15.07.2005 umowe z BDO Polska Sp. z 0.0. dotyczacg badania sprawozdania
jednostkowego oraz skonsolidowanego a takze przegladu sprawozdan jednostek zaleznych za rok
sprawozdawczy 2005 oraz przeprowadzenie prac atestacyjnych zwigzanych z przejsciem na MSR. Umowa
obowigzuje na czas wykonania badania. taczne wynagrodzenie za wykonanie prac wyniosto 88 tys. zt (w
tym wynagrodzenie z tytutu prac atestacyjnych 18 tys. zt). W poprzednim roku obrotowym wynagrodzenie
podmiotu badajacego wyniosto 70 tys. zt.
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